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INTRODUCAO

O guadro legal de transferéncia de competéncias para
OS Mmunicipios e as entidades intermunicipais no dominio da
educacdo, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de
janeiro, tem-se demonstrado como um dos fatores decisivos
na melhoria da escola publica, nomeadamente no cresci-
mento dos numeros de sucesso escolar. E desta forma que
se contextualiza a construcao das cartas educativas, que se
constituem como

“o instrumento de planeamento e ordenamento pros-
petivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no
municipio, de acordo com as ofertas de educacao e forma-
Ca0 gue seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor
utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvol-
vimento demografico e socioecondmico de cada municipio”
(Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, art. 59).

O exercicio de transferéncia de competéncias previsto
no mesmo Decreto-Lel enuncia, no seu artigo 4.2, um
conjunto de principios que devem ser respeitados, e que se
passa a discriminar:

“a) O direito a igualdade de oportunidades de acesso
e sucesso escolar;

) O cumprimento do curriculo e as orientacdes
pedagodgicas nacionais;

c) A equidade territorial e a solidariedade intermunici-
pal e inter-regional no planeamento das ofertas educativas e



formativas e naafetacao dosrecursos publicos, no quadro da
correcao de desigualdades e assimetrias locais e regionais;

d) O respeito pela autonomia curricular e pedagogica
dos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas;

e) A salvaguarda da autonomia pedagdgica no exerci-
cio da atividade docente;

f) A gestao publica darede de estabelecimentos publi-
cos de ensino, existentes ou a criar, através dos 6rgaos
proprios dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agru-
padas” (Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, art. 42).

O conjunto de principios anteriormente enumerados
sao coerentes com os principios enunciados na Lei de Bases
do Sistema Educativo, Lein.246/1986, e nos Decretos-Lein.2
54 en.255 ambos de 2018, na sua redacao atual, gue orien-
tam a gestdo curricular e pedagogica dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas. A Lei de Bases do Sistema
Educativo define a educacao como um direito universal e
inclui um conjunto de principios organizativos, sendo eles:

» Contribuir para a apropriacao do patrimonio cultural
portugués, num exercicio de solidariedade entre todos os
povos do Mundo;

* Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos;

* Assegurar o direito a diferenca, a partir do respeito
pelos diferentes saberes culturais;

* Preparar para o futuro por via de uma formacao solida
e diversificada;

* Diversificar e diferenciar as acdes educativas de modo
a responder as diferencas de cada contexto e alunos;

* Contribuir para correcao das desigualdades presentes
no territorio portugués, a partir de um curriculo comum;

* Assegurar o direito a educacao independentemente
daidade dos gue dela queiram desfrutar, por via da diferen-
ciacdo de ofertas educativas;

* Assegurar aigualdade de oportunidades para homens
e mulheres;

* Contribuirparadesenvolveraconstrucaodeumespirito
e acao democratica, por via da participacao ativa na defini-
cao da politica educativa de todos os agentes educativos.
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FIGURA 1.
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Fonte:
https://www.ods.pt/
(Retirado a

23 de fevereiro)

E possivel perceber, desta forma, a complementaridade
existente entre os documentos nacionais produzidos e em
gue se explicita alguns deles na seccao Quadro Legislativo
de Referéncia. Reforca-se a importancia da articulacao
destas orientacdes nacionais com as politicas internacionais,
entre as quais se destaca o Guia sobre Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), em
vigor desde 1 de janeiro de 2016. Este indica 17 objetivos
(Figura 1) para transformar o mundo, apresentando uma
Visao comum para a Humanidade e celebrando um contrato
social entre os diferentes lideres mundiais.
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Para a construcao desta Carta Educativa, desta-
camos 8 dos 17 objetivos que consideramos mais
relevantes, nomeadamente:

*Objetivo 4 - Educag¢ao de Qualidade que procura
garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

*Objetivo 5 - Igualdade de Género gue visa alcan-
car a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e raparigas;

* Objetivo 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis que
apela a garantia do acesso a fontes de energias fiaveis,
sustentaveis e modernas para todos;

* Objetivo 8 - Trabalho digno e crescimento econé-
mico que procura promover o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho digno para todos;

* Objetivo 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
gue tem como missao tornar as cidades e as comunidades
mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;

* Objetivo 13 - Agao Climatica gue visa gue os paises
possam adotar medidas urgentes para combater as altera-
coes climaticas e os seus impactos;

*Objetivo 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
gue apela a sociedades pacificas e inclusivas baseadas
Nno respeito pelos direitos humanos, na protecao dos mais
vulneraveis e na existéncia de instituicdes eficazes, respon-
saveis, transparentes e inclusivas.

*Objetivo 17 - Parcerias para a implementa-
¢do dos objetivos que procura reforcar os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.
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FIGURA 2.
Esquema concetual
dos principios para

a acao

O Guiao para a Elaboracao das Cartas Educativas,
produzido em 2021, convida os Municipios a alicercarem a
sua acao de forma a “pensar o territdrio” a partir da coesao,
da partilha intermunicipal, do capital humano, do futurismo
digital, do sustentavel, da inclusao e da diversidade, onde
todos se influenciam mutuamente, como se apresenta na
Figura que se segue.

Partilha Municipal

Coesao Capital Humano

Inclusé&o e
Sustentavel Diversidade

Futurismo Digital

Esta Carta Educativa apresenta trés partes em que a
cada uma corresponde um dos principais capitulos do Guia
para a Elaboracao da Carta Educativa. Face a esta rela-
cao apresentamos um conjunto de acdes que permitiram
responder a cada um dos objetivos, como se descreve na
Tabela 1.
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TABELA 1.

. PARTE EIXO OBJETIVO ACOES
Rela¢do entre a
estrutura da Carta
Educativa, os seus Andlise do grau deexecucéo
eixos, objetivos da Carta Educativa de 12
e acdes geragéo
PARTE | D\agn(l)stlco Conshtruwlr um qgaplro de
estratégico referéncia municipal Apresentacdo das

dindmicas sociais
(populacional e
socioecondmica)

Analise da Rede Escolar
no Municipio de Oliveira
do Bairro, bem como seus
equipamentos, espagos,
Servicos e recursos

Avaliar a evolucéo

Cenério de quantitativa e . -

PARTE II partida e qualitativa da rede Anélise das percecoes
projecées de educativa concelhia e a  das praticas pedagdgicas
desenvolvimento  sua adequabilidade as ~ tendo em conta os desafios

necessidades presentes  atuais e o cumprimento dos
normativos legais
Analise das necessidades de
formacao dos docentes
Andlise das perspetivas dos
agentes educativos e eleitos
sobre acdes e politicas

Apresentar propostas que poderado influenciar o

PARTE Il Proposta ~de de desenvo\vimento sistema educativo local
intervencao educativo para o

concelho

Apresentacdo das medidas
de intervencdo educativa
por eixo

Como previsto na legislacao, a Carta Educativa de
Oliveira do Bairro tem como objetivo a “identificacao, a
nivel municipal, dos edificios e equipamentos educativos,
e respetiva localizacdo geografica, bem como das ofertas
educativas da educacao preé-escolar, dos ensinos basico e
secundario da educacao escolar, incluindo as suas modali-
dades especiais de educacao, e da educacao extraescolar”
(Decreto-Lein.221/2019, de 30 dejaneiro, art. 7.2), ao incluir as
diferentes ofertas educativas, e ao prever a reducao do aban-
dono escolar, por via da promocao do sucesso educativo.
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Desta forma, a primeira parte € dedicada a caracteri-
zacao do municipio de Oliveira do Bairro e onde se inclui as
projecdes de desenvolvimento da populacdo. A segunda
parte apresenta um diagnostico estratégico da rede escolar
de Oliveira do Bairro, construido a partir dos dados reco-
Ihidos e analisados, em que se apresenta as percecodes
dos sujeitos em areas como por exemplo, a localizacdo e
estado das infraestruturas dos estabelecimentos e equipa-
mentos escolares publicos e solidarios, a (re)configuracao
das ofertas educativas, a promocao do sucesso escolar, as
praticas pedagogicas e opcdes curriculares. A articulacao
entre estas duas partes culmina numa proposta de inter-
vencao para o desenvolvimento educativo do concelho.
A conclusdo assenta no enguadramento dos resultados
educativos municipais a luz dos objetivos definidos no
Programa Nacional Governamental em vigor, onde se apre-
senta, também, a luz das metas definidas no ambito dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As Cartas Educativas apoiam a construcao dos Projetos
Educativos Estratégicos Municipais e nelas procura-
-se mapear o territdrio educativo de modo a assegurar e
adequar a rede de estabelecimentos de ensino do pré-es-
colar ao ensino secundario, num horizonte de 10 anos, a
considerar um acompanhamento e avaliacao em intervalos
Nao superiores a um ano, de forma a responder as necessi-
dades de cada um dos contextos.

As autarquias, nos ultimos 30 anos, tém-se constituido
como um dos parceiros privilegiados para a melhoria e
diversificacdo da oferta da escola publica. Sob os principios
da democracia, da inclusdo e da equidade, as autarquias
tém tido um papel preponderante na

“expansao da rede nacional da educacao preé-escolar,
na construcao de centros escolares dotados das valéncias
necessarias ao desenvolvimento qualitativo dos projetos
educativos, na organizacao dos transportes escolares e na
Implementacao da escola a tempo inteiro, respostas que
concorrem decididamente para o cumprimento da garantia
constitucional do direito a igualdade de oportunidades de
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acesso e éxito escolar” (Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de
janeiro, art. 69).

A construcdo desta Carta Educativa assenta nos
mesmos pressupostos de uma avaliacao externa. Realizada
por uma entidade externa ao concelho e Municipio: a
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da
Universidade do Porto, gue contou com o levantamento e
andlise de um conjunto alargado de dados. E nosso enten-
dimento que esta se constituiu como uma oportunidade de
“agéncia” e de empoderamento das comunidades educa-
tivas, na medida em gue pode oferecer ideias pertinentes
para pensar, de forma mais clara, os resultados, permitindo
O acesso a novas perspetivas (Conley-Tyler, 2005), sobre
0S campos em analise. Se esta € condicdo que desejamos
respeitar, importa destacar que entender a avaliacdo como
um instrumento de empoderamento implica, de acordo com
Fetterman (1997), o uso de conceitos e técnicas da avalia-
cdo que contribuem para “fomentar o melhoramento e a
autodeterminacao (...) [e] ajudar as pessoas a ajudarem-se
a si mesmas e a aperfeicoar os seus programas” (p. 382)
enfatizando, dessa forma, o seu valor educativo. Assim, esta
Carta Educativa espera poder cumprir o proposito enun-
ciado pela Sra. Vereadora da Educacao, Dra. Lilia Ana Aguas,
de informar sobre o caminho a percorrer.
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METODOLOGIA

O enquadramento metodoldgico proposto entende a
avaliacdo como um momento privilegiado para compreen-
der, explorar e construir conhecimento e potenciar melhorias
futuras (Kristiansen & Bloch-Poulsen, 2017), sempre na
expectativa de acrescentar valor através do didlogo refle-
Xivo com a situacao pratica (Schoén, 2000).

Neste processo interessou, sobretudo, a compreen-
sao refletida das decisdes tomadas ou a tomar, ainda que
reconhecamos que um tal objetivo nem € incompativel nem
poderd ser dissociado da procura intencional e/ou objetiva
de informacao, através de formas “deliberadas e racionali-
zadas de colocacao de questdes e problemas relativos aos
processos de decisdo e execucao de programas, politicas,
projetos e investimentos” (Capucha, Almeida, Pedroso, &
Silva, 1996).

Subordinada a uma abordagem compreensiva da reali-
dade, tendo em conta que, mais do que medir descrever
ou julgar (Guba & Lincoln, 1989), se pretendeu estimular
0s atores educativos a participar neste processo, de modo
gue, como defende Carr e Kemmis (1986), a avaliacdo fosse
entendida como um momento através do qual se projeta,
obtém, confere e organiza um conjunto de informacdes e
argumentos que resultam da reflexao sobre o problema
em debate. Neste sentido, e preservando a autonomia
curricular e pedagogica dos estabelecimentos de ensino,
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“recentemente reforcada pela faculdade conferida as esco-
las para gerir parcialmente o curriculo dos ensinos basico
e secundario partindo das matrizes curriculares-base”
(Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, preambulo) esta
Carta Educativa foi construida em dialogo e com a partici-
pacao do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro e
dos estabelecimentos de ensino da rede de ensino solidaria
do concelho, nomeadamente, a Associacao de Beneficéncia
e Cultura de Bustos (ABC de Bustos), a Associacao de
Amigos de Perraes (AMPER), o Centro Ambiente Para
Todos do Troviscal, o Centro Social de Oia, o Centro Social
Paroquial S. Pedro da Palhaca; o Infantario Frei Gil, a Santa
Casa da Misericordia do concelho de Oliveira do Bairro e a
Associacao de Solidariedade Social do Silveiro (SOLSIL).
Também foram auscultados o Instituto Profissional da
Bairrada (IPB), enquanto centro de formacao especializado,
bem como o Instituto de Educacéao e Cidadania (IEC).

A diversidade de atores locais reforcou a importan-
cia da auscultacdo inicial onde procuramos compreender a
articulacao existente entre as ofertas educativas no conce-
Iho de Oliveira do Bairro. Esta implicou numa analise que
agqui se apresenta e que procura informar, situar e orientar
a acao dos agentes locais de modo a reconhecer os desa-
fios, as perspetivas e as acdes dos diferentes intervenientes,
tais como os atores locais que participaram nesta Carta
Educativa foram:

(i) o Presidente da Camara Municipal de Oliveira
do Bairro;

(i) a Vereadora da Educacao da Camara Municipal de
Oliveira do Bairro;

(iii) a Direcao do Agrupamento de Escolas de Oliveira
do Bairro, bem como coordenadores de estabelecimento,
Professores/as e Educadores/as;

(iv) as Direcdes dos Estabelecimentos de Ensino da
Rede Solidaria, bemcomo os/as seus/suas Educadores/as;
(v) a Direcao do Instituto Profissional da Bairrada;

(vi) a Direcao do Instituto de Educacao e Cidadania.
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Importa salientar que na Parte I, a partir do objetivo
de analisar as percecdes das praticas pedagogicas tendo
em conta os desafios atuais e o cumprimento dos atuais
normativos legais, apenas os docentes do Agrupamento
de Escolas de Oliveira do Bairro foram inquiridos uma vez
que esta seccao procurou compreender a sua apropriacao
do Decreto-Lein.2 55/2018, de 6 de julho. Uma vez que este
“estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s
principios orientadores da sua concecao, operacionalizacao
e avaliacao das aprendizagens” (art. 1.2), nao contempla o
Pré-Escolar - e, por isso, nao foram inquiridos os interve-
nientes da Associacao de Beneficéncia e Cultura de Bustos
(ABC de Bustos), da Associacao de Amigos de Perraes
(AMPER), o Centro Ambiente Para Todos do Troviscal, do
Centro Social de Oia, do Centro Social Paroquial S. Pedro da
Palhaca, do Infantario Frei Gil; da Santa Casa da Misericordia
do concelho de Oliveira do Bairro e da Associacao de
Solidariedade Social do Silveiro (SOLSIL). Por outro lado,
dado que o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, “aplica-
-se aos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas,
as escolas profissionais e aos estabelecimentos da educa-
cao preé-escolar e do ensino basico e secundario das redes
privada, cooperativa e solidaria” (art. 3.2), os dados inerentes
as acdes e necessidades das escolas para a promocao da
inclusao, integram as percecdes dos estabelecimentos de
ensino da rede privada e solidaria.

Os instrumentos de recolha de dados foram produzidos
pela equipa responsavel por este estudo e com eles procu-
rou-se recolher as percecdes dos atores locais sobre as
opcdes, acdes e necessidades das instituicdes, mas também
sobre perspetivas futuras que poderdo apoiar a tomada de
decisao fundamentada (Afonso, 2005) por parte do munici-
pio. A participacao dos diferentes atores foi crucial parao
desenho e construgao desta Carta Educativa pois permitiu
a reflexao sobre as diferentes possibilidades a partir da
experiéncia e das necessidades de cada contexto. Assim,
a recolha de dados incluiu a:
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*Fase 1 - Aplicacao de um inquérito por questionario
on-line dirigido aos Coordenadores de estabelecimentos
de ensino e Educadores/as e Docentes do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Bairro, bem como Educadores/as da
rede de ensino solidaria;

*Fase 2 - Analise documental do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro; bem como
analisedosdocumentosestruturantes dos Estabelecimentos
de Ensino da rede solidaria, do Instituto Profissional da
Bairrada e do Instituto de Educacao e Cidadania;

*Fase 3 - Recolha de dados para a construcdo de um
guadro de referéncia municipal e evolucao quantitativa da
rede escolar;

* Fase 4 - Realizacdo de entrevistas, a partir dos resul-
tados obtidos, na primeira fase:

Fase 4a - com a Direcao do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Bairro;

Fase 4b - com as Direcdes Técnicas da
Associacao de Beneficéncia e Cultura de Bustos (ABC de
Bustos), da Associacao de Amigos de Perraes (AMPER), do
Centro Ambiente Para Todos do Troviscal; do Centro Social
de Oia, do Centro Social Paroqguial S. Pedro da Palhaca, do
Infantario Frei Gil, da Santa Casa da Misericordia do conce-
Iho de Oliveira do Bairro e da Associacao de Solidariedade
Social do Silveiro (SOLSIL).

Fase4c-comaDirecaodolnstitutoProfissionalda
Bairrada (IPB), enquanto centro de formacao especializado;

Fase4d-comaDirecaodolnstitutode Educacéao
e Cidadania (IEC);

Fase 4e - com o Presidente e Vereadora de
Educacao do Municipio de Oliveira do Bairro.

Os dados recolhidos foram sujeitos a analise de
conteudo (Bardin, 2016) para as perguntas de resposta
aberta e a procedimentos estatisticos para as perguntas de
resposta fechada. A validade e fiabilidade do estudo foram
asseguradas pela triangulacao das fontes de dados. Esta
diversificacao permitiu-nos observar que os dados recolhi-
dos num determinado contexto, apresentavam o mesmo



significado quando analisados em outras circunstancias ou
contextos. Paralelamente, também nos foi possivel assegu-
rar a existéncia da triangulacdo metodoldgica, que neste
caso, incidiu na analise documental, no inquérito por ques-
tionario e nas entrevistas realizadas, como se demonstra na

Tabela 2.
TABELA 2.
RECOLHA DE INQUIRI-
Participantes PARTICIPANTES DADOS TOTAL DOS %
A Presidente de o ista 1 1 100%
CAMARA Camara
MUNICIPAL DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO
vereadora de Entrevista 1 1 100%
Educacao
Direcao Entrevista 1 1 100%
AGRUPAMENTO
DE Coordenacéo de
ESCOLAS Estabeledcmento Questionario n 4 36,4%
DE OLIVEIRA
DO BAIRRO
Docentes Questionario 292 92 31,5%
Entrevista 8 8 100%
Direcéo
ESTABELECIMEN-
TOS DE ENSINO Questionario 8 6 75%
DA REDE
SOLIDARIA
Educadores/as Questionario 47 25 53,2%
INSTITUTO PROFISSIONAL ) o
DA BAIRRADA Entrevista 1 1 100%
INSTITUTO DE EDUCACAO Entrevista 1 ] 100%

E CIDADANIA
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QUADRO LEGISLATIVO DE
REFERENCIA

LEGISLACAO

As Cartas Educativas sdo e estdo enguadradas e
delimitadas pelo Decreto-Lei n.2 7/2003, de 15 de janeiro,
gue regulamenta competéncias na area da realizacao de
investimentos por parte dos municipios, nos dominios da
construcao, apetrechamento e manutencao dos estabe-
lecimentos da educacao preé-escolar e do ensino basico,
referindo-se, ainda, a gestao do pessoal ndo docente dos
estabelecimentos de educacdo e ensino. Na mesma linha,
o Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza a
transferéncia de competéncias para os 6rgaos municipais
e das entidades intermunicipais no dominio da educacao,
nomeadamente no que se refere ao planeamento, a gestao
e a realizacao de investimentos, bem como ao planea-
mento intermunicipal da rede de transporte escolar e da
oferta educativa de nivel supramunicipal. Em maio de 2021,
O Ministério da Educacao, em parceria com a Direcao-
Geral dos Estabelecimentos Escolares e a Direcdo-Geral
de Estatistica da Educacao e Ciéncia, publicaram um Guiao
para a Elaboracdo da Carta Educativa gue sistematiza um
conjunto de sugestdes gque serviram a construcao deste
mesmo documento.



OUTRA Em matéria de educacao e da organizacao do sistema
D';ﬁ'fé‘:;:;g educativo destaca-se a Lei de Bases do Sistema Educativo
- Lein.246/86, de 14 de outubro - que estabelece o quadro
geral do sistema educativo. Em 1992, com a promulgacao
do Despacho Normativo n.2 98-A/92, de 19 de junho, defi-
ne-se que a retencdo € uma medida excecional, pois esta
apresenta como consequéncia a probabilidade de mais
Insucesso, e que contribuiu para a desmotivacao, a indis-
ciplina e o abandono escolar (Brophy, 2006). A integracao
das criancas portadoras de deficiénctia no ensino dito regu-
lar tem lugar em 2008, por via do Decreto-Lei n.2 3/2008,
de 7 de janeiro, e define 0s apoios especializados a prestar
na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secunda-
rio do ensino publico e particular e cooperativo, visando a
criacao de condicdes para a adequacao do processo educa-
tivo as necessidades educativas especiais dos alunos com
limitacdes significativas ao nivel da atividade e da parti-
Cipacao num ou varios dominios de vida. Sendo varias as
reformas e orientacdes que se seguiram, importa referir
a Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto, que alarga o regime
da escolaridade obrigatodria para 12 anos e que abrange as
criancas e jovens que se encontram em idade escolar, ao
mesmo tempo que consagra a universalidade da educacao
pré-escolar para as criancas a partir dos 5 anos de idade.
Atualmente, as politicas educativas orientam-se pelo defi-
nido nos Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, ambos
de 6 de julho. O primeiro estabelece os principios e as
normas que garantem a inclusdo, enguanto processo que
visa responder a diversidade das necessidades e poten-
cialidades de todos e de cada um dos alunos. O segundo
estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s
principios orientadores da sua concecao, operacionaliza-
cao e avaliacao das aprendizagens, de modo a garantir que
todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam
as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar
as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.



ACIB
AMU
APU
AEOB
CAA
CD
CDT
CFAE
CTeSP
ESTGA
EBOB
ESOB
EBO
Hab/km?
IEC
IPB
ICO
IEFP
INE
ISF
NUTS
OCDE
OoDS
PAFC
PD
PEEMOB
PND
PSP
RBE
RVCC
Sl
TIC
UNESCO
UF

ACRONIMOS E SIGLAS

Associacdo Comercial e Industrial da Bairrada

Area Mediamente Urbana

Area Predominantemente Urbana

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro

Centro de Apoio a Aprendizagem

Conselho de Turma

Conselho de Diretores de Turma

Centro de Formacao de Associacao de Escolas

Curso Técnico Superior Profissional

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda

Escola Basica de Oliveira do Bairro

Escola Secundaria de Oliveira do Bairro

Escola Basica de Oia

Habitantes por km?

Instituto de Educacao e Cidadania

Instituto Profissional da Bairrada
Informatica e Comunicacao Organizacional

Instituto do Emprego e Formacao Profissional

Instituto Nacional de Estatistica

indice Sintético de Fecundidade

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

Pessoal Docente

Plano Estratégico Educativo Municipal de Oliveira do Bairro
Pessoal Nao Docente

Policia de Seguranca Publica

Rede de Bibliotecas Escolares

Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias
Sistemas de Informacao

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
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Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura

Unido das Freguesias
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ENQUADRAMENTO
LEGISLATIVO

A construcao de Cartas Educativas de 22 geracao prevé
a analise do grau de execucao da carta educativa anterior e
neste sentido consideramos pertinente apresentar o cami-
Nnho percorrido até ao momento.

Em 2009 foi publicado o Contrato n.2 472/2009 no
ambito da “Transferéncia de competéncias para os munici-
pios em matéria de educacao” no dominio: (i) pessoal nao
docente das escolas basicas e da educacao pré-escolar;
(i) atividades de enriguecimento curricular no 1.2 ciclo do
ensino basico; e (iii) gestdo do pargue escolar nos 22 e 3.2
ciclos do ensino basico.

Neste contrato foram identificados 64 dos 71 assis-
tentes operacionais necessarios e 10 dos 11 assistentes
técnicos previstos segundo o racio da portaria. Ao nivel das
Atividades de Enriguecimento Curricular o total de encargos
totalizava, a data, 894 alunos, implicando um investimento
de um total de 234 675 O0%£€. As escolas basicas a transferir,
em matéria de construcdo, manutencao e apetrechamento
foram a Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo e a Escola
Basica Dr. Fernando Peixinho. A Carta Educativa anterior,
designada como de 12 Geracao, referia como uma das acdes
a construcao de trés novas escolas de 1.2 ciclo e de ensino
pré-escolar, uma na zona central nascente da Freguesia
de Oia, outra na zona poente e a terceira na freguesia de
Oliveira do Bairro.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Em 2010, foi publicada a primeira adenda ao contrato
acima referido onde se acorda a realizacdo de uma interven-
cao gue tem por objetivo a requalificacao da Escola Basica
Dr. Acacio de Azevedo e da Escola Basica Dr. Fernando
Peixinho, no montante global de 750 OO0 Euros e 250 000
Euros, respetivamente, a concretizar nos anos de 2010, 2011
e 2012.

Em 2012, com a publicacdo da Portaria n.o 265/2012,
de 30 de agosto, procedeu-se ao alargamento e reforco da
autonomia das escolas por via dos contratos de autonomia
e € neste sentido que se enguadra o0 mais recente pedido
(Portaria n.2 1180/2010, de 16 de novembro) para a criacao
de um estabelecimento escolar - Escola Basica, de tipologia
de 2.2 e 3.2 CEB - na zona poente do Municipio de Oliveira
do Bairro, na Uniao de Freguesias de Bustos, Troviscal e
Mamarrosa, cuja necessidade fundamentamos na Parte |l
deste documento.

Em2015,o0MinistériodaEducacdoeCiénciaeoMunicipio
de Oliveira do Bairro assinaram o contrato interadministra-
tivo de delegacao de competéncias que se enquadra “no
ambito de um projeto-piloto de cariz pedagdgico e adminis-
trativo, promotor da eficiéncia dos recursos educativos, que
permita adquirir conhecimento e experiéncia para preparar
decisdes futuras e gue tem como missao contribuir para o
desenvolvimento humano e da comunidade por meio da
educacao e dainovacao, tendo em conta as potencialidades
do Municipio” (Contrato n.2 560/2015, predmbulo). Assim,
este contrato abrange as areas das politicas educativas, da
administracao educativa, da gestdo e desenvolvimento do
curriculo, da organizacao pedagogica e administrativa, da
gestdo de recursos e da relacdo escola/comunidade. Com
uma duracao de quatro anos letivos completos, ele visava

“amelhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, a

melhoria continua das praticas pedagogicas e o crescimento
do envolvimento da comunidade educativa” (Contrato n.©
560/2015, clausula 6.2).
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Este contrato piloto aprofundou o processo que come-
cou em 2009 no ambito do processo de transferéncia de
competéncias para 0s municipios em matéria de educacao,
e comprometia-se com a melhoria de desempenho que inci-
dia na “a) percentagem de alunos em abandono ou risco
de abandono escolar; b) classificacdes das provas finais e
dos exames nacionais; ¢) variacdo anual das classificacdes
das provas finais e exames nacionais; d) taxa de retencao”
(Contrato n.2 560/2015, clausula 41.a).

Nesta Carta Educativa, pretende-se “identificar e moni-
torar todo o trabalho que o Municipio tem desenvolvido, em
conjunto com o Ministério da Educacao e demais parcei-
ros, No exercicio das suas novas competéncias no dominio
da Educacado” (Guidao das Cartas Educativas, p.24). Neste
ambito, a Carta Educativa de primeira geracao, publicada
em abril de 2007, tracava um conjunto de acdes e reco-
mendacodes, apresentadas discriminadamente da p. 117 a
122. Enquanto ponto fundamental para orientar a acdo, em
articulacao com o diagnostico estratégico e o cenario de
partida, passamos a apresentar a avaliacdo do grau de
execucao dessas mesmas medidas (Tabela 3). Os dados
gue se seguem estao organizados segundo 4 eixos:

* Eixo 1: Requalificacdo e modernizacdo de todo o
parque escolar;

* Eixo 2: Reordenamento de todo o pargue escolar do
12 ciclo e Aumento da Rede publica do Ensino Pré-escolar;

* Eixo 3: Dinamizacao do Ensino Técnico Profissional;

* Eixo 4: Construcdo de um novo projeto educativo
para o concelho.

A analise da Tabela 3 demonstra que existem algumas
medidas que atualmente ja ndo se aplicam em virtude das
antigas escolas ja ndo se encontrarem em funcionamento,
uma vez que o executivo da altura optou pela construcao
deraiz dos centros escolares. A dinamizacao anual de CET’s
- Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, em diversas areas
e a elaboracao, monitorizacao e revisao periodica da Carta
Educativa estdo em execucao. Todas as restantes medi-
das foram concluidas e apresentaram um custo total de
23547 236,30 €.
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TABELA 3.
Avaliacdo do grau
de execucdo da
Carta Educativa de
12 Geracao

4. Esta medida ndo estd
associada a nenhum
eixo na Carta Educativa
publicada em 2007,
pelo que optamos pela
inser¢do no eixo
“Requalificacdo e
modernizacdo de todo
O parque escolar” para
facilitar a leitura.

5. Houve alteragdes na
operacionalizagcdo deste
eixo: os atuais parceiros
para a dinamizac¢do dos
Cursos Profissionais sdo

a Escola Secundaria
de Oliveira do Bairro
(ESOB) - e o Instituto
Profissional da Bair-
rada (IPB), Fundac¢ao
Almeida Roque.

6. Valor gasto com o
apoio a construcao
do IPB

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

REQUALIFICACAO
E MODERNIZACAO
DE TODO O

PARQUE ESCOLAR

MEDIDA

Realizagdo de obras de revisdo geral de telhado, instalacdo eléctrica,

pisos, janelas, escadas, tectos falsos e cobertos em todas as escolas do

1.0 ciclo e ensino pré-escolar que n&o foram intervencionadas no Verao
2006 (Troviscal, Passadouro, Bustos, Quinta Nova, pré Mamarrosa, Palhaca,
Albergue, Perraes, Malhapao, Aguas Boas)

Realizacdo de recuperacdo e pintura de paredes interiores e exteriores

Recuperacdo dos espacos exteriores de recreio

Introducédo de toda a cablagem necessaria a implementacao das novas
tecnologias

Substituicdo progressiva do equipamento escolar das salas de aula

Construcéo de Pavilhdo Desportivo em Qig*

Construcdo de Piscinas em Oia*

REORDENAMENTO
DE TODO O
PARQUE ESCOLAR
DO 1.2 CICLO

E AUMENTO DA
REDE PUBLICA

DO ENSINO PRE-
ESCOLAR

Construcdo de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar em
Oliveira do Bairro

Construcdo de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar
em Vila Verde

Construgcdo de uma nova escola do 12 ciclo e do ensino pré-escolar
na Palhaca

Construcéo/requalificacdo da escola do 12 Ciclo e do ensino
pré-escolar em Bustos

Construcdo de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar
na Mamarrosa

Construcao de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar
no Troviscal

Construcdo de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar
na zona central nascente da Freguesia de Oia

Construcdo de uma nova escola do 12 Ciclo e do ensino pré-escolar
na zona poente da Freguesia de Oia

DINAMIZAGCAO DO
ENSINO TECNICO
PROFISSIONALS

Dinamizac¢do anual de CET’s - Cursos de especializacdo Tecnologica,
em diversas areas

Dinamizac¢do de Escola Profissional para leccionar cursos de nivel Il e IV

CONSTRUCAO DE
UM NOVO PROJETO
EDUCATIVO PARA
O CONCELHO

Elaboragcédo, Monitorizagdo e Revisdo Periddicas da Carta Educativa

Criacdo de um Plano Estratégico Educativo Municipal
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GRAU DE EXECUGCAO ORCAMENTO

RESPONSAVEIS PARCEIROS 2
EM NAO

CONCLUIDO  pyrcycko  INICIADO

PREVISTO EFETUADO

1@ Ciclo - 72.026,34 €

1@ Ciclo 22 fase- 54.699,41 €

Palhaca - 99.055,02 €

Troviscal - 88.648,35 €
Municipio Ministério da Educacéo X Perrées - 80.622,35 €

Quinta Nova, Passadouro e

Aguas-Boas - 101.000,00 €

Total - 496.051,47 €

wMunicipio Ministério da Educacéo X _

Municipio Ministério da Educac¢éo X _

Municipio Ministério da Educacéo X _

Municipio Ministério da Educacéo X _

Municipio Ministério da Educag¢éo X 2000000 € Pavilhdo - 391.159,77€

Municipio Ministério da Educacéo X _

Municipio Ministério da Educacéo X 1500.000 € 3110.211,69€

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.410.327,61€

Municipio Ministério da Educagao X 1000 000 € 2.459.352,26 €

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.672.926,76 €

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.745.623,58 €

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.5652.905,39 €

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.624.64294 €

Municipio Ministério da Educacéo X 1000 000 € 2.600.216,87 €

Municipio ESTG

Universidade de ESOB X _

Aveiro ACIB

Municipio Ministério da Educacéo X _ 1.447.409,96 €°
Conselho

Municipio Municipal de Educacéo X 16.605,00 €
Agentes educativos

Municipio Conselho X 19.80300 €

Municipal de Educacéo
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

CARACTERIZACAO
DEMOGRAFICA

1.
ENQUADRAMENTO
ADMINISTRATIVO

7. A Regido de Avei-

ro é composta pelos
concelhos de Agueda,
Albergaria-a-Velha,
Anadia, Aveiro, Estarreja,
ilhavo, Murtosa, Oliveira
do Bairro, Ovar, Sever do
Vouga e Vagos.

8. Com a reorganizacao
administrativa de fregue-
sias (Lei n.2 11-A/2013),
ocorreu agregacdo das
freguesias de Bustos,
Troviscal e Mamarrosa,
formando a Unido das
Freguesias de Bustos,
Troviscal e Mamarro-
sa. As freguesias de
Qi4, Oliveira do Bairro,
Palhaca ndo registaram
qualquer alteracéo.

A revisdo da Carta Educativa do Municipio de Oliveira
do Bairro pressupde uma analise sobre o planeamento da
rede educativa e a evolucao e distribuicao da populacao
residente. Esta analise visa tratar com especial cuidado a
distribuicdo espacial da populacao residente, os fatores da
dinamica demografica, bem como a reparticdo por grupos
etarios e as questdes relacionadas com o envelhecimento
e dependéncia. Tratando-se de uma analise de carater
prospetivo e de planeamento apresentam-se projecdes
demograficas para o concelho e para as suas freguesias,
desagregadas por grupo etario.

O concelho de Oliveira do Bairro situa-se na Regiao
Centro de Portugal Continental e pertence ao Distrito de
Aveiro (Mapa 1). Integra a Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro (NUTS 3), da qual fazem parte 11 concelhos’.
Sendo um concelho de peguena dimensado (relativamente
a outros concelhos integrados na CIM Regido de Aveiro),
POSSUi uma area de 87,3 km2 e segundo os resultados prelimi-
nares dos Censos 2021, num total de 23.150 habitantes. Para
além disso apresenta uma densidade populacional acima da
média regional e nacional (265,1 hab/km2) e é composto por
quatro freguesias: Oia, Oliveira do Bairro, Palhaca e Uniao
das Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa®.

E limitado a norte pelo municipio de Aveiro, a nordeste
por Agueda, a sueste por Anadia, a sudoeste por Cantanhede



MAPA 1.

Enquadramento
territorial de
Oliveira do Bairro
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e a oeste por Vagos. A sua localizacado e privilegiada devido
a proximidade ao mar e a serra (30 minutos da Praia de
Vagueira, Mira, Costa Nova e Barra; e 30 minutos da Serra do
Caramulo). Situa-se entre as duas maiores cidades do litoral
centro, nomeadamente, Aveiro e Coimbra, podendo esta
proximidade ser fator motivador para a fixacdo de pessoas e
indUstrias. As boas acessibilidades que facilitam as ligacdes
inter concelhias constituem um fator que tem contribuido
para o crescimento demografico e econdmico de Oliveira
do Bairro.
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9. www.cm-olb.pt/

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Oliveira do Bairro esta integrada na Regiao Demarcada
dos Vinhos da Bairrada, sendo que a exploracao vinicola
desempenha um papel importante na economia do conce-
Iho. A crescente industrializacao e terciarizacdo sao marcas
evidentes, aproveitando ndo so a localizacdo estratégica,
como as boas condicdes para a implementacao das empre-
sas, através da infraestruturacao das Zonas Industriais.

O compromisso com a acessibilidade assenta no pres-
suposto de que é fundamental chegar a todos os habitantes
de Oliveira do Bairro, considerando toda a amplitude que
o termo oferece ao nivel da promocao do acesso fisico aos
diversos locais, quer pela estrutura dos edificios com fins
educativos - tal como abordaremos na Parte Il -, quer pelo
sistema de transporte. Nesta seccdo, sintetizaremos os
aspetos associados a mobilidade e aos transportes, sobre-
tudo por via da analise das vias de comunicacao.

O concelho de Oliveira do Bairro apresenta um
conjunto de redes viarias nomeadamente a Al, A17, A25e o
IC2. A sua localizacao é estratégica dada a proximidade a
Aveiro (23km) e a Coimbra (40km), conforme mencionado
anteriormente. Dista 75 km do Porto e 240km de Lisboa.
Passaremos a mapear as possibilidades de deslocacao para
e destes centros urbanos.

Em suma, o concelho é servido por uma ampla rede
viaria, sendo de referenciar como canais de apoio a rede
de transportes®:

* Duas estacdes de caminhos de ferro (CP) da linha
Norte, nomeadamente Oliveira do Bairro e Oig;

« Estrada Nacional 235 (Aveiro/Malaposta, onde se
encontraa ENT), com passagem por Oliveira do Bairro e Oig;

« Estrada Nacional 335 (Aveiro/Cantanhede) com
passagem por Palhaca;

e Estrada Nacional 333 - 1 (Vagos/Malaposta), com
passagem por Bustos e Mamarrosa.



QUADRO 1.
Deslocamento entre
Oliveira do Bairro

e Aveiro, Coimbra,
Lisboa e Porto

Fonte: Via Michelin
e Flixbus
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Via N235: estimativa
de preco de 2,85€
(combustivel). Tempo
médio de duracdo de
viagem de 26 minutos.

Via A17: estimativa

2,35€ de preco de 4,07€
AVEIRO 23km (combustivel). Tempo
15 minutos médio de duracdo de
viagem de 26 minutos.
Via N235: estimativa
de preco de 3,72€
(combustivel). Tempo
médio de duracdo de
viagem de 32 minutos.
Via IC2: estimativa de prego
de 6,59€ (combustivel).
3,70€ - S -
5206 Tempo médio de duracdo
' de viagem de 39 minutos.
41- 58 min. Via IP3: estimativa de preco
- de 11,74€ (2,60€ portagens +
(A opcéao .
COIMBRA 40km pelo ) 9,14€ ,co_mbustlvel)fempo
« » de meédio de duragéo de
urbano ) :
) . viagem de 42 minutos.
implica a
ggcigg‘ri; Via IC2 + N235: estimativa
9 - de preco de 8,95€
estacao de (combustivel) Tempo meédio
Coimbra B) P

de duracdo de viagem de
53 minutos.

15,20€ -
35,65¢€

2h12min -

LISBOA 4h28min

240km

(implica de
1a 3 trocas)

A operadora
FlixBus faz o
itinerario entre
Lisboa (Oriente)
e Aveiro (Terminal
Rodoviario) pelo
preco variavel de
599€ a 11,99€ e
com uma duragao
meédia de viagem
de 3h15min. Devera
complementar
com o comboio
Regional.

Via A1: estimativa de preco
de 51,49¢€ (15,65€ portagens
+ 35,84€ combustivel).
Tempo meédio de duracdo
de viagem de 2h28min.

Via A8: estimativa de preco
de 55,63€ (16,30€ portagens
+ 39,33€ combustivel).
Tempo de médio de
duracdo de viagem de
2h43min.

Via A1 + A13: estimativa

de prec¢o de 57,07€ (14,10€
portagens + 42,97€
combustivel). Tempo médio
de duragdo de viagem de
03h16min.

5,90¢€ -
21,60€

ThO7min -
PORTO 75km 2h15min
(implica
troca em
Aveiro)

A operadora
FlixBus faz o
itinerario entre
Porto (Camélias)

e Aveiro (Terminal
Rodoviario) pelo
preco variavel de
1,99€ a 4,99€ e com
uma duragdo meédia
de viagem de 55
minutos. Deverad
complementar
com o comboio
Regional.

Via A1l: estimativa de preco
de 17,51€ (4,70€ portagens +
12,81€ combustivel). Tempo
médio de duracao de
viagem de 56 minutos.

Via IC2: estimativa de
17,03€ (2,05€ portagens +
14,98€ combustivel). Tempo
de meédio de duragéo de
viagem de Th20min.
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De salientar ainda a proximidade do n6 da autoestrada
(A1), que liga as duas maiores areas metropolitanas do pais
(Lisboa e Porto), implantado a norte de Oliveira do Bairro
e identificada com a saida Agueda/Oliveira do Bairro, e a
proximidade a sede do distrito, a cidade de Aveiro, com o
seu ponto maritimo e ligacao a Viseu e Vilar Formoso, atra-
veés da A25.

No entanto, discutir a acessibilidade ndo pode estar
dissociada da promoc¢ao do acesso intelectual, social, cultu-
ral ou econdmico. Deste modo, também importa refletir
sobre a conectividade no concelho, uma vez que esta sera
discutida na Parte Il no que se refere aos estabelecimentos
de ensino. Sendo uma necessidade global que implica na
fixacdo de pessoas e empresas, 0 mesmo também se adequa
a0 sucesso educativo e combate as assimetrias - uma vez
gue o (ou a falta de) acesso ao digital e conexao podem-se
acentuar quando as criancas saem, diariamente, da escola.
Ainda que com o Programa Escola Digital, uma das medidas
estabelecidas no ambito do Plano de Acdo para a Transicao
Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolucao do Conselho de
Ministros n.2 30/2020), pressuponha a “disponibilizacdo de
equipamento individual ajustado as necessidades de cada
nivel educativo para utilizacao em contexto de aprendi-
zagem e a garantia de conectividade movel gratuita para
alunos, docentes e formadores do Sistema Nacional de
Qualificacodes, proporcionando um acesso de qualidade a
Internet na escola, bem como um acesso a Internet em qual-
qguer lugar” (DGE, 2021); importa que o servico de internet
seja de boa qualidade no acesso. O estudo realizado pela
Autoridade Nacional de Comunicacdes (ANACOOM) em
dezembro de 2020 para a regiao Centro (NUTS II) indica
gue 0s sistemas de comunicacdes moveis e 0S Servicos
de dados apresentam os piores desempenhos nas areas
predominantemente rurais. Para a realidade especifica do
concelho de Oliveira do Bairro, importa que se reflita sobre o
alargamento e a universalizacao da conectividade de modo
a garantir um maior acesso a informacao e conhecimento
de todos os seus habitantes. Destacamos, assim, a iniciativa
WiFi4EU, da Comissao Europeia conseguindo 15 mil euros de
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financiamento, mas foi “mais além, num investimento total
de 58 mil euros, de forma a abranger os principais espacos
publicos das nossas vilas e lugares, em todas as freguesias”
(Duarte Novo, Presidente da Camara Municipal de Oliveira
do Bairro). A par da disponibilizacdo de rede wi-fiem todos
os estabelecimentos de ensino do concelho e a distribuicao
de 450 tablets pelas Escolas de jardim de infancia e 1.2 ciclo,
Oliveira do Bairro conta agora com acesso livre a wi-fi em
varios espacos publicos do concelho com acesso livre. Os
objetivos deste investimento, segundo o autarca, sédo os
de “facilitar e aumentar o acesso das nossas comunidades
locais aos servicos publicos online, de forma a melhorar a
sua qualidade de vida, e de combater a exclusao digital,
especialmente nas comunidades com mais dificuldades no
acesso a internet”.

Em Oliveira do Bairro residem cerca de 23.150 pessoas
em 2021, correspondendo a 6,3% da populacao residente
na Regidao de Aveiro, a 1% dos residentes na Regidao Centro
e apenas 0,2% da populacao residente no Pais. Dos onze
concelhos da Regido de Aveiro, Oliveira do Bairro assume-se
como 0 4° concelho com menores quantitativos populacio-
nais. No contexto desta regiao, foi, contudo, um dos quatro
concelhos a registar um acréscimo populacional na ultima
década (0,5%), a par dos concelhos de Aveiro (3,1%), [Ihavo
(1,7%) e Vagos (0,2%). Em termos globais, a regiao de Aveiro
perdeu 0,8% dos residentes (-2939 pessoas).

Sendo um concelho de peguena dimensao, a densidade
populacional (265,1 hab/km?) assume um valor superior a
Regido de Aveiro (216,9 hab/km?2), & Regido Centro (79,
hab/km?) e ao Continente (110 hab/km?), sendo, no contexto
da Regido de Aveiro, apenas ultrapassado pelos concelhos
de Ovar (368,9 hab/km?), Aveiro (404,5 hab/km?2) e ilhavo
(533 hab/km?) (Tabela 4). Este facto parece estar associado
a sua privilegiada localizacao, quer em termos de acessibili-
dade, quer a forte dinamica industrial presente.
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O fendmeno do envelhecimento populacional em
Oliveira do Bairro (151 idosos para cada 100 jovens), € mani-
festamente inferior guando comparado com a média da
Regiao de Aveiro (173 idosos para cada 100 jovens), da
Regiao Centro (207 idosos para cada 100 jovens) e do
Continente (170 idosos para cada 100 jovens). Este cenario
encontra paralelismo na observacao do peso da populacao
com menos de 14 anos, sendo que este concelho apresenta
uma proporcao de jovens superior (13,9%) quando compa-
rado com o Continente (13,4%). A par de Aveiro trata-se do
concelho com maior proporcao de populacao jovem. Por
outro lado, a proporcao de populacao com 65 e mais anos
(20,9%) assume-se inferior a média nacional (22,7%) e da
Regiao Centro (24,6%).

Relativamente ao indice de dependéncia total, exis-
tem cerca de 53 ndo ativos para cada 100 ativos, relacdo
semelhante ao valor da Regiao de Aveiro. No contexto desta
regiao, apenas Sever do Vouga, Anadia e Vagos apresentam
um maior numero de ndo ativos para cada 100 ativos.

A taxa de natalidade no concelho de Oliveira do Bairro,
calculada para o ano de 2020, com base em estimativas da
populacao residente, comeca a seguir a tendéncia da gene-
ralidade dos territorios portugueses, apresentando baixas
taxas de natalidade, o que neste caso representa um valor
ligeiramente inferior a média nacional (8%o vs 8,2%0). Ainda
assim, no contexto regional sédo apenas quatro os concelhos
qgue apresentam uma taxa de natalidade superior (ilhavo,
Estarreja, Aveiro e Albergaria-a-Velha).
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3.
DINAMICA
POPULACIONAL

3.1
EVOLUCAO E
DISTRIBUICAO
DA POPULACAO
RESIDENTE

TABELA 5.
Tipologia das
freguesias, area
e densidade
populacional
em 2021

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Tendo porbaseatipologiadasareas urbanas do Instituto
Nacional de Estatistica (2014), existe apenas uma fregue-
sia classificada como predominantemente urbana (APU)
- Oliveira do Bairro, sendo que as restantes trés freguesias
sao mediamente urbanas (AMU) (Tabela 5).

) DENSIDADE
UNIDADE TERRITORIAL TIPOLOGIA AREA (KM?) POPULACIONAL

(HAB/KM?)

OIA AMU 26,3 2989

OLIVEIRA DO BAIRRO APU 22,6 2835

PALHACA AMU 10,0 2658

UF BUSTOS, TROVISCAL E

MAMARROSA AMU 28,4 219,0

OLIVEIRA DO BAIRRO 87,3 265,1

De salientar que € na freguesia de Oig, e ndo na sede de
freguesia (Oliveira do Bairro) gue se regista a maior densi-
dade populacional do concelho, como se pode observar no
Mapa 2. De facto, as freguesias de Oia e Oliveira do Bairro,
para além de serem as mais populosas, Sao as que apresen-
tam uma maior densidade populacional (298,9 hab/km? e
2835 hab/km?2). No entanto, ndo se trata de valores muito
superiores as restantes freguesias, sendo gque Palhaca e
Unido das Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa apre-
sentam valores semelhantes (265,8 hab/km?2 e 219 hab/km?).

Considerando a evolucao da populacao residente desde
0S anos cinguenta do século XX, observa-se uma tendéncia
global de acréscimo populacional. De facto, desde 1950
até 2021, o concelho teve um aumento de 5908 habitan-
tes (34,2%), ou seja, passou de 17.242 residentes em 1950
para 23.150 residentes em 2021, num processo gue nao foi



MAPA 2.
Densidade
populacional,
em 2021

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.
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continuo, mas gque teve o0 seu expoente apods 1970, relacio-
nado claramente com os movimentos migratorios que se
fizeram sentir a partir dessa década (Tabela 6 e Grafico 1).
Para as décadas mais recentes, o crescimento fez-se de
forma mais atenuada.

Esta evolucao deixa transparecer uma significativa
capacidade de atracao deste concelho ao longo das ulti-
mas décadas e que se deve fundamentalmente a localizacdo
privilegiada em termos de acessibilidade (proximidade a
Aveiro, ao Porto e a Coimbra) e a forte dindmica industrial
da regido, resultando na procura de algumas das fregue-
sias do concelho para residir, nomeadamente Oia e Oliveira
do Bairro.



PARTE 1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
TABELA 6. POPULACAO VARIACAO
Populac&o residente TENDENCIA
e variacao RESIDENTE POPULACIONAL (%)
populacional entre
1950 e 2021 1950 17242 - -
Fonte: Instituto Nacional 1960 16699 -3 \J/
de Estatistica.
1970 14975 -10,3 N
1981 17517 17,0 T
1991 18660 6,5 ™
2001 21164 13,4 ™
2011 23028 8.8 T
2021 23150 0,5 ™
GRAFICO 1.
Evolucdo da Populagdo Residente I
populacao residente Variacio % —
entre 1950 e 2021
n? 25000

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.
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GRAFICO 2.
Populacdo residente
em 2001, 2011 e 2021

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.
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A analise da distribuicdo dos valores de populacao resi-
dente nas quatro freguesias que integram na atualidade o
concelho de Oliveira do Bairro permite distinguir grupos de
freguesias que apresentam comportamentos demograficos
semelhantes nas Ultimas décadas (Grafico 2). A freguesia de
Oia assume-se, no periodo em analise, como a mais popu-
losa (34% da populacdo em 2021, correspondendo a 7868
residentes), seguindo-se a freguesia de Oliveira do Bairro
(27,6%, correspondendo a 6393 residentes). Em 2021 estas
duas freguesias representavam 61,6% da populacao total,
correspondendo a14.261 habitantes. Com importantes quan-
titativos populacionais segue-se a Unidao das Freguesias de
Bustos, Troviscal e Mamarrosa (6223 residentes) e, por fim,
a freguesia de Palhaca (2666 residentes).

2001 I
2011 IS
2021 I

n2 10 000
8 000 -
6 000 —
4 000

2000

0

Oia Oliveira Palhaca UF Bustos,
do Bairro Troviscal e
Mamarrosa



42

PARTE 1

TABELA 7.
Variagao
populacional entre
1991 e 2021

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica,Censos
1991, Censos 2001, Cen-
sos 2011 e Censos 2021
(resultados
preliminares)

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

As quatro freguesias apresentam, na ultima década,
dinamicas demograficas distintas, como se pode observar
nos dados da Tabela 7, do Grafico 3 e do Mapa 3. De facto,
verifica-se uma oposicao entre o setor norte e nordeste,
com uma dinamica populacional positiva, e por outro, o
setor sul, com uma dinamica populacional regressiva. Deste
modo, as freguesias de Oliveira do Bairro e Oia registaram
0S maiores acréscimos populacionais (2,3% e 1,9%). Com um
acréscimo mais modesto (apenas 39 residentes) importa
referir o comportamento da freguesia de Palhaca (1,5%). Por
fim, a Unido de Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa
registou um decréscimo de 3,2% (-206 residentes).

Apesar da regressao a gue se assiste na Unidao de
Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa, o atual niumero
de habitantes pode justificar o pedido referente a criacao de
um estabelecimento escolar de tipologia de 2.2 e 3.2 ciclos
do ensino basico.

1991-2001 < 2001-2011 < 2011-2021 <

(8} (8 (O]

UNIDADE - z =

TERRITORIAL o o) a

4 4 z

w w w

= = =

OIA 998 17,5 1010 15,0 146 1,9 N
OLIVEIRA DO

BAIRRO 1142 24,9 519 9] T 143 2,3 D

PALHACA 109 4,9 T 297 12,7 39 15 0

UF BUSTOS,

TROVISCAL E 255 4.2 T 38 0,6 T 206 -32 N
MAMARROSA
OLIVEIRA DO

EAIRRG 2504 134 1 1864 8,8 T~ 22 0.5 A

REGIAO DE

T 32821 99 D 5421 15 T -2939  -08 N

REGIAO CENTRO 89629 4,0 N 20642 -09 L -99843 -43 N

CONTINENTE -97995 -1,0 J 178278 18 D -2E+05 -1,9 ¢




GRAFICO 3.
Variagdo popula-
cional por freguesia
entre 2011 e 2021

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica, Censos
2011 e Censos 2021
(resultados
preliminares)

MAPA 3.

Populacao residente
em 2021 e variagao
populacional entre
2011 e 2021

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica, Censos
2011 e Censos 2021
(resultados
preliminares)

CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA 43
Oliveira do Bairro e
2011-2021 _ Continente T e———
% 3
2
0
-1
-2
-3
-4 = .
Oia Oliveira Palhac¢a UF Bustos,
do Bairro Troviscal e
Mamarrosa
i TLHAVO '
AVEIRO
B AGUEDA
i
VAGOS Oliveira
do Bairro
ANADIA
CANTANHEDE
‘: i ILHAVO :
AVEIRC
B AGUEDA
VAGOS
g
N -
L ANADIA N
. ] 0 25 5 km
b CANTANHEDE | : |
H

Populagcdo Residente 2021
(n®)

<219

[ 2647-280
I 064, - 280
I 2641 - 280

Variacdo Populacéo
Residente 2011-2021 (%)

32-0
mor-18
s

Fante: CMPR; DGF; INF; FSRI; HERF; LISGS; MOOA;
CAQP-2018. Sistema de Referéncia de Coordenadas:
ETRS89 Portugal TMOS



44 PARTE 1

3.2.
DINAMICA
DEMOGRAFICA:
NATALIDADE,
MORTALIDADE
E CRESCIMENTO
NATURAL

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Os fatores que condicionam a dinamica demografica
tém sofrido alteracdes nas ultimas décadas. Com efeito, nas
décadas de 60 e 70 a evolucao populacional era condicio-
nada sobretudo pelas migracdes internas e externas, facto
gue se alterou nas ultimas décadas, em gue o saldo natural
(balanco entre os nascimentos e os 6bitos) se afigura como
O principal determinante.

Quando analisamos os dados referentes aos nasci-
mentos, cuja quantificacao é fundamental no processo de
planeamento da rede educativa do concelho, Oliveira do
Bairro revela um comportamento irregular expresso em
aumentos e decréscimos. Em termos globais, entre 2001
e 2020 observou-se uma diminuicao relevante no nimero
de nascimentos. Se no ano de 2001 nasceram 225 criancas,
Nno ano de 2020 esse valor baixou para 197 nascimentos
(-12,4%). Esta € uma tendéncia que se generaliza a todas
as freguesias, a excecao de Palhaca, que viu aumentar o
numero de criancas nascidas (Tabela 8).

Em termos relativos, o decréscimo de nascimentos em
Oliveira do Bairro apresenta-se menos expressivo compa-
rativamente ao observado em termos regionais € nacionais
para o0 mesmo periodo (-29,8% e -24,4%, respetivamente).
Este facto mostra que, nao obstante a diminuicdo de nasci-
mentos, o ritmo de decréscimo € inferior ao registado nas
unidades territoriais de referéncia. No entanto, importa
salientar qgue a diminuicdo dos nascimentos merece, ainda,
mais realce quando os valores de natalidade ja se apresen-
tam baixos. Veja-se que em 2001, a taxa de natalidade no
concelho era de 10,6%o, ou seja, por cada 1000 habitantes
nasciam, apenas, 10 criancas (Grafico 4 e Tabela 9). Em 1981
nasciam 13 criancas por cada 1000 habitantes. Considerando
0s valores para o ano de 2020, observou-se uma diminui-
cao da taxa de natalidade, para 8%eo, inferior a registada no
Continente (8,2%0), mas ligeiramente superior a registada
na regiao de Aveiro (7,8%o) (Grafico 4).



TABELA 8.
Nados-vivos por
freguesia entre 2001
e 2020

Fonte: Instituto Nacio-
nal de Estatistica.
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2001 70 77 16 62 225 3920 22415 106479
2002 80 57 26 62 225 3944 22765 108192
2003 96 76 20 46 238 3833 22361 106232
2004 89 77 17 53 236 3575 21854 103309
2005 89 64 26 42 221 3673 21710 103420
2006 93 50 30 55 228 3428 20805 99713
2007 87 64 32 56 239 3322 19973 96925
2008 96 64 34 57 251 351 20156 99057
2009 81 66 21 46 214 3273 18934 94324
2010 89 61 27 60 237 3379 19127 96133
20M 71 54 31 56 212 3086 18342 91701
2012 71 67 21 49 208 3036 17195 85306
2013 56 43 18 30 147 2779 15733 78607
2014 67 50 21 42 180 2754 15556 78312
2015 86 55 27 35 203 2806 16096 81292
2016 78 51 20 43 192 2882 16252 83005
2017 70 56 28 33 187 2894 15926 81975
2018 71 72 18 50 Al 2870 16064 82848
2019 80 56 24 52 212 2984 15871 82556
2020 59 68 27 43 197 2840 15738 80464
N =T -9 1 -19 -28 -1080 -6677 -26015
2001
-2020
% -15,7 -7 68,8 -30,6 -12,4 -27,6 -29,8 -24.,4
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10. Numero de na-
dos-vivos observado
durante um determina-
do periodo de tempo,
normalmente um ano
civil, referido ao efetivo
médio de mulheres em
idade fértil (entre os

15 e 0s 49 anos) desse
periodo (habitualmente
expressa em numero de
nados-vivos por 1000
(10"3) mulheres em
idade fértil) (metainfor-
macao - INE).

GRAFICO 4.
Evolucao da taxa
de natalidade entre
2001 e 2020

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.

GRAFICO 5.
Evolucdo da taxa de
fecundidade entre
2001 e 2020

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O decréscimo de nascimentos encontra paralelismo
na observacdo da taxa de fecundidade geral©, que registou
um decréscimo progressivo nos anos em analise (Grafico 5).
Se no ano de 2001 nasceram cerca de 43 criancas por 1000
mulheres em idade fértil, no ano de 2011 nasceram apenas
38 criancas por 1000 mulheres em idade fértil. Para o ano
mais recente de 2020, a relacdo € de 33 nascimentos por
1000 mulheres em idade féertil.
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1. Numero médio de
criangas vivas nascidas
por mulher em idade
fértil (dos 15 aos 49

anos de idade).

TABELA 9.
indice sintético de
fecundidade entre

2001 e 2020

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.
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Com a diminuicao do numero de filhos por mulher, o
aumento da idade média da fecundidade e a elevacado da
idade média ao nascimento do primeiro filho, os ultimos
anos s&o marcados por um decréscimo do indice Sintético
de Fecundidade (ISF)" que passou de 1,4 em 2001 para 1,2
em 2011, observando-se um ligeiro acréscimo para 1,3 em
2020 (Tabela 9). Em 2020, o valor do ISF em Oliveira do
Bairro é igual ao observado na regiao de Aveiro e na Regiao
Centro (1,3), mas inferior ao observado no Continente (1,4),
estando, muito aguém do limiar de renovacao de geracodes
(21 filhos por mulher).

UNIDADE

TERRITORIAL

glé“éillipl;o 14 12 14 12 12 09 1 12 12 12 14 14 13
[R)E?;\églRO 4 13 123 12 12 12 12 12 13 13 13 14 13
REGIAO CENTRO 14 12 13 12 12 1] 11 12 12 12 13 13 13
CONTINENTE 4 14 14 14 13 12 12 13 14 14 14 14 14

Os valores da mortalidade tém vindo a registar um
acrescimo, sobretudo nos anos mais recentes. Contrariando
a evolucao linear de aumento da taxa de mortalidade nas
unidades territoriais de referéncia, em Oliveira do Bairro
assiste- se, mais uma vez, a aumentos e decréscimos neste
indicador (Grafico 6 e Tabela 10). Em 2001 a taxa de morta-
lidade foi de 11%o, observando-se um ligeiro decréscimo em
2020 (para 10,9%0). Em 2020, € notodria a taxa de morta-
lidade inferior em Oliveira do Bairro comparativamente a
media nacional (12,1%o).



48 PARTE 1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
GRAFICO 6. liveira d ) 5o d )
Evolucdo da taxa de Ol we-lref o Bairro e Regido de Aveiro e
mortalidade entre Regido Centro e Continente e
2001 e 2020
%o 16
Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica.
12
8
4
0
- -
©6 9 0o o o 0o 6 © © ©
Q S I ~ R I /I KR S
TABELA 10.
TAXA DE
Dindmica natural TAXA DE TAXA DE CRESCI-
NATALIDA- MORTALI- CRESCI-
entre 2001 e 2020 DE NATALIDA- DADE MORTALI- MENTO MENTO
em Oliveira do Bairro DE DADE NATURAL NATURAL
Fonte: Instituto Nacional %o %o %o
de Estatistica,
Estatisticas 2001 225 10,6 232 11,0 -7 -0,3
Demogréficas.
2002 225 10,4 239 [IAl -14 -0,6
2003 238 10,8 207 9,4 31 1,4
2004 236 10,6 233 10,4 3 0]
2005 221 9,7 221 9,7 ] 0,0
2006 228 9,9 221 9,6 7 0,3
2007 239 10,3 228 9,8 1l 0,5
2008 251 11 220 9,7 31 14
2009 214 9,4 219 9,6 -5 -0,2
2010 237 10,3 233 10,1 4 0,2
201 212 9,2 240 10,4 -28 -1,2
2012 208 8,9 253 10,8 -45 -1,9
2013 147 6,3 256 10,9 -109 -4,6
2014 180 77 229 9,8 -49 -2
2015 203 8,6 240 10,1 -37 -1,6
2016 192 8,1 276 1,6 -84 -3,5
2017 187 7.8 291 12,2 -104 -4.,4
2018 2N 8,8 268 1,2 -57 -2,4
2019 212 8,7 226 9,3 -14 -0,6

2020 197 8,0 270 10,9 -73 -3.0




TABELA 11.
Dinadmica natural por
freguesia em 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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Na maior parte dos anos, a taxa de mortalidade tem
superado a taxa de natalidade, contribuindo, assim, para
um crescimento natural negativo. No ano de 2020 a taxa
de crescimento natural foi de -3%o., correspondendo a
-73 individuos.

Considerando uma outra escala espacial de analise
sublinha-se, para o ano de 2011, o crescimento natural nega-
tivo apenas na Unido das Freguesias de Bustos, Troviscal e
Mamarrosa (Tabela 11 e Grafico 7). A freguesia de Oliveira do
Bairro apresenta um crescimento natural nulo, na medida
em gue o numero de nascimentos foi igual ao numero de
oObitos. A reducdo do crescimento natural relaciona-se, por
um lado, com o aumento da mortalidade, que traduz sobre-
tudo a proporcao cada vez maior dos idosos na estrutura
da populacao residente. Por outro lado, com a diminuicao
generalizada de nascimentos, visivel na taxa de natalidade,
e gue compromete a renovacao de geracoes.

TAXA DE
NATALI- TAXADE o opraLl- TAXADE  CRESCl-  ~ppor
UNIDADE TV NATALI- e MORTALI- MENTO MENTO
DADE DADE NATURAL
TERRITORIAL NATURAL
%o %o %o
OIA 71 9,2 67 8,7 4 0,5
OLIVEIRA DO
BAIRRO 54 8,6 54 86 0 0,0
PALHACA 31 11,8 21 8,0 10 38
UF BUSTOS,
TROVISCAL E 56 8,7 98 15,2 -42 -6,5
MAMARROSA
OLIVEIRA
BolEAIRRD 212 9,2 240 10,4 -28 -1,2
REGIAO
S TG 3086 83 3483 9,4 -397 1]
REGIAO
e 18342 7.9 26356 11,3 -8014 -3,4

CONTINENTE 91701 9] 97968 9,8 -6267 -0,6
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GRAFICO 7.

Taxa de natalidade,
taxa de mortalidade
e taxa de cresci-
mento natural por
freguesia em 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica, Censos
2011 e Estatisticas
Demogréaficas

12. Como a maioria

dos paises ndo possui
valores exatos sobre
imigracao e emigracao,
o saldo migratdrio é ge-
ralmente calculado com
base na diferenca entre
a variacao populacional
e o crescimento natural
entre dois periodos
(saldo migratoério ajus-
tado). Por conseguinte,
as estatisticas sobre
saldos migratoérios sdo
afetadas por todas as
imprecisdes estatisticas
nas duas componentes
desta equacdo, espe-
cialmente a variacdo
populacional. (metain-
formacdo - Eurostat)
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Taxa de Natalidade I
Taxa de Mortalidade IS
Taxa de Crescimento Natural IS

0ia Oliveira
do Bairro

Palhaca UF Bustos,

Troviscal
e Mamarrosa

A evolucdo demografica esta relacionada ndo s com
a evolucao do saldo natural (diferenca entre nados vivos
e Obitos num determinado ano), como também com a do
saldo migratorio (diferenca entre imigracao e emigracao
num determinado ano)'™.

A analise dos dados dos anos mais recentes permite-
-NOS observar um acréscimo nos valores do saldo migratorio
a partirde 2018. No ano de 2020, apesar do saldo natural ser
de -73 individuos, o saldo migratorio conseguiu compensar
(513 individuos) traduzindo um crescimento efetivo de 440
individuos (Tabela 12 e Grafico 8).
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TABELA 12.

Saldo natural, saldo
migratorio e cres-
cimento efetivo em
Oliveira do Bairro 2011 -28 200 172
entre 2011 e 2020

SALDO NATURAL SALDO MIGRATORIO CRESCIMENTO EFETIVO

2012 -45 200 155
Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica 2013 -109 196 87
2014 -49 73 24
2015 -37 23] 194
2016 -84 169 85
2017 -104 205 101
2018 -57 154 97
2019 -14 347 333
2020 -73 513 440
GRAFICO 8. n? 580
Evolugdo do saldo
migratorio em 480 4
Oliveira do Bairro
entre 2011 e 2020 380

Fonte: Instituto Nacional

de Estatistica 280 /
13%

-20

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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3.3.
ESTRUTURA

ETARIA DA
POPULACAO,
ENVELHECIMENTO E
DEPENDENCIA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A primeira conclusdo a retirar da analise dos valores da
populacdo por escaldo etario parece ser a crescente dimi-
nuicdo das classes mais jovens, prosseguida pelo aumento
das classes mais idosas, o que espelha de modo bastante
claro a crescente tendéncia para o envelhecimento da
populacao. A quebra da natalidade reforcou a tendéncia, ja
anteriormente esbocada, para o envelhecimento da popula-
cdo. Emtodas as unidades territoriais em analise verifica-se
que a percentagem de idosos aumentou significativamente.
Efetivamente, no concelho de Oliveira do Bairro a percenta-
gem de idosos com mais de 65 anos aumentou de 13% em
1981 para 20,6% em 2011 e para 20,9% em 2020, segundo as
estimativas. Assim, em 1981 por cada 100 habitantes havia
cerca de 13 pessoas com 65 e mais anos. Em 2011, eram cerca
de 20 e em 2020 cerca de 21 os individuos com 65 e mais
anos, sendo um valor superior tendo por referéncia a media
da Regiao de Aveiro (18,7%) e do Continente (19,3%).

Por outro lado, a populacao de Oliveira do Bairro
diminuiu, sobretudo nos escaldes etarios dos jovens e da
populacao adulta ativa. Assim, entre 1981 e 2011, a propor
caodejovens (até aos 14 anos) na populacao de Oliveira do
Bairro diminuiu progressivamente, dos cerca de 24% para os
14%. Ou seja, em 1981 havia cerca de 24 individuos até aos 14
anos por cada 100 residentes, passando a cerca de metade
no ano de 2011. Considerando os valores das estimativas
para 2020, a tendéncia prossegue no sentido da diminuicao
dos jovens, que passam a representar 13,9% dos residentes
(Tabela 13 e Grafico 9). Da mesma forma, a populacao em
idade ativa jovem, entre 0s 15 e 0s 24 anos, registou um
decréscimo (de 14,5% em 1981 para 11,1% em 2020). Por outro
lado, a populacao pertencente ao grupo etario dos 25 aos
64 anos, registou um acréscimo entre 1981e 2020 (de 48,3%
para 54,1%).



TABELA 13.
Populacao residente
segundo os grandes
grupos etdrios entre

1981 e 2020, em
Oliveira do Bairro

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica

GRAFICO 9.
Populacdo residente
segundo os grandes
grupos etarios entre

1981 e 2020, em
Oliveira do Bairro

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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GRUPOS

ETARIOS

53

0-14 ANOS 4219 241 3478 186 3352 158 3627 158 3426 139
15-24 ANOS 2548 145 2909 156 2855 135 2336 10] 2749 1)
25-64 ANOS 8466 483 9285 498 10998 520 12329 535 13369 54]
65 ANOS

OU MAIS 2284 13,0 2988 16,0 3959 18,7 4736 206 5173 20,9
TOTAL 17517 100 18660 100 21164 100 23028 100 24717 100

0-14 anos N

25-64 anos IR

15-24 anos IR 65 anos ou + IS
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GRAFICO 10.
Piramide etaria da
populacédo residente
entre 2001 e 2011, em
Oliveira do Bairro

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Esteritmo de aumento progressivo de idosos traduz-se
num duplo envelhecimento que caracteriza a generalidade
das sociedades dos paises desenvolvidos, e deve mere-
cer uma reflexdo dada a rapidez em gque se passou de uma
sociedade com uma populacao jovem para uma outra enve-
Ihecida. A analise da piramide etaria do concelho de Oliveira
do Bairro para o ano de 2011 reflete, uma populacao rela-
tivamente jovem, com uma estrutura intermédia entre a
piramide “em acento circunflexo” e a piramide “em urna”.
Comparativamente ao ano de 2001 ha uma tendéncia para
0 alargamento da piramide nos grupos etarios mais jovens
(O-14 anos) e a partir dos grupos etarios dos 30 aos 35 anos.
Por outro lado, os grupos etarios dos 15 aos 29 anos apre-
sentam um decréscimo na década (Grafico 10).
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Ja a piramide relativa a 2020 inverte a tendéncia de
acréscimo nas classes etarias mais jovens. Com efeito obser-
va-se um decréscimo de criancas até aos 14 anos e um
acrescimo dos 15 aos 24 anos e acima dos 40 anos. Importa
sublinhar o facto de o niUmero de idosos ser superior no sexo
feminino (Grafico 11).



GRAFICO 1.
Piramide etdria da
populagao residente
entre 2011 e 2020,
em Oliveira do Bairro
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A evolucdo do indice de envelhecimento (racio entre o
numero de idosos e o numero de jovens) entre 2001e 2020
evidencia o ritmo a que esta transformacado tem ocorrido,
passando de 118 idosos por cada 100 jovens em 2001 para
uma relacao de 130 idosos por cada 100 jovens em 2011 e
para 151 idosos por cada 100 jovens em 2020. Embora o
concelho esteja a caminhar para o aumento do envelhe-
cimento, os valores ainda sdo inferiores ao observado em
termos nacionais (130,6 em 2011 e 169,6 em 2020), subli-
nhando a posicao mais favoravel de Oliveira do Bairro, com
um maior peso da populacao jovem, comparativamente
ao Continente. Em paralelo, o aumento do peso relativo
da populacao com mais de 65 anos influenciou também
0 aumento (ainda que ligeiro) do indice de dependéncia
(racio entre a populacdo em idade ativa dos 15 aos 65 anos
e o resto da populacao residente) no mesmo periodo. O
indice de dependéncia total passou de 52,8 em 2001 para 57
em 2011. Ja para o ano de 2020, as estimativas dao conta de
um decrescimo devido ao impacto da diminuicao de jovens
(O-14 anos) (Tabela 14 e Grafico 12).
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TABELA 14.
indice de envelhe- ESTRUTURA ETARIA CONTINENTE
cimento, indice de

dependéncia e estru-

REGIAO REGIAO DE OLIVEIRA

CENTRO AVEIRO DO BAIRRO

tura etaria em 2001, 0-14 1557934 352388 60498 3352
201 e 2020 15-64 6682813 1539331 248238 13853
Fonte: Instituto Nacional 2001
de Estatistica 65 + 1628596 456678 56237 3959
POP. 9869343 2348397 364973 264
TOTAL
0-14 1484120 319258 54497 3627
15-64 6625713 1486747 246748 14665
20M1
65 + 1937788 521750 69149 4736
POP. 10047621 2327755 370394 23028
TOTAL
0-14 1313806 265456 46660 3426
15-64 6259794 1414986 239657 16118
2020
65 + 2228528 548889 80811 5173
POP.
TOTAL 9802128 2229331 367128 24717
2001 104,5 129,6 93,0 1181
iNDICE DE
ENVELHECI- 201 130,6 163,4 126,9 130,6
MENTO(N2)
2020 169,6 206,8 1732 151,0
iNpicepe 290" 477 52,6 470 528
DEPENDEN-
CIA TOTAL 20T 51,6 56,6 50,1 57,0
(N% 2020 56,6 57,6 53,2 53,4
GRAFICO 12.
indice de envelheci- 2001 N
=]
mento em 2001, 2011 2";3‘3
]
e 2020
Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica n? 250

200

150
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Todas as freguesias registaram um acréscimo no indice
de envelhecimento, salientando-se os valores mais expressi-
vos deste indice em 2011 na Uniao das Freguesias de Bustos,
Troviscal e Mamarrosa (188 idosos para cada 100 jovens)
e Palhaca (141 idosos para cada 100 jovens). As restantes
freguesias apresentavam em 2011 um indice de envelheci-
mento inferior a média nacional.

De sublinhar que Qia ¢ a freguesia menos envelhecida
(102 idosos para cada 100 jovens), que, juntamente com
a freguesia de Oliveira do Bairro (111 idosos para cada 100
jovens), apresentam-se menos envelhecidas do que a média
nacional (Tabela 15).

TABELA 15. iNDICE DE iNDICE DE
indice de enve- 2 ESTRUTURA ETARIA
lhecimento, indice UNIDADE ENVELHESIMENTO DEPENNEENCIA (¢3)
de dependéncia e TERRITORIAL (N9 (N9
estrutura etaria por 2001 20Mm 2001 201 0-14 15-64 65+
freguesia em 2001
e 20Mm OIA 99,9 102,8 51,0 54,7 17,4 64,6 17,9
Fonte: Instituto Nacional OLIVEIRA DO
o Betatiorios BAIRRO 90,2 m,4 48,4 49,2 15,6 67,0 17,4
PALHACA 110,0 141,4 51,9 59,5 15,5 62,7 21,9
UF BUSTOS,
TROVISCAL E 177,7 1881 59,3 67,5 14,0 59,7 26,3
MAMARROSA
OLIVEIRA
e AR 18,1 130,6 52,8 57,0 15,8 63,7 20,6
REGIAO
T TG 93,0 126,9 47,0 50,1 14,7 66,6 18,7
REGIAO
T 129,6 163,4 52,6 56,6 13,7 63,9 22,4

CONTINENTE 104,5 130,6 477 51,6 14,8 65,9 19,3
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13. indice de dependén-
cia total - Relacao entre
a populacéo jovem e
idosa e a populacdo em
idade ativa, definida
habitualmente como o
quociente entre o nu-
mero de pessoas com
idades compreendidas
entre os O e 0s 14 anos
conjuntamente com

as pessoas com 65 ou
mais anos e o humero
de pessoas com idades
compreendidas entre os
15 e 0os 64 anos.

14. indice de dependén-
cia de idosos - Relacao
entre a populacao idosa
e a populacdo em idade
ativa, definida habitual-
mente como o quo-
ciente entre o numero
de pessoas com 65 ou
mais anos e o humero
de pessoas com idades
compreendidas entre os
15 e os 64 anos.

15. indice de dependén-
cia de jovens - Relacao
entre a populacao
jovem e a populagéo
em idade ativa, definida
habitualmente como o
quociente entre o nu-
mero de pessoas com
idades compreendidas
entre os O e 0s 14 anos
e 0 numero de pessoas
com idades compreen-
didas entre os 15 e os
64 anos.

GRAFICO 13.
indice de dependén-
cia total em 2001,
201 e 2020.

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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A leitura dos resultados do indice de dependéncia®
ajuda, também, a refletir sobre a necessidade de definir poli-
ticas ativas no que diz respeito a populacao (Grafico 13 e
Tabela 16). O indice de dependéncia de idosos'* aumentou
de 28 idosos dependentes por cada 100 residentes em idade
ativa em 2001 para 32 idosos em 2011, refletindo também
0 aumento da esperanca média de vida. Pelo contrario, o
indice de dependéncia de jovens™ manteve-se estavel ligei-
ramente, em torno dos 24 jovens dependentes com menos
de 14 anos por cada 100 individuos em idade ativa.

2001 ———
207 I
2021 I

3
-]

Continente Regido Regido de Oliveira
Centro Aveiro do Bairro

Neste contexto, a Unido das Freguesias de Bustos,
Troviscal e Mamarrosa apresenta um indice de dependén-
Cia de idosos mais expressivo (44), refletindo o maior peso
dos idosos na populacado ativa. Por outro lado, a fregue-
sia de Oia apresenta o maior indice de dependéncia de
jovens (27), como resultado da maior proporcao de jovens
neste territorio.



TABELA 16.
indice de dependén-
cia (jovens, idosos e

total) por freguesia
em 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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iNDICE DE DEPENDENCIA (N2)
UNIDADE

TERRITORIAL JOVENS IDOSOS

OIA 255 27,0 25,5 278 51,0 54,7
OLIVEIRA DO BAIRRO 25,4 23,3 229 25,9 48,4 49,2
PALHACA 24,7 24,7 272 34,9 51,9 59,5
UF BUSTOS,

TROVISCAL E 21,4 23,4 38,0 44,0 59,3 67,5
MAMARROSA

OLIVEIRA DO BAIRRO 24,2 24,7 28,6 32,3 52,8 57,0
REGIAO DE AVEIRO 24,4 22] 227 28,0 47,0 501
REGIAO CENTRO 229 21,5 29,7 351 52,6 56,6
CONTINENTE 23,3 22,4 24,4 292 477 51,6

Este facto parece mostrar uma intensa correlacao
com a diminuicdo do numero de individuos em idade ativa,
sobretudo dos escaldes mais jovens - uma tendéncia que,
presumivelmente, se devera ter agravado apos 2011 durante
O periodo mais intenso da crise econdmica e social, mas
também no periodo de crise motivada pela Covid 19, e o
consequente aumento do desemprego e saida de popula-
cao em idade ativa do concelho.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PROJECﬁFS
DEMOGRAFICAS

16. Os valores apresen-
tados para o ano de
2021 dizem respeito aos
valores resultantes das
projecdes demogréaficas,
sendo ligeiramente su-
periores aos registados
pelos Censos 2021
(resultados prelimina-
res). Uma vez que ainda
ndo s&o conhecidos os
resultados definitivos
optou-se por apresentar
os valores resultantes
das projecdes, diver-
gindo em apenas 358
individuos (cerca de
1%) face aos resulta-
dos preliminares dos
Censos 2021.

As projecdes demograficas, para além de procurarem
explicar a dinamica populacional e os fatores que a podem
influenciar, possibilitam informacao de enorme relevancia
em processos de tomada de decisao a nivel social, econo-
mico, ambiental e de planeamento territorial e de recursos,
como é o caso do planeamento da oferta educativa e de
eguipamentos escolares. De facto, a programacao de
eguipamentos e o desenvolvimento de acdes de promo-
cao, tanto ao nivel do investimento publico como privado,
melhoram significativamente quando se baseiam em proje-
cdes demograficas (Rodrigues, 2012).

Tendo em atencao as dinamicas populacionais descritas
e as principais implicacdes do ponto de vista da organizacao
das infraestruturas e das atividades no territdrio importa,
Nno quadro dos objetivos desta analise, tentar enquadrar
as tendéncias de evolucdo no horizonte temporal para a
proxima década. Nesta projecao, realizada para as diver-
sas freguesias do concelho, considerou-se a populacao,
por grupos etarios relativa ao ano de 2011, para se proje-
tar a sua evolucao para o horizonte temporal de 2011-2021;
2021-2026; 2026-2037%,

Utilizou-se o método das componentes por coortes
como metodologia de base para uma analise mais deta-
Ihada (por grupos etarios). Este método de projecao, cuja
eficacia € manifestamente reconhecida (Haub, C., 1987;
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Carrilho, 2005; Rodrigues, L., 2012), permite a elaboracao
de diferentes cenarios demograficos, baseados em diferen-
tes evolucdes das componentes fecundidade, mortalidade
e migracoes. A metodologia prospetiva utilizada para o
conhecimento da populacdo no futuro baseia-se em proje-
cao, considerando os cenarios balizados pela assuncao do
conhecimento atual da populacao, da evolucao das compo-
nentes de mortalidade e natalidade no passado recente
e respetivas tendéncias. Este conhecimento, as opcdes
associadas as componentes e a utilizacao do metodo das
componentes por coortes possibilita a obtencao de valores
de populacao, por sexo e escalao etario, num horizonte das
proximas décadas (2021-2031), para o concelho e freguesias
correspondentes. Neste método, a populacao inicial ou de
partida € agrupada por sexo e por coortes, definidas pelo
ano de nascimento, e continuamente atualizada de acordo
com OS cenarios resultantes de diferentes combinacdes de
hipoteses de evolucao alternativas sobre os niveis futuros
das componentes de variacdo demografica - fecundidade,
mortalidade e migracdes - e pelo natural envelhecimento
anual, até se atingir o ultimo ano do periodo de projecao
(2031). Este método parte de 4 premissas:

* 1. Popula¢ao residente: Conhecemos a populacdo
atual, as suas caracteristicas e comportamentos. Uma parte
da populacao que existira no futuro € a atual, mas com mais
anos, mais velha;

* 2. Fecundidade: Outroelemento debase paraprocurar
antecipar o futuro depende dos nascimentos que ocorrerao
e que constituirao os novos jovens. Os nascimentos sao o
resultado dos niveis de fecundidade e da estrutura etaria
da populacao feminina em idade fértil, ou seja, do niumero
médio de filhos por mulher (indice Sintético de Fecundidade
- ISF) e da existéncia de mais ou menos mulheres nas idades
ferteis (15-49 anos), e, em particular, nas idades mais férteis
(20-34 anos);

* 3. Mortalidade: O terceiro eixo a considerar tem a ver
com o0s Obitos que irdo ocorrer. A dinamica da mortalidade
relaciona-se com as probabilidades de morte nas varias
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17. A populagéo de
partida deve ser a mais

atual e fidvel, normal-

mente, a apurada no
ultimo Censos. Neste
caso, o exercicio teve

por base os Censos
de 2011 (21 de marco
de 2011). De forma a
facilitar os calculos e

a minimizar o envie-
samento, os aconteci-

mentos demograficos
ocorridos entre O1 de
janeiro e o momento
censitario ndo sofreram

quaisquer ajustamentos.

18. Cohort (cohorte

ou coorte) define-se
“como um conjunto de
individuos que viveram

0 mesmo acontecimen-
to demografico durante
um dado periodo”
(Torres, 1996).

19. Face a inexisténcia
de dados estatisticos

com esta desagregacao,
optou-se por ndo consi-
derar esta dimenséo.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

idades, ou seja, nos valores da esperanca de vida, e com a
estrutura etaria da populacao;

* 4, Migragoes: Por fim, a causa de mais dificil antecipa-
cao, os fluxos migratorios de entrada (imigrantes) e saida
(emigrantes) de pessoas da populacao em analise. Quer
0s dados existentes, a dificuldade em medir o fendmeno,
guer a inconstancia dos movimentos muito dependentes
dos contextos, politicos, econdmicos e culturais fazem com
gue a consideracao desta dinamica se revista de grande
complexidade ao realizar exercicios que procuram antecipar
as tendéncias no futuro.

Utilizaram-se os seguintes dados oficiais do INE:

* Populacao residente por freguesia, por sexo e idade,
para o ano de 2011";

* Nados-vivos por freguesia, sexo e idade da mae, entre
0s anos de 2010 e 2012;

« Obitos por freguesia, sexo e idade, para o ano de 2011.

As projecdes da populacdo segundo o método cohort®
survival sao calculadas em trés fases fundamentais. Na
primeira sao calculados os sobreviventes no inicio de cada
ano, por sexo e idade, com base nas probabilidades de
sobrevivéncia. Na segunda etapa é determinado o nimero
de nascimentos, a sua distribuicdo por sexo, e o numero
dos nascimentos sobreviventes até ao inicio do periodo
seguinte. Nesta projecao, o calendario da fecundidade
segue o comportamento observado na populacao femi-
nina em idade fértil no concelho de Oliveira do Bairro. Na
terceira etapa, considera-se o saldo migratorio definido para
o periodo em analise, por sexo e idade'™.

Utilizaram-se tabuas de mortalidade por sexo e escalao
etario, assim como se realizou a projecao da fecundidade
a partir dos valores passados. A funcdo de probabilidade
de sobrevivéncia entre dois anos completos ou entre dois
grupos de anos completos, a fecundidade, os nascimentos
e O principio de que a evolucao da populacao no futuro



PROJECOES DEMOGRAFICAS 63

depende da que existe na atualidade, serviram de base para
projetar a populacao.

Optou-se por realizar trés cenarios, utilizando apenas a
fecundidade e a esperanca de vida pelas razdes apontadas.

1. O cendrio “tendencial” considera que entre 2011
e 2031 se manterao as premissas de base inalteraveis do
concelho e das freguesias - fecundidade e numero médio
de filhos por mulher (1,31 no concelho) e uma esperanca
de vida a nascenca que em termos medios € de 81 anos
para os homens e 83 anos para as mulheres. O compor-
tamento registado pelos concelhos nas ultimas décadas
faz pensar que este sera o cenario mais provavel, mesmo
admitindo que o contexto atual, de incerteza e mudancas
constantes e em aceleracao, podera ter conseguéncias nos
valores projetados;

2. O cenadrio “otimista” assume que os niveis de fecun-
didade terdo uma evolucdo moderadamente mais favoravel,
mantendo-se a esperanca média de vida em média de 81
anos para 0os homens e de 83 anos para as mulheres. Os
seja, teriamos alguma recuperacao dos nascimentos e,
por consequéncia, dos jovens, ao mesmo tempo que se
manteriam os valores dos anos vividos. Utilizamos, para os
diferentes concelhos e freguesias que os integram, os valo-
res de fecundidade de 1,6 filhos em 2021 e 2031, mantendo
0S mesmos valores de esperanca média de vida calculados
em 2011. Mesmo admitindo que poderao existir ganhos de
anos de vida tendo em atencao a atual evolucdo e contexto
economico, tecnoldgico, social e cultural da humanidade,
0s valores mais elevados do concelho fazem pensar que o0s
ganhos tenderao a ser pouco expressivos. Este cenario é
plausivel, mas pouco provavel tendo em conta a evolucao
populacional mais recente e a tendéncia para o progressivo
declinio da fecundidade.

3. O cenario “desejavel” assenta em niveis de fecun-
didade que permitem a substituicdo das geracdes (valores
de fecundidade de 2,1 filhos em 2021 e 2031), mantendo-se
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1.
CENARIOS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

0S Mesmos valores de esperanca media de vida observados
em 2011. O comportamento que a demografia portuguesa
tem mostrado nas Ultimas décadas e o contexto pds-crise
2008 e pos-Covid 2019 fazem pensar gue Portugal nao
tera nas proximas déecadas condicdes para atingir niveis de
fecundidade como o que se registou, pela ultima vez, em
1981 (2,13 filhos).

Osresultados da aplicacao deste método a populacdes
particulares daoinformacdes sobre o volume eacomposicao
(segundo o sexo e as idades) da populacao em momentos
futuros, nao tendo em atencao acontecimentos de natureza
excecional (catastrofes, guerras, epidemias, etc.). Os resulta-
dos projetados para o futuro traduzem ndo s a composicao
da populacdo no presente, como tém que ser interpretados
a partir das hipoteses assumidas sobre a evolucao, ao longo
do periodo prospetivo, dos comportamentos demograficos
(mortalidade, fecundidade e movimentos migratorios).

Os resultados das projecdes sao apresentados com
base em trés cenarios, resultado de diferentes combina-
coes possiveis das variantes consideradas em cada uma das
componentes de evolucdo. O cenario tendencial conjuga
um conjunto de hipoteses consideradas como as mais
provaveis face aos recentes desenvolvimentos demografi-
cos. Contudo, face a incerteza associada ao comportamento
demografico futuro, para além deste cenario, estabelece-
ram-se dois cenarios alternativos, um cendrio otimista e um
cenario desejavel, em que as hipdteses de evolucdo para as
componentes de fecundidade se assumem mais favoraveis.

Analisando os dados existentes, observamos que
a populacao do concelho de Oliveira do Bairro em 2031,
podera situar-se entre os 21.831 e os 24.568 habitantes.



TABELA 17.
Cenarios das
projecoes
demograficas
principais
indicadores
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Considerando o cenario tendencial, gue assume 0s mesmos
comportamentos demograficos observados na primeira
década do milénio, projeta-se uma quebra populacional de
5,2% (-1197 residentes face a 2011). Num cenario otimista que
pressuponha uma inversao nas tendéncias atuais, prevé-se
uma quebra de 0,1%, correspondendo a apenas -13 residen-
tes. J& num cenario desejavel teriamos um acréscimo de
6,7%, correspondendo a um aumento de 1540 residentes
(Tabela 17).

CENARIO CENARIO CENARIO
TENDENCIAL OTIMISTA DESEJAVEL
INDICADORES 2011 VAR. VAR. VAR.
2021 2031 11-31 2021 2031 11-31 2021 2031 11-31
(%) (%) (%)
POPULACAO
TOTAL (N°) 23028 22792 21831 -52 23322 23015 -O]1 24159 24568 6,7
0-14 3627 3362 2660 -266 4069 3763 37 4906 4864 341
ANOS
15-24
~ 2336 2458 2354 0,8 2436 2736 171 2436 3188 36,5
{ ANOs
v d 25-64 15259 12105 1795 -43  T872 1422 74 1872 1422 74
09 ANoOs
o
BE 65E 6 4ge7 5021 60 4944 5003 75 4944 5093 75
O W +ANOS ' ' '
:'NQ?OSV'WS 212 201 159 24,9 265 242 144 342 315 48,4
TAXA DE
NATALIDADE 92 8,8 73 <19 M4 105 13 142 12,8 36
(%0)
iNDICE DE
ENVELHECI- 1306 1639 2135 830 1215 1354 48 1008 104,7 -259
MENTO (N2)
iNDICE DE
DEPENDEN-
CIA TOTAL 570 562 562 -08 630 625 55 688 682 11
(N9)
iNDICE DE
DEPENDEN-
CIA JOVENs 247 213 179 -68 284 266 18 343 333 86
(N9)
iNDICE DE
DEPENDEN-
CIAIDOSOs 323 349 383 60 346 360 37 346 349 26
(N9)
iNDICE SIN-
TETICO DE
FECUNDIDA- 11 11 - 16 1,6 05 21 21 1,0

DE (N9)
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2.
POPULACAO
RESIDENTE

20. As projecdes
realizadas (com base
nos dados de 2011)
indiciavam um decrés-
cimo da populacao ja
em 2021, algo que, de
acordo com os dados
preliminares dos Censos
de 2021 ndo se veio a
observar. Em todo o
caso, a diferenca entre
os valores projetados
e o obtido através

dos Censos 2021 é de
apenas 358 habitantes.
Uma vez que os valores
dos Censos sd&o apenas
preliminares, aguarda-
-se a saida dos resul-
tados definitivos, para
confirmar com maior
precisdo as tendéncias
demogréficas.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Importa reter os principais resultados e indicadores
demograficos consoante os trés cenarios apresentados,
sendo que 0s mesmos serao apresentados detalhadamente
na seccao que se segue. Os resultados apresentados ao nivel
das freguesias dizem respeito apenas ao cenario tendencial,
uma vez que sera o mais provavel de acontecer.

A analise realizada sobre a evolucdo da estrutura
populacional demonstra, ndo obstante um peso ainda
consideravel da populacao jovem, uma tendéncia para o
envelhecimento populacional, em larga medida impulsio-
nado pelo aumento da longevidade e quebra sistematica
da fecundidade e natalidade. Tal facto tera influéncia na
evolucao futura da populacao residente no concelho. Deste
modo, estima-se que a tendéncia de acréscimo populacio-
nal observada nas ultimas décadas sofra uma inversao, em
virtude da quebra progressiva da natalidade e aumento da
populacao idosa na estrutura demografica. A tendéncia
de acréscimo populacional observada nas ultimas décadas
(muito ligeira na ultima década) devera ser invertida ja na
proxima década®®, o gue indica a necessidade de se imple-
mentar medidas de apoio/incentivo a natalidade.

De acordo com os resultados obtidos no cenario
tendencial, a populacao residente em Oliveira do Bairro
devera diminuir até 2031, ano em que se prevé que a popu-
lacdo ronde os 21.831 individuos (-5,2% face a 2011) (Grafico
14). No cenario otimista, a populacao residente podera ter
um decréscimo inferior (- 1,3%) e no cenario desejavel pode-
ria ocorrer um acréscimo de 1,7% (+1540 habitantes face
a 2011). Estes cenarios, menos provaveis, obrigariam a um
aumento dos niveis de fecundidade mais significativo do
gue o considerado no cenario tendencial.
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GRAFICO 14.

Provavel evolu-

¢do da populacédo

residente entre 2011 Cenério Desejivel e
e 2031
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Cenadrio Otimista e—

n? 30 000
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A analise por freguesia, considerando o cenario tenden-
cial, sublinha uma tendéncia de decréscimo de populacao
residente em todas as freguesias. A Unido das Freguesias de
Bustos, Troviscal e Mamarrosa podera registar um decrés-
cimo populacional muito relevante entre 2011 e 2031 (-762
residentes, correspondendo a -11,9%). As restantes fregue-
sias poderao registar decréscimos em torno dos 3%. A
freguesia mais populosa (Oid) podera perder 201 residentes
neste periodo (-2,6%).

TABELA 18.
Projecdes da 2021-2031 2011-2031
populacédo residente
por freguesia entre
2011 e 2031

FREGUESIA 2026 2031

TENDENCIA

Fonte: Instituto

Nacional de Estatistica OIA 7722 7719 7643 7521 -201 -26 -201 -26
e célculos préprios

OLIVEIRA DO BAIRRO 6250 6246 6187 6094 -156 -25 -156 -25

PALHACA 2627 2629 2598 2548 -79 30 -79 -3,0

UF BUSTOS, TROVIS-

CAL E MAMARROSA 6429 6198 5932 5667 -762 -123 -762 -9

e |« |« |«

OLIVEIRA DO BAIRRO 23028 22792 22360 21831 -961 -42 -1197 -52
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3.
NATALIDADE

21. Estes valores estdo
em linha com o que

se tem observado nos
anos mais recentes (197
nascimentos em 2020).

GRAFICO 15.
Provavel evolucao
dos nados-vivos
entre 2011 e 2031

Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica
e calculos proéprios

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

No contexto da reorganizacao da rede de equipa-
mentos educativos € importante analisar como ira evoluir
a natalidade. A consideracao do comportamento desta
variavel é fundamental para que se possa prospetivar quais
serdao os volumes de populacao para os diferentes esca-
|6es de idades. A reducao drastica do numero de filhos por
mulher, seguida de uma estabilizacdo desses valores em
niveis muito baixos, € a caracteristica essencial da fecundi-
dade em Portugal (Valente Rosa et al., 2010). Os resultados
obtidos em cada um dos cenarios estao dependentes da
evolucao da fecundidade. No cenario tendencial, para o qual
nao se supode alteracdes no ISF, prevé-se uma diminuicao
para 201 nascimentos em 2021%" e 159 nascimentos em 2031,
sendo que em 2011 nasceram 212 criancas. Ou seja, em 2031
poderao nascer menos 53 criancas do que em 2011 (-24,9%).
No cenario otimista, a consideracao da recuperacao do ISF
para 1,6 traria importantes diferencas (265 nascimentos em
2021 e 242 nascimentos em 2031). Considerando o periodo
2011-2031 isto significaria um aumento de 30 nascimentos
(14,4%). Considerando o cenario desejavel, com a passa-
gem para 2,1 no ISF, os impactos no numero de nascimentos
seriam ainda maiores. Desde logo, um aumento para 342
nascimentos em 2021 e para 315 em 2031 (Grafico 15).

Cendrio tendencial IS
Cenadrio otimista IR
Cendrio Desejavel IR

n® 400
342

315

300

212 212 212 201

200

100

201 2021 2031



TABELA 19.
Nados-vivos por
freguesia entre 2011
e 2031

Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica
e calculos proéprios
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Uma vez que 0s cenarios otimista e desejavel sdo cena-
rios considerados como mais improvaveis, a analise seguinte
centra-se no cenario tendencial. Deste modo, a evolucao
do numero de sobreviventes por ano para as diferentes
freguesias evidencia, desde logo, a quebra nos nascimen-
tos projetados em todas as freguesias (Tabela 19). Entre
20M e 2031 as freguesias poderao perder entre 10 nascimen-
tos (Oliveira do Bairro) e 15 nascimentos (Oia e Unido das
Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa).

2021-2031 2011-2031 g

z

FREGUESIA 2011 2021 2026 2031 =

% z

w

=

OIA 71 60 59 56 -2 26 -15 217 d

OLIVEIRA DO BAIRRO 54 57 50 44 3 52 -0 -176 N}

PALHACA 31 24 20 18 -7 222 3 -42.3 J
UF BUSTOS, TROVIS-

CAL E MAMARROSA 56 51 44 41 -5 -95 -5 -26,3 J

OLIVEIRA DO BAIRRO 212 201 172 159 -1 53 -53 -249 N

A observacdo do comportamento da taxa de natalidade
vem reforcar o que foi referido anteriormente (Grafico 16) e
que nos leva a destacar que entre 2011 e 2031 projeta-se um
decréscimo da taxa de natalidade (de 9,2%o0 para 7,3%o0) em
todas as freguesias. A freguesia de Palhaca podera registar,
ainda, valores mais baixos em 2031 (7%o).
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GRAFICO 16.
Taxa de natalidade
entre 2011 e 2031

Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica
e calculos proéprios

4.
ESTRUTURA
ETARIA,
ENVELHECIMENTO E
DEPENDENCIA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Qi -——— Palha ca ——

Oliveira do Bairro == UF Bustos, Troviscal
e Mamarrosa
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A evolucao projetada reflete a mudanca de compor-
tamentos na sociedade atual que faz adiar o nascimento
do primeiro filho, considerando quer o aumento do nivel
de escolaridade das mulheres, a entrada mais tardia no
mundo do trabalho (desemprego jovem), a precaridade do
emprego (contrato a prazo), aincerteza que o futuro reserva,
aligacao a familia e o contexto e expetativas sobretudo dos
jovens na atual sociedade em aceleracao crescente.

Para além do volume populacional, os nascimentos, os
diferentes saldos naturais e o processo acelerado de envelhe-
cimento populacional traduzir-se-a em diferentes estruturas
etarias da populacdo consoante o cenario demografico.

Os resultados do cenario tendencial ddo conta de uma
diminuicao de quase 27% da populacao com menos de 14



TABELA 20.
Populacao resi-
dente e variagao
populacional por
escaldo etario entre
201 e 2031, em
Oliveira do Bairro
(cendrio tendencial)

Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica
e calculos proprios
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anos. Com efeito, se no ano de 2011 a proporcao de jovens
correspondia a 15,8% da populacdo residente, para o ano
de 2031 espera-se que corresponda a 12,2%, o que significa
menos 967 criancas entre os O e 14 anos. Por outro lado,
espera-se um ligeiro aumento da populacao entre os 15 e
24 anos (de 0,8%). Para o grupo etario dos 25 aos 64 anos o
decréscimo podera ser na ordem dos 4,3% (de 12329 para
11795 individuos). Por outro lado, o grupo etario dos idosos
podera ter um aumento de cerca de 6% nos seus efetivos
(de 4736 para 5021 individuos) (Tabela 20 e Grafico 17).

ESTRUTURA 201 2021 2026 2031 2011-2021 2011-2031

ETARIA

TEN-
DENCIA

OA4 nas 1004 861 796 -181 -153  -389 -32.8 Np
5A9 n7z3 185 1004 861 12 10 =312 -26,6 Ng
10 A14 1269 n73 nss 1004 -96 -7.6 -265 -20,9 N
15A19 194 1269 n73 185 75 6,3 -9 -0.8 Ng
20 A 24 naz 189 1264 169 47 4] 27 2,4 0
25 A 29 1364 n37 nas 1260  -227 -16,6  -104 -7.6 Np
30A 34 1874 1364 n37 185 -510 -272 -689 -36.8 N%
35A39 1995 1872 1363 Nn36 -123 -6,2 -859 -43]1 N
40 A 44 1706 1984 1862 1355 278 16,3 -351 -20,6 Ng
45 A 49 1495 1693 1970 1848 198 13,2 353 23,6 0
50 A54 1282 1476 1671 1944 194 15,1 662 51,6 T
55 A 59 1345 1262 1454 1645  -83 -6,2 300 22,3 T
60 A 64 1268 1317 1236 1423 49 3.8 155 12,2 T
65 A 69 1218 1223 1271 193 5 0.4 -25 -2] 0
70 A 74 Nn50 na7 Nns53 1201 -3 -0.2 51 4,4 Np
75A79 0m 1019 1015 1022 8 0.8 N 11 T
80 A 84 781 785 794 792 4 0,5 N 1.4 ™
85E+ 576 694 764 813 18 20,5 237 A1) ™
TOTAL 23028 22792 22360 21831 -236 -1.0 -1197 =52 N
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GRAFICO 17.
Piramide etdria da
populagao residente
entre 2011 e 2031, em
Oliveira do Bairro
(cendrio tendencial)

GRAFICO 18.

[OIA]

Pirdmides etdrias da
populacado residente
entre 2011 e 2031,
nas freguesias de
Oliveira do Bairro
(cenério tendencial)

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
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A mesma tendéncia é partilhada pelas quatro fregue-
sias, tornando-se evidente a perda de populacdo jovem e
O acréscimo de populacdo mais idosa. As freguesias com
estrutura mais envelhecida em 2011 e 2021 (Palhaca e Unido
das Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa) poderao
inclusive perder populacao nos grupos etarios superiores,
em virtude da menor proporcao Nos grupos etarios inferio-
res em 2011, como demonstra o Grafico 18.

HOMENS MULHERES
BS5e+
1 Valeres em 2011 i Valores em 201 C————
— Valores em 2031 i B0 aB4d Valores em 2031 EE—
I 75 2 79

500 400 300 200 100 [+] [+] 100 200 300 400 500



GRAFICO 18.
[OLIVEIRA

DO BAIRRO]
Piramides etarias da
populacédo residente
entre 2011 e 2031,
nas freguesias de
Oliveira do Bairro
(cendrio tendencial)

GRAFICO 18.
[PALHACA]
Piramides etarias da
populacédo residente
entre 2011 e 2031,
nas freguesias de
Oliveira do Bairro
(cendrio tendencial)

GRAFICO 18.

[UF BUSTOS,
TROVISCAL

E MAMARROSA]
Piramides etarias da
populacédo residente
entre 2011 e 2031,
nas freguesias de
Oliveira do Bairro
(cendrio tendencial)
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GRAFICO 19.
Populacao residente
por escaldo etario
entre 2011 e 2031, em
Oliveira do Bairro.

Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e
célculos proprios.
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Numa analise aos diferentes cenarios, poder-se-a
dizer que o cenario otimista traria uma certa recuperacao
da populacao jovem e jovem adulta (até aos 24 anos) no
concelho, que passaria a representar 16,3% e 11,9% em 203].
Embora com valores menos relevantes, a populacao idosa
continuaria a aumentar (passando a representar 22,1% em
2031, quando em 2011 representava 20,6%) (Grafico 19).
No cenario desejavel tambeéem se projeta um aumento da
proporcao da populacao jovem para 2031 (19,8%) e da
populacao jovem adulta (13%), valores muito superiores ao
cenario tendencial (12,2% e 10,8%).

0 - 14 anos Il 25 - 64 anos I
15 - 24 anos N 65 e mais anos N

2031
cenario
otimista

2031
cenario
tendencial

2031
cenario
desejavel




GRAFICO 20.
Provavel evolucédo do
indice de envelhe-
cimento, entre 2011

e 2031

Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e
célculos proprios.
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Tal como foireferido, a populacdo com 65 ou mais anos
de idade residente em Oliveira do Bairro podera passar
de 4736 para 5021 pessoas, entre 2011 e 2031, no cenario
tendencial. Os resultados do indice de envelhecimento para
o concelho de Oliveira do Bairro espelham um aumento
deste indice a partir de 2011. De facto, se em 2011 o indice
de envelhecimento era de 130,6 (130 idosos para cada 100
jovens), em 2031 podera ser de 213. Isto significa que em
2031, por cada 100 jovens no concelho de Oliveira do Bairro,
existirao cerca de 213 idosos (Grafico 20). O progressivo
envelhecimento populacional pode ser atenuado conside-
rando os cenarios otimista e desejavel (135 e 104 idosos para
cada 100 jovens em 2037).

Cenario Tendencial
Cenario Otimista e—

Cenario Desejavel e
n? 250
200

150

100

50

201N 2021 2031

Relativamente as freguesias merece destaque o
aumento esperado do indice de envelhecimento para
a freguesia da Palhaca. Sendo esta a freguesia de menor
dimensao, sera esta onde o fendmeno do envelhecimento
tendera a ser mais pronunciado (251 idosos para cada 100
jovens). Por outro lado, e a semelhanca do observado na
atualidade, a freguesia de Oia apresentara o menor valor



76 PARTE 1

GRAFICO 21.
indice de envelheci-
mento por freguesia

entre 2011 e 2031

Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e
célculos proprios.
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neste indicador em 2031 (200 idosos para cada 100 jovens),
ainda assim muito acima do registado em 2011 (102 idosos
para cada 100 jovens) (Grafico 21).

2071 IR 2026 IS
2021 I 2031 I

n® 300
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100

50

Qia Oliveira Palhaca UF Bustos,
do Bairro Troviscal e
Mamarrosa

Relativamente ao indice de dependéncia total, e consi-
derando o cenario tendencial, projeta-se um decréscimo
nos valores deste indice (de 57 em 2011 para 54 em 2031).
Ou seja, em 2031 havera cerca de 54 ndo ativos para cada
100 ativos. Esta diminuicao do indice de dependéncia total
deve-se ao decréscimo do indice de dependéncia de jovens,
como resultado da progressiva diminuicao no numero de
nascimentos. O indice de dependéncia de jovens podera
passar de 24,7 em 2011 para 18,8 em 2031. Quer isto dizer que
em 2031 serdo cerca de 19 os jovens para cada 100 indivi-
duos em idade ativa. Por outro lado, e refletindo o fendmeno
do envelhecimento populacional, em 2031 havera cerca de
35idosos para cada 100 ativos, sendo que em 2011, arelacao
era de 32 idosos para cada 100 ativos (Grafico 22).



GRAFICO 22.
Provavel evolugéo do
indice dedependén-
cia de jovens, idosos
e total, entre 2011

e 2031

Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e
calculos proéprios.
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Sendo um indicador gue permite uma percecao sobre o
esforco que a sociedade exerce sobre a populacao ativa, as
projecoes realizadas dao conta de que havera um aumento
da “pressao” dos idosos sobre a populacao ativa. Estes
resultados refletem o perfil demografico do concelho de
Oliveira do Bairro, tal como do resto do pais, caracterizado
por um aumento da populacao mais idosa e pela diminuicao
da populacao mais jovem, motivado, sobretudo, pela dimi-
nuicao da natalidade e pelo aumento da esperanca média
de vida, como se pode observar no Graficos 13 e na Tabela
26, apresentados anteriormente.
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SOCIOECONOMICA

1.
ESCOLARIZACAO
DA POPULACAO

No que diz respeito ao nivel de qualificacao da popula-
caoresidente, o concelho de Oliveira do Bairro tem registado
um progresso assinalavel nas ultimas decadas. Ainda assim,
e relativamente ao nivel de ensino atingido pelos residentes
com 15 e mais anos em Oliveira do Bairro em 2011, cerca de
33% da populacao residente apenas possuia habilitacdo ao
nivel do 12 ciclo, valor correspondente a 6396 individuos
(Tabela 21 e Grafico 23). A percentagem de populacao que
nao atingiu qualquer nivel de ensino correspondia a 6,2%
dos residentes (1202 habitantes). No ano censitario de 2011,
2314 pessoas detinham o 2.0 CEB (11,9%) e 2800 pessoas
finalizaram o terceiro ciclo (14,4%). Importa referir que a
percentagem de pessoas com o Ensino Secundario (18,4%,
correspondendo a 3564 individuos) € superior aos que
concluiram o 3.2 CEB. Relativamente a populacao deten-
tora de habilitacdao superior, no concelho de Oliveira do
Bairro existiam 2912 individuos com este tipo de habilitacao,
correspondendo a 15% do total de residentes.
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TABELA 21.

Populacdo residente

com 15 e mais anos,
segundo o nivel de

escolaridade mais
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em 201

elevado completo,

Fonte: Instituto

Nacional de Estatistica
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GRAFICO 23.
Populacdo residente
segundo o nivel de
escolaridade mais
elevado completo
em Oliveira do
Bairro, em 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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Deste modo, é conveniente afirmar que a populacdo
residente em Oliveira do Bairro é relativamente menos
escolarizada do que a populacao portuguesa na sua globa-
lidade e do que a populacao da Regiao de Aveiro. Para esta
afirmacao contribui a analise da populacao em dois niveis
extremos considerados. Por um lado, a populacao resi-
dente em Oliveira do Bairro com apenas o 1.2 CEB (33%)
era superior a média nacional (30%) e da Regido de Aveiro
(31,8%). Por outro lado, a populacao gue atinge niveis de
escolaridade superiores (Ensino Superior) era inferior (15%)
a média nacional (18,3%) e da Regiao de Aveiro (17,2%). A
percentagem de pessoas com habilitacao superior era maior
nas freguesias de Oliveira do Bairro (16,6%) e Oia (16,4%), o
gue percebe pela associacdo ao maior grau de dinamismo
econdmico e empresarial destes territorios.

Relativamente as taxas de pré-escolarizacao, escolari-
Zacao e retencao e desisténcia podemos perceber que, no
ano letivo de 2019/2020, o municipio de Oliveira do Bairro
encontrava-se (Tabela 22):



TABELA 22.
Indicadores
de educacéo -
2019/2020 (%)

Fonte: INE (2019/2020);
DGEEC (2019/2020)

22. Cursos
cientifico-humanisticos

23. Cursos tecnoldgicos/
planos proprios/
profissionais
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* Ao nivel da taxa bruta de pré-escolarizacao acima da
média nacional, mas abaixo das taxas da regiao Centro e da
regidao de Aveiro;

* Ao nivel da taxa bruta de escolarizacao, quer no ensino
pbasico quer no ensino secundario, abaixo da média nacional,
da regido Centro e da regido de Aveiro;

* Ao nivel da taxa de retencao e desisténcia, quer no
ensino basico quer no ensino secundario, acima da meédia
nacional, daregido Centroedaregido de Aveiro. Destacamos
gue no 1.2 e 2.2 ciclos os valores de Oliveira do Bairro sao de
0,5% e 0%.

w TAXA BRUTA

Elg DE ESCOLA- TAXA DE RETENCAO E DESISTENCIA

w O RIZACAO

83

.‘E x & () ENSINO BASICO ENSINO SECUNDARIO

23 @, o<

z?Y nz

<9 0 z5

é w z =

o 1 w )
ZgETU' 970%  108,4% 122,9% 22%  14%  24% 3%  84% 80%  89%
CENTRO 1032% 108,9% 123.2% 17% 12% 6%  24% 7% 6,5%  80%
REGIAO
DE 104,6% 110,4% 1241% 14% 08% 09% 24% 7.6% 7.0%  85%
AVEIRO
OLIVEI-
RADO  992%  919% 758% 12% 05% 0%  29% 55% 61%  42%
BAIRRO

A evolucao da taxa de analfabetismo entre 1981 e 2011
foi muito favoravel no concelho de Oliveira do Bairro, tendo
este valor diminuido cerca 15 pontos percentuais, passando
de 20,2% para 5,6% da populacao residente com 10 ou mais
anos deidade que nao sabe ler nem escrever. Considerando
0s valores para 2011, Oliveira do Bairro apresenta um resul-
tado ligeiramente superior ao Continente (5,2%) e a Regido
de Aveiro (4,2%) (Graficos 24 e 25). A evolucao por sexo
sublinha que o decréscimo se fez com maior expressividade
Nno caso do sexo feminino (de 28,7% para 7,8%), comparati-
vamente ao sexo masculino (de 10,5% para 3,1%).
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GRAFICO 24.
Taxa de analfabetis-
mo, entre 1981 e 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica

GRAFICO 25.
Taxa de analfabe-
tismo em Oliveira

do Bairro, segundo
0 sexo, entre 1981
e 201

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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24. O abandono escolar
corresponde a “Saida
do sistema de ensino

antes da conclusdo da
escolaridade obrigato-
ria, dentro dos limites
etdrios previstos na
lei” (INE).

GRAFICO 26.
Taxa de abandono
escolar entre 1991
e 20M

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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Relativamente a taxa de abandono escolar?4, observam-
-se quebras sucessivas nos Ultimos trés periodos censitarios,
em especial entre 1991 e 2001. De facto, se em 1991 a taxa de
abandono escolar era de 15,7%, na década seguinte atingiu
o valor de 2,3%, passando a 1,2% em 2011 (Grafico 26). A
mesma tendéncia foi observada quer na Regiao Centro, quer
a nivel nacional. Para o ano mais recente, Oliveira do Bairro
apresenta um valor inferior comparativamente aos valores
regionais e nacionais.

Oliveira do Bairro IS
Regido Centro IR
Continente IS

20
16 - 15,7
12
8
* — 12
. anfl cam

1991 2001 201

A baixa escolaridade da populacdo € um dos tracos mais
visiveis do abandono escolar e as causas deste fendmeno
iImpedem gque se cumpra o direito universal a educacao,
em particular no cumprimento da escolaridade obrigato-
ria, entendida como a base da formacao necessaria para
a populacdo. Muitas sao as causas do abandono escolar,
sendo que a Estratégia Portugal 2020 procura nos seus
compromissos o objetivo de recuperar jovens que ja tenham
abandonado o sistema de ensino, sem terem concluido os
ciclos de estudos obrigatorios. Este compromisso decorre
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de um dos principais objetivos da Estratégia Europa 2020
em reduzir a taxa do abandono escolar precoce para menos
de 10%. Cerca de 1,3% dos individuos entre os 6 e 0s 15 anos
do concelho de Oliveira do Bairro ndo estavam a frequentar
O sistema de ensino, valor inferior a média nacional (1,6%).
Deste modo, o valor apresentado por Oliveira do Bairro
assume-se baixo, algo que se deve fundamentalmente a
instituicdo do ensino obrigatdrio pela Lei no 46/86, de 14
de outubro. Ainda assim, sublinha-se o valor mais elevado
na Unidao das Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa
(1,6%). Cerca de 12,1% dos individuos com 15 anos ou mais
anos e que sao residentes em Oliveira do Bairro nao apre-
sentavam nenhum nivel de escolaridade completo, valor
considerado muito elevado, tendo em consideracao os valo-
res do Continente (10,3%) e da Regidao de Aveiro (10,7%)
(Tabela 23). No entanto, guando se analisa a populacao resi-
dente com idades entre 0s 18 e 0s 24 anos que completou
0 3.2 CEB mas que nao se encontra a frequentar o sistema
de ensino, verifica-se que o concelho de Oliveira do Bairro
apresenta um valor que merece alguma preocupacao, com
24 1%, valor superior a média da Regiao Centro (18,8%) e do
Continente (21,5%). As freguesias mais populosas de Oia e
Oliveira do Bairro apresentam valores mais desfavoraveis
neste indicador (26% e 25,8%, respetivamente).

Quando se analisa a populacdo entre os 20 e 24 anos
com pelo menos o ensino secundario completo, uma
primeira ideia destaca a baixa percentagem de individuos
com estas idades com o Ensino Secundario concluido em
Oliveira do Bairro (60,9%), sendo, um valor ligeiramente
inferior a média do Continente (61,6%) e da Regido Centro
(64,4%). Este facto reflete tanto as questdes relacionadas
com o abandono escolar como as questdes do insucesso
escolar, uma vez gue existe um numero consideravel de
jovens com estas idades que ja poderiam ter concluido o
Ensino Secundario e ainda o estao a frequentar. Por dltimo,
apenas 25,1% da populacao entre os 30 e 34 anos de Oliveira
do Bairro apresentava o Ensino Superior nas suas habilita-
coHes, valor muito inferior a média do Continente (29,0%)
e da Regidao Centro (27,7%). Um dos grandes objetivos da



TABELA 23.
Indicadores globais
de Educacdo e Quali-
ficacdo, em 2011

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica
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POPULAGCAO POPULAGCAO POPULAGAO POPULAGCAO POPULAGCAO
ENTRE COM ENTRE RESIDENTE ENTRE 30
6 E15 ANOS 15 E + ANOS 18 E 24 ENTRE E 34 ANOS
QUE NAO SEM ANOS COM 20 E 24 COM PELO
ESTA A FRE- NENHUM O 3°CEB QUE ANOS DE MENOS O
QUENTAR O NiVEL DE NAO ESTA IDADE COM ENSINO
UNIDADE SISTEMA DE ESCOLARI- A FRE- PELO MENOS  SUPERIOR

TERRITORIAL ENSINO DADE QUENTAR O O ENSINO COMPLETO
COMPLETO SISTEMA DE SECUNDA-
ENSINO RIO COMPLE-
TO

2011

OIA 12 10,7 26,0 571 24,2
OLIVEIRA DO

BAIRRO 15 10,3 25,8 59,3 28,5
PALHACA 1,2 13,0 22,8 62,5 26,6
UF BUSTOS,

TROVISCAL E 1,6 15,2 21,5 64,9 20,8
MAMARROSA

OLIVEIRA DO

BARRO 13 12,1 24 60,9 25]]
REGIAO DE

AVEIRO 1,2 10,7 24,6 58,9 24,9
REGIAO

CENTRG 14 12,6 18,8 64,4 27,7
CONTINENTE 1,6 10,3 21,5 61,6 29,0

Estratégia 2020 consubstancia um aumento para, pelo
menos, 40% a percentagem de populacao na faixa etaria
dos 30 aos 34 anos com um diploma de Ensino Superior,
estando Oliveira do Bairro ainda aguém deste objetivo.
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2.

DINAMICA ECONO-
MICA E MERCADO
DE TRABALHO

TABELA 24.
Distribuicdo dos
trabalhadores por
setores de ativida-
de no concelho de
Oliveira do Bairro

Fonte: Censo 2001,
Censo 2011, Anuarios
Estatisticos 2017, 2018 e
2019 - Instituto Nacional
de Estatistica.

25. Dados ndo disponi-
veis no Anuédrio Estatis-
tico (INE, 2019)

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A distribuicdo dos trabalhadores pelos setores de
atividade no concelho de Oliveira do Bairro indica que o
setor terciario prevaleceu ao longo do periodo intracen-
sitario 2001-2011, no ambito da contratacao de pessoas.
No entanto, ao analisarmos os dados obtidos no periodo
2017-2019, notamos que ha uma reducao no setor terciario,
em comparacao com 2011 e um aumento no ramo do setor
secundario. E de salientar que o peso do setor secundario,
relativamente a 2001 foi reduzido, enquanto o setor terciario
ampliou. Nao podemos ignorar o aumento do setor primario
face ao ano censitario 2011, mesmo sendo expressivamente
inferior a 2001. Esta evolucdo no concelho de Oliveira do
Bairro parece acompanhar, a partir da analise dos dados no
periodo 2017 - 2019, a tendéncia nacional de aumento da
terciarizacao da atividade economica (Tabela 24).

SETORES DE ATIVIDADE

SETOR PRIMARIO SECSUEJI(D)ERIO SETOR TERCIARIO
2001 790% 49,40% 42,70%
20M 2,50% 41,50% 55,90%
2017 4,53% 50,69% 44.77%
2018 4,20% 52,08% 43.72%
2019 -2 45,95% 4770%



GRAFICO 27.
Numero de empre-
sas por atividade
econdmica (Divi-
sdo - CAE Rev. 3),
no concelho de
Oliveira do Bairro e
concelhos limitrofes

Fonte: Anuarios Esta-
tistico 2019% - Instituto
Nacional de Estatistica.

26. Uma vez que nao
existem dados disponi-
veis para “Agricultura,
Producdo Animal, Caca
e Pesca” no concelho
de Oliveira do Bairro em
2019, assumimos o valor
de 2018.
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O Grafico 27 apresenta os numeros de empresas
segundo a divisao de atividade econdmica do CAE, no
concelho de Oliveira do Bairro e nos concelhos limitrofes,
nomeadamente: Aveiro, Agueda, Anadia, Cantanhede e
Vagos. Notoriamente, a atividade principal do concelho de
Oliveira do Bairro incide no “comércio por grosso e a reta-
Iho; reparacao de veiculos automoveis e motociclos” - que
também representa a atividade principal nos concelhos
limitrofes. De seguida, e em comparacao com a atividade
principal, predominam “atividades administrativas e dos
servicos de apoio”, “industrias transformadoras” e “agricul-
tura, producdo animal, caca, floresta e pesca”. Destacamos
as cinco principais atividades dos concelhos em analise, em
ordem decrescente:

* “Comeércio por grosso e a retalho; reparacao de veicu-
los automoveis e motociclos”;

* “Atividades administrativas e dos servicos de apoio”;
* “Agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca”;

* “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas
e similares”;

* “IndUstrias Transformadoras”

Clivaira do Bairro IE———— Anadia I
Aveiro IS Cantanhede I
Agueda IS Vagos IS

Outras actividades de services |GG

Actividades artisticas, de especticulos |[IIIEID
e recrevativas

Actividades de salde humana e apolo soclal —
caucacso. |
Actividades administrativas ¢ dos _
servigos de apolo |
Actividades de consultoria, clentificas, |GGG

téenicas @ similares |

Actividades Imebiliarias _

Actividades de infarmagdo e de comunicacso [

Alojamento, Restauracda e simitares [ITNMMMRDIEEED

Transpartes e Armazenagem -

Comércio por grosso e a retalho;
Reparagio de tomdvels ¢ motocicios I

Captagio, tratamanto e distribuigio de dgua; I
Sancamento gestio de residuos e despolulgle

Electricidade, Gis, Vapor, -
Agua quente e fria e Ar frio

Insdistrias Transformadaoras

Indisstrias Extractivas
Caga, Floresta ¢ Pesca
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GRAFICO 28.
Evolucdo percentual
do nimero de em-
presas no concelho
de Oliveira do Bairro,
NUTS e em Portugal
nos anos 2017, 2018
e 2019

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica - 2019
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Os dados mais atuais disponiveis (2017, 2018 e 2019)
revelam que embora o numero de empresas tenha reduzido
entre 2017 e 2018, verificamos uma inversao desta tendén-
cia em 2019, em coeréncia com o gue também ocorreu na
regido Norte, Centro, na Area Metropolitana de Lisboa e, de
forma menos significativa, em Portugal numa analise global.
Reparamos que apenas a NUTS do Alentejo nao acompa-
nhou esta tendéncia.

2017
2018 IS
2019 D
% 7
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3 -

2 -

1-

o — - :

Norte Centro Oliveira do Area Alentejo Algarve
Bairro Metropolitana
de Lisboa

Ao analisarmos as pessoas ao servico segundo a divisao
de atividade econdmica do CAE, no concelho de Oliveira do
Bairro e nos concelhos limitrofes, verificamos que as “indus-
trias transformadoras” se constituem como a atividade que
Mais exige mao-de-obra tanto em Oliveira do Bairro como
nos concelhos limitrofes; embora seja a quinta atividade
em numero de empresas. Por outro lado, enquanto a ativi-
dade de “alojamento, restauracao e similares” ocupa o 3.0
lugar numa analise global dos concelhos envolvidos, em
Oliveira do Bairro ocupa a sétima posicao na captacao de
trabalhadores e décima posicao no numero de empresas.



GRAFICO 29.
NuUmero de pes-

soal ao servico

das Empresas por
Atividade econdomi-
ca (Diviséo - CAE
Rev. 3), no concelho
de Oliveira do Bairro
e concelhos limitrofes

Fonte: Anuarios Esta-
tistico 2019% - Instituto
Nacional de Estatistica

- 2019

27. Uma vez que nao
existem dados disponi-
veis para “Agricultura,
Producdo Animal, Caca
e Pesca” no concelho
de Oliveira do Bairro em
2019, assumimos o valor
de 2018.
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Destacamos, assim, as cinco principais atividades dos
concelhos em analise, em ordem decrescente, relativamente
ao numero de pessoal ao servico:
* “Industrias Transformadoras”;
* “Comeércio por grosso e aretalho; reparacao de veiculos
* automoveis e motociclos”;
* “Atividades administrativas e dos servicos de apoio”;
* “Alojamento, restauracao e similares”;

« “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas
e similares”

Olivaira do Balrro IE—— Anadia I
Aveiro I Cantanhaode INEG_—_—
Agueda IR Yagos N

Cutras actividades de servigos

Actividades artisticas, de especticulos
& recrevativas

Actividades de sadde humana ¢ apeie secial
Educacio

Actividades administrativas e dos
servigos de apelo

Actividades de consultoria, clentificas,
técnicas e similares

Actividades Imobilidrias
Actividades de informagdo e de comunicacio
Alojamento, Restauragdo ¢ similares

Transpartes ¢ Armazenagem

Comircla por grosso e a retalho;
Reparacio de velcules autemdavels e motociclos

Canstrugho

|Iﬂ"1['f"

Captagdo, tratamento e distribuicio de dgua;
Saneamento gestio de residuos e despeluigho

Electricidade, Gais, Vapor,
Agua quente o fria ¢ Ar frio

Insdistrias Transformadoras

Inddstrias Extractivas

Agricultura, Produgie Anlmal,
Caca, Floresta e Pesca |

=]
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Relativamente a dimensdao das empresas que estao
sediadas no concelho de Oliveira do Bairro, ha uma preva-
léncia das microempresas, 0 que acompanha a tendéncia
nacional, apresentando uma dimensao maior - no ambito
das peguenas e médias empresas - do que a verificada em
Portugal, bem como nos concelhos limitrofes, com excecao
de Agueda. Ao analisarmos as grandes empresas, acompa-
Nnha a tendéncia dos concelhos limitrofes, com excecado de
Aveiro.
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GRAFICO 30.
Numero de empre-
sas por localizagéo

geografica (NUTS

- 2013) e Dimen-
sdo, em Portugal,
no concelho de
Oliveira do Bairro e
concelhos limitrofes

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica - 2019

GRAFICO 31.

Volume de negdcios
(€) das empresas por
Localizag&o geogra-
fica (NUTS - 2013)

e Atividade econo-
mica (Divisdo - CAE
Rev. 3) no concelho
de Oliveira do Bairro
e concelhos limitrofes

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica - 2019
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No ambito do volume de negdcios por atividade
econdmica, o concelho de Oliveira do Bairro apresenta
maiores volumes no “‘comeércio por grosso e a retalho;
reparacao de veiculos automoveis e motociclos” e nas
“industrias Transformadoras”, seguindo a tendéncia dos
concelhos limitrofes.

Anadia I
Cantanheode I
Wagos IS

Oliveira do Balrro I
Avelro I
Agueda I

Outras actividades de servicos

Actividades artisticas, de especticulos

& recrevativas

Actividades de sadde humana ¢ apoie social
Educacio

Actividades administrativas & dos
servigos de apolo

Actividades de consultoria, clentificas,
técnicas e similares

Actividades Imobilidrias
Actividades de informagido ¢ de comunicagio

Alglamente, Restauragdo ¢ simlilares
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Construghe

Captaclo, tratamentao o distribuicio de dgua;
Saneamento gestio de residuos e despeluigho
Electricidade, Gis, Vaper,

Agua quente e fria e Ar frio

Insdistrias Transformadaoras

Indistrias Extractivas

Agricultura, Produgie Animal,
Caca, Floresta e Pesca
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B 3. Os rendimentos per capita traduzem-se nos rendimen-
CONDICOES DE VIDA " i : o | <tad
E RENDIMENTOS 0s meédios mgm;als, em .euros. s valores registados no
concelho de Oliveira do Bairro aproximam-se dos valores dos
concelhos de Vagos e Anadia, embora se assistaa um ligeiro
aumento guando comparados com estes. Por outro lado,
eles assumem valores ligeiramente inferiores aos registados
no concelho de Agueda (Grafico 32). O Unico concelho que
se distancia € o de Aveiro, mantendo-se abaixo da média
nacional em 2019.

GRAFICO 32.

Ganho médio mensal Cantanhede
(€) por Localizacao
geografica (NUTS Vagos
- 2013) em Portu- Oliveira do Bairro 10474
gal, no concelho de !
Oliveira do Bairro e Aveiro
concelhos limitrofes
Anadia
Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica - 2019 Agueda
Portugal

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

A0 analisarmos o poder de compra per capita, a partir
dos dados fornecidos pelo INE resultantes da comparacao
entre os rendimentos e o custo de vida, em Portugal, no
concelho de Oliveira do Bairro e nos concelhos limitrofes,
verifica-se que acompanha a tendéncia dos concelhos de
Agueda, Anadia, Vagos e Cantanhede, estando expressiva-
mente abaixo de Aveiro. Em 2020, o poder de compra em
Oliveira do Bairro situava-se cerca de 26% abaixo da média
nacional. No entanto, os dados do periodo 2011-2020 reve-
lam que os habitantes de Oliveira do Bairro tém vindo a
adquirir poder compra (Grafico 33).
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GRAFICO 33.
Poder de

compra per capita
por Localizacdo
geografica (NUTS

- 2013) em Portu-
gal, no concelho de
Oliveira do Bairro e
concelhos limitrofes

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica

GRAFICO 34.

Taxa dedesempre-
go em Portugal,

no concelho de
Oliveira do Bairro e
concelhos limitrofes

Fonte: Censos 1991,
2001 e 201
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Relativamente as taxas de desemprego em 1991, 2001
e 2011, o concelho de Oliveira do Bairro situa-se abaixo do

valor nacional e aproxima-se das tendéncias verificadas nos

concelhos limitrofes (Grafico 34).
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20171 IS
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Portugal Agueda Anadia Aveiro Oliveira Vagos Cantanhede
do Bairro
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N

Centraremos a analise no ambito do desemprego
registado no concelho de Oliveira do Bairro, nos concelhos
limitrofes, na regido Centro e no Pais. Esta analise recorreu
aos dados estatisticos mensais apresentados pelo Instituto
do Emprego e Formacao Profissional, no periodo compreen-
dido entre janeiro/2021 e marco/2022 (Gréfico 35). Estes



GRAFICO 35.
Desemprego

em Oliveira do
Bairro no periodo
de janeiro/2021

a marco/2022

DINAMICA SOCIOECONOMICA 93

dados serdo apresentados atraves da frequéncia absoluta,
dada ainexisténcia de dados mensais inerentes a populacao.

No concelho de Oliveira do Bairro verifica-se um pico
nos valores de desemprego nos periodos de janeiro a marco
de 2021, momento de confinamento no ambito da pandemia
causada pela Covid-19. Embora se assista a um decréscimo
apresentado entre abril e julho de 2021, ha novamente um
aumento no periodo de agosto e setembro. A partir de outu-
bro de 2021, mantém-se uma tendéncia decrescente.
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O desemprego, neste periodo, no concelho de Oliveira
do Bairro acompanha o registado tanto na Regiao Centro,
como no Continente (Tabelas 25 e 26). A analise destes
dados, permite-nos observar gue Oliveira do Bairro se
distinguiu da Regiao Centro e do pais nos meses de junho
e setembro de 2021 através de um aumento nao significa-
tivo. No entanto, em janeiro de 2022, € o Unico concelho
gue apresentou um decréscimo no numero de desemprego
entre os concelhos limitrofes, mas também em comparacao
a Regiao Centro e ao Continente, realidade que se alterou
em marco de 2022, a partir de um acréscimo gque acompa-
Nnha a tendéncia nacional e dos concelhos limitrofes.
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TABELA 25.
5 5 TOTAL (fa)
esemprego em
Portugal, no conce- JAN/22 FEV/22 MAR/22
Iho de Oliveira do
_ Bairro e concelhos OLIVEIRA DO BAIRRO an N 400 N 581 T
limitrofes no periodo
de janeiro/2022 "
a marco/2022 AGUEDA 807 T 781 N7 1134 T
ANADIA 390 T 404 0 517 T
AVEIRO 2249 ™ 2110 N% 2793 ™
CANTANHEDE 811 D 753 NP 865 D
VAGOS 459 0 440 NP 566 D
CENTRO 43971 & 42560 \ 51154 &
CONTINENTE 334984 ™ 323388 \ 405374 &

TABELA 26.

D TOTAL (fa)

esemprego em
Portugal, no conce- JAN/21 FEV/21 MAR/21

Iho de Oliveira do

_ Bairro e concelhos OLIVEIRA DO BAIRRO 577 584 N 581 N
limitrofes no periodo

de janeiro/2021 "

a dezembro,/2021 AGUEDA 1161 1142 N7 1134 N

ANADIA 542 562 0 517 N

AVEIRO 2972 2773 N% 2793 ™

CANTANHEDE 900 892 Ng 865 Nk

VAGOS 605 568 N 566 N}

CENTRO 52083 51498 ¢ 5154 N

CONTINENTE 396978 404456 A 405374 A




TABELA 26.
[CONTINUAGAO]
Desemprego em
Portugal, no conce-
lho de Oliveira do
Bairro e concelhos
limitrofes no periodo
de janeiro/2021

a dezembro/2021

DINAMICA SOCIOECONOMICA
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TOTAL (fa)
ABR/21 MAI/21 JUN/21
OLIVEIRA DO BAIRRO 542 J 480 \E 504 T
AGUEDA 1095 N 1027 N 1010 N
ANADIA 502 N 493 N 469 N
AVEIRO 2772 N 2704 J 2493 N
CANTANHEDE 855 Nk 819 g 781 Nk
VAGOS 592 0 567 N 535 N
CENTRO 50187 i 47926 b 45493 i
CONTINENTE 396707 0 375429 b 352250 1
TOTAL (fa)
JuL/21 AGO/21 SET/21
OLIVEIRA DO BAIRRO 494 N 555 0 559 A
AGUEDA 985 N} 1097 0 1038 N}
ANADIA 446 N 478 ™ 470 N
AVEIRO 2270 N 2051 b 2294 0
CANTANHEDE 802 N 772 b 736 J
VAGOS 508 J 514 B 488 J
CENTRO 44261 N 4495] B 44853 N
CONTINENTE 343561 N 344541 A 336282 N

ouT/21

TOTAL (fa)

NOV/21

DEZ/21

OLIVEIRA DO BAIRRO 516 N 422 & 420 ™
AGUEDA 885 N 804 J 757 N
ANADIA 407 ¢ 374 NP 359 ¢
AVEIRO 2228 ¢ 2324 0 2075 ¢
CANTANHEDE 790 0 732 NP 809 0
VAGOS 470 N 476 ™ 435 N
CENTRO 43808 \ 42805 b 42638 \
CONTINENTE 329745 J 324558 b 327128 A
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TABELA 27.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro segundo
o Género no perio-
do de janeiro/2022

a margo/2022

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da
média nacional

acima da
média nacional

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Passaremos agora a uma caracterizacdo da situacao
de desemprego em Oliveira do Bairro, ainda a partir dos
dados mensais disponibilizados pelo IEFP. Ao analisarmos
o0 desemprego no concelho segundo o género, verificamos
gue existem mais mulheres em situacao de desemprego
(Tabelas 27 e 28). Por outro lado, guando comparamos a
taxa de homens em situacdo de desemprego, no periodo
de analise, € sempre inferior a da Regido Centro e a do
Continente, enquanto as taxas de mulheres sao sempre
superiores. Paralelamente, os dados também indicam que
enguanto o numero de mulheres desempregadas tem dimi-
nuido, o nuimero dehomensdesempregadostemaumentado.

OLIVEIRA DO BAIRRO CENTRO CONTINENTE

HOM. MUL. TOTAL HOM. MUL. TOTAL HOM. MUL. TOTAL

% % fa % % fa % % fa

JANEIRO 56,7% 43971 436% 56,4% 334984

400 439% 56,1% 42560 438% 562% 323388

FEVEREIRO

581 441%  559% 51154  439% 56]1% 405374
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TABELA 28.
Desemprego em OLIVEIRA DO BAIRRO CENTRO CONTINENTE
Portugal, Regido
Centro e Oliveira HOM. MUL. TOTAL HOM. MUL. TOTAL HOM. MUL. TOTAL

do Bairro segundo
o Género no perio-
do de janeiro/2021

a dezembro/2021

% % fa % % fa % % fa

JANEIRO 56,0% 55,9% 396978

LEGENDA:

FEVEREIRO 584 442% 558% 51498 44,0% 56,0% 404456

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da -
média nacional

acima da -
média nacional

581 441%  559% 51154  439% 56,1% 405374

542 441%  559% 50187 438% 562% 396707

480 439% 56]1% 47926 435% 56,5% 375429

504 43,8% 56,2% 45493 433% 56,7% 352250

494 429% 571% 44261 425% 575% 343561

AGOSTO 555 419%  581% 44951 420% 580% 344541

SETEMBRO 559 42,4% 576% 44853 424% 576% 336282

OUTUBRO 516 429% 571% 43808 428% 572% 329745

NOVEMBRO 422 435% 56,5% 42805 434% 56,6% 324558

DEZEMBRO 420 436% 56,4% 42638 438% 562% 327128
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TABELA 29.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro segundo
a situagao face a
procura de em-
prego no periodo
de janeiro/2022

a marco/2022

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da
média nacional

acima da
média nacional

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Ao direcionarmos a analise sobre a situacao face a
procura de emprego, verificamos que, ha, em concordancia
com as tendéncias da Regido Centro e do Continente, face
ao numero total de desempregados, uma maior percenta-
gem de desempregados que procuram um Nnovo emprego
do que os que procuram o 1.2 emprego (Tabela 29 e 30). No
entanto, em Oliveira do Bairro, a percentagem de desem-
pregados que procuram o 1.2 emprego supera o contexto
regional e nacional. Relativamente a procura pelo novo
emprego € sempre inferior, proporcionalmente, a regiao
Centro e Nacional.

OLIVEIRA DO BAIRRO CENTRO CONTINENTE

NOVO
EMPREGO

3 3
Sw o W
oF -8
zZs =

w w

10
EMPREGO
\[e)V/e]
EMPREGO
10
EMPREGO

X
X
X

43971 90,8% 334984

JANEIRO 88.2% 9.2%

FEVEREIRO 400 N8% 882% 42560 93% 90,7% 323388

581 10,6% 894% 51154  79% 921% 405374




TABELA 30.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro segundo
a situagao face a
procura de em-
prego no periodo
de janeiro/2021

a dezembro/2021

LEGENDA:

HOM. - Homens

MUL. - Mulheres

abaixo da -
média nacional

acima da
média nacional

DINAMICA SOCIOECONOMICA

OLIVEIRA DO BAIRRO

NOVO
EMPREGO

(]
(V)
OIm
-
o
=
w

JANEIRO

10
EMPREGO

CENTRO

NOVO
EMPREGO

X

10
EMPREGO

\[e)V/e]
EMPREGO

CONTINENTE

396978

FEVEREIRO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

584 105% 89,5% 51498 7.8% 922% 404456
581 10,6% 894% 51154  79% 921% 405374
542 108% 892% 50187 79% 921% 396707
480 0% 890% 47926 82%  918% 375429
504 N1% 88,9% 45493 86% 914% 352250
494 N4% 886% 44261 87%  91.3% 343561

555 N7%  883% 44951 89% 911% 344541

559 124% 876% 44853 96% 90,4% 336282
516 129% 871% 43808 99%  90,1% 329745
422 124% 876% 42805 9,6% 90,4% 324558
420 NnN6% 884% 42638 91% 90,9% 327128
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TABELA 31.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro
segundo o grupo
etdrio no periodo
de janeiro/2022
a marco/2022

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da
média nacional

acima da
média nacional

préximo a
média nacional.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Ao analisarmos a situacdo do desemprego registado no
mesmo periodo em Oliveira do Bairro, na Regido Centro e
no Continente segundo o grupo etario, verificamos, face ao
numero total de desempregados, que o0 grupo etario refe-
rente aos desempregados com menos de 25 anos foi sempre
inferior ao apresentado na Regido Centro e Continente, com
excecdo do més de outubro/2021 (superior ao Continente
e inferior a regiao Centro) (Tabela 31 e 32). Em oposicado, o
grupo etario que compreende os desempregados com 55
anos ou mais registou sempre valores inferiores a Regiao
Centro e Continente. Nas idades compreendidas entre os
25 aos 34 anos ha uma irregularidade nos valores, com
prevaléncias de taxas, face ao total de desempregados, que
mMajora as taxas relativas ao contexto regional e continental.
Na faixa dos 35 aos 54 anos também se regista uma irre-
gularidade, mas prevalecem taxas que se inserem entre o
apresentado na Regiao Centro e no Continente.

35-54 55 ANOS
ANOS E+

UNIDADE <25 ANOS

TERRITORIAL
%

39,9%

CENTRO 12,2% 19,0% 38,8% 29,9% 43971

OLIVEIRA DO
BAIRRO

JANEIRO

CONTINENTE 10,5% 19,6% 41,2% 28,7% 334984

OLIVEIRA DO
BAIRRO

400

CENTRO 12,3% 19,1% 38,3% 30,3% 42560

FEVEREIRO

CONTINENTE 10,5% 19,5% 40,8% 29.2% 323388

OLIVEIRA DO o
BAIRRO 39,6%

CENTRO 12,3% 20,4% 39,9% 27.5% 51154

581

CONTINENTE 11,6% 21,5% 41,6% 25,3% 405374




TABELA 32.
Desemprego em
Portugal, Regido

Centro e Oliveira do
Bairro segundo o
grupo etdrio no pe-
riodo de janeiro/2021
a dezembro/2021

LEGENDA:

HOM. - Homens

MUL. - Mulheres

abaixo da -
média nacional

acima da
média nacional

préximo a
média nacional.
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AGOSTO JULHO JUNHO MAIO ABRIL MARCO FEVEREIRO JANEIRO

SETEMBRO

< 25 ANOS 25-34 35-54 55 ANOS

UNIDADE ANOS ANOS E+
TERRITORIAL

OLIVEIRA DO

BAIRRO A0k

577

CENTRO 12,7% 20,4% 40,2% 26,7% 52083

CONTINENTE 1n.7% 21,3% 41,7% 25,3% 396978

OLIVEIRA DO

BAIRRO 584
CENTRO 12,3% 20,3% 40,2% 27,2% 51498
CONTINENTE 1,6% 21,4% 41,8% 25.2% 404456
OLIVEIRA DO

BAIRRO 581
CENTRO 12,3% 20,4% 39,9% 27,5% 51154
CONTINENTE 1,6% 21,5% 41,6% 25,3% 405374
OLIVEIRA DO 0

BAIRRO 40,0% 542
CENTRO 12,5% 20,5% 39,5% 27,5% 50187
CONTINENTE 1,4% 213% 41,6% 257% 396707
OLIVEIRA DO

BAIRRO 480
CENTRO 121% 20,0% 39,5% 28,4% 47926
CONTINENTE 1,0% 20,8% 41,5% 26,8% 375429
OLIVEIRA DO . .

BAIRRO 4,3% 28,0% 504
CENTRO 1,6% 19,7% 39,6% 29,2% 45493
CONTINENTE 106%  203% 41,5% 27,6% 352250
OLIVEIRA DO 0

BAIRRO 28,5% 494
CENTRO 1,4% 19,2% 39,8% 29,6% 44261
CONTINENTE 10,3% 19,9% 41,8% 28,0% 343561
OLIVEIRA DO 0

BAIRRO 40,7% 555
CENTRO 1,4% 19,2% 40,3% 291% 44951
CONTINENTE 10,2% 19,7% 42,2% 27,8% 344541
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 40,4% 559
CENTRO 12,4% 19,1% 39,6% 28,8% 44853

CONTINENTE 10,8% 19,6% 41,6% 28,0% 336282
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TABELA 32.
[CONTINUAGAO]
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira do
Bairro segundo o
grupo etario nope-
riodo de janeiro/2021
a dezembro/2021

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da
média nacional

acima da
média nacional
proximo a
média nacional.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

25-34 35-54 55 ANOS

< 25 ANOS

UNIDADE ANOS ANOS E +

TERRITORIAL

OLIVEIRA DO

(o)
BAIRRO 18807

516

CENTRO 43808

13.2%

OUTUBRO

CONTINENTE 11.2% 19,3% 411% 28,4% 329745

OLIVEIRA DO . .
W BAIRRO 19,0% 40,5% 422
[01]
78 CENTRO 12,8% 18,8% 38,5% 29,9% 42805
>
o
CAN CONTINENTE  10,9% 19,4% 41,0% 28,7% 324558

OLIVEIRA DO
BAIRRO

CENTRO 1.8% 18,6% 39,.3% 30,3% 42638

DEZEMBRO

CONTINENTE 10,3% 19.4% 41,5% 28,7% 327128

A analise dos dados de desemprego registado no
mesmo periodo no concelho de Oliveira do Bairro, na Regidao
Norte e no Continente segundo os niveis de escolaridade
revela que as taxas relativas aos desempregados com niveis
de escolaridade inferiores ao 1.2 CEB foram superiores ao
registado no contexto regional e nacional, enquanto as taxas
associadas ao Ensino Secundario foram sempre inferiores
(Tabelas 33 e 34). Relativamente aos desempregados com:

* 1.2CEB - entre maio e novembro de 2021, as taxas sao
superiores a Regiao Centro e ao Continente, mas com recu-
peracao nos ultimos 4 meses apresentados;

« 2.2 CEB - ha uma irregularidade nas taxas, mas
com prevaléncia de valores superiores a Regiao Centro
e Continente;

* 3.2 CEB - na maior parte (12 de 15 meses observados)
dos meses registaram-se taxas inferiores a Regiao Centro e
ao Continente;

* Ensino Superior - hd uma irregularidade nas taxas,
mMmas com prevaléncia tanto de valores superiores a Regidao
Centro e Continente, guanto de valores intermeédios a estes
dois contextos;



TABELA 33.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro segundo
0s niveis de escola-
ridade no periodo
de janeiro/2022

a marco/2022

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da

média nacional -

acima da
média nacional

préoximo a
média nacional.

TABELA 34.
Desemprego em
Portugal, Regido
Centro e Oliveira

do Bairro segundo
os niveis de escola-
ridade no periodo
de janeiro/2021 a
dezembro/2021

[continua na
proxima paginal

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da

média nacional -

acima da
média nacional

proximo a
média nacional.
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30 ENSINO ENSINO

<1
UNIDADE CEB SECUN- SUPE- TOTAL

TERRITORIAL DARIO RIOR

% fa

19,0%

CENTRO 8,6% 140% 129% 189%  29.3% 16,4% 43971

OLIVEIRA DO
BAIRRO

41

JANEIRO

CONTINENTE 90% 137% 134% 192%  30,6% 14,1% 334984

OLIVEIRA DO
BAIRRO

CENTRO 9,.3% 139% 130% 185%  292% 16,2% 42560

14,5% 400

FEVEREIRO

CONTINENTE 9.2% 139% 135% 192%  30,5% 13,.6% 323388

OLIVEIRA DO
BAIRRO

CENTRO 8,1% 13.5%  13.7% 20,5%  29,3% 14,9% 51154

CONTINENTE  7,5% 135%  139%  205% 314% 13.2% 405374

<1e ENSINO ENSINO

UNIDADE LD ’ SECUN- SUPE-  TOTAL

TERRITORIAL DARIO RIOR

fa

OLIVEIRA DO

0,
BAIRRO 15,1% 577

CENTRO 7.8% 13.1% 13.3%  199%  30,0% 15,9% 52083

JANEIRO

CONTINENTE 71% 136% 136% 201%  31.6% 14,0% 396978

OLIVEIRA DO
BAIRRO

584

CENTRO 7.9% 135% 136% 202% 296% 15,2% 51498

FEVEREIRO

CONTINENTE 72% 137% 138% 20,3% 31.5% 13,5% 404456

OLIVEIRA DO
BAIRRO

CENTRO 8.1% 13.5%  13.7% 20,5%  29,3% 14,9% 51154

CONTINENTE 75% 135% 139%  20,5% 31.4% 13.2% 405374
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TABELA 34.
[CONTINUACAO] <1e ENSINO ENSINO
Desemprego em UNIDADE CEB SECUN-  SUPE- TOTAL
Portugal, Regido TERRITORIAL DARIO RIOR

Centro e Oliveira
do Bairro segundo
0os niveis de escola-
ridade no periodo
de janeiro/2021 a
dezembro/2021

LEGENDA:

HOM. - Homens
MUL. - Mulheres

abaixo da -

média nacional

acima da -
média nacional
proximo a
média nacional.

NOVEMBRO OUTUBRO SETEMBRO AGOSTO JULHO JUNHO MAIO

DEZEMBRO

fa

OLIVEIRA DO

BAIRRO 542
CENTRO 81%  134% 136% 203% 296%  151% 50187
CONTINENTE 76%  136% 140% 204% 314% 12,9% 396707
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 14,0% 480
CENTRO 82% 137% 133% 201% 295%  151% 47926
CONTINENTE 80% 139% 139% 203% 309%  130% 375429
OLIVEIRA DO

BAIRRO 504
CENTRO 86%  141%  132% 201% 290%  149% 45493
CONTINENTE 82%  141%  137% 201% 306%  133% 352250
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 150% 494
CENTRO 87%  143% 131%  197% 287%  155% 44261
CONTINENTE 82%  141%  137% 199% 302%  139% 343561
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 16,4% 555
CENTRO 84% 138% 128% 189% 288%  17.3% 4495
CONTINENTE 80% 137% 135% 196% 304%  148% 344541
OLIVEIRA DO . .

BAIRRO 13,6% 17.0% 559
CENTRO 85% 137% 124% 183% 288%  183% 44853
CONTINENTE 81%  135% 132% 19]1%  304%  156% 336282
OLIVEIRA DO S6
BAIRRO

CENTRO 89%  136% 124% 181%  292%  178% 43808
CONTINENTE 84%  136% 131%  190% 308%  152% 329745
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 15,2% 422
CENTRO 91%  142% 128% 183% 289%  168% 42805
CONTINENTE 89%  137% 132% 190% 306%  147% 324558
OLIVEIRA DO .

BAIRRO 13,3% 420
CENTRO 90% 142% 130% 189%  291% 15,7% 42638
CONTINENTE 90%  138% 135% 192% 305%  140% 327128
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No ambito do Rendimento Social de Insercao, da
Seguranca Social, por 1000 habitantes em idade ativa (%o),
enguanto outro indicador socioecondmico presente nesta
analise, verificamos que o valor associado ao concelho de
Oliveira do Bairro é inferior a média nacional, mas superior
a todos os concelhos limitrofes (Grafico 36).

‘_ER,A_F'CO 6. Cantanhede
Beneficiarias/os do
rendimento social de Vagos
insercdo, da seguran-
¢a social por 1000 Oliveira do Bairro 20.49
habitantes em idade . :
ativa (%o) por Local Aveiro
de residéncia (NUTS
- 2013) em Portu- Anadia
gal, no concelho de
Oliveira do Bairro e Agueda
concelhos limitrofes
Fonte: Instituto Nacional Portugal
de Estatistica - 2020 o 5 10 15 2'0 25 3'0 35

Relativamente a taxa de criminalidade por mil habi-
tantes no concelho de Oliveira do Bairro é superior a taxa
nacional, bem como dos concelhos limitrofes (Grafico 37).
A posterior analise destes dados permitiu perceber que se
prendem com multas por excesso de alcool.

SRAFICO 57 Cantanhede D
Taxa de crimina-
lidade (%) por Vages D
localizagdo geogra-
fica (NUTS - 2015) Oliveira do Bairro [ -
em Portugal, no ' . ' '
concelho de Aveiro D
Oliveira do Bairro e
concelhos limitrofes Anadia D
Fonte: Instituto Nacional A
o Extatistien - 2000 Agueda D

Portugal

] 5 10 15 20 25 30 35
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A REDE ESCOLAR
MUNICIPAL

A rede escolar do Municipio de Oliveira do Bairro é cons-
tituida por vinte e um estabelecimentos de ensino com oferta
da creche ao ensino profissional, qgue se distribuem por:

28. Por economia de

espacos serd adotada (i) 11 estabelecimentos de ensino que integram o
e e Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro®:

tode E | EB ;. , . . .
emore aus nos referl- - Escola Bésica Dr. Acacio de Azevedo, Oliveira do

mos a Escola Basica.

Bairro, na qual se inclui a Extensao Frei Gil, Bustos?®
* Escola Basica de Bustos, Oliveira do Bairro
* Escola Basica da Mamarrosa, Oliveira do Bairro

29. Durante a cons-
trucdo desta Carta
Educativa foi aprova-

40 a autonomizacio » Escola Basica de Oia Nascente, Oliveira do Bairro
deste estabelecimento L, . o~ . . .

de ensino, passando * Escola Basica de Oia Poente, Oliveira do Bairro

a designar-se Escola L. . . .
Basica Frei Gil. Dado o * Escola Basica de Oliveira do Bairro
_facto dos _dados terem L. ) ) )
sido recolhidos num pe- * Escola Basica de Palhaca, Oliveira do Bairro
riodo anterior a deciséo,
optamos por manter a ° Lt ; | | H
nomenclatur oxistonte Escola Basica do Troviscal, Oliveira do Bairro
o e « Escola Béasica de Vila Verde, Oliveira do Bairro

* Escola Basica Dr. Fernando Peixinho, Oia, Oliveira
do Bairro

* Escola Secundaria de Oliveira do Bairro

(ii) 8 estabelecimentos de ensino da rede soliddria:
« ABC - Associacao Beneficéncia e Cultura de Bustos
AMPER - Associacdo de Amigos de Perraes

* Centro Ambiente Para Todos do Troviscal

Centro Social de Oia

* Centro Social Paroquial S. Pedro da Palhaca
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QUADRO 2.

Distribuicdo dos
estabelecimentos
de educacao/ensino
por freguesia
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1
w
2
(Y}
w
24
T8

* Infantario Frei Gil

« SCM do Concelho de Oliveira do Bairro

* SOLSIL-Associacaode Solidariedade Socialdo Silveiro

(iii) 1 Centro de Formacao Especializado: o Instituto
Profissional da Bairrada;

(iv) 1 Instituto de Educacao e Cidadania (IEC).

O Quadro 2 organiza os diferentes estabelecimentos de
ensino por freguesia, e apresentamos, também, o mapa com
a localizacdo geografica dos mesmos no territorio.

SIA

IPSS
PRE-ESCOLAR

CENTRO
ESCOLAR
PRE-ESCO-
LAR E 1.2
cicLo

ESCOLA
BASICA 2.2
E 3.2 CICLOS

ENSINO
PROFISSIONAL

Para Todos do
Troviscal

do Troviscal

(o} Escola Basica
2 8 de_OIiveIra do Escoola_\ de 2¢ Instituto
gy Santa Casa da Bairro e 32 Ciclos Profissional da
g < Misericordia N Dr. Acacio de Bairrada
5 m Escola Basica Azevedo
o de Vila Verde
Centro Social de  Escola Basica
Oia Integrada
Dr. Fernando
Associacdo Peixinho Escola
> de Amigos de Basica
) Perrdes (AMPER) Escola Integrada
Basica de Oia Dr. Fernando
Associacdo de Nascente Peixinho
Solidariedade
Social do Silveiro  Escola Basica
(SOLSIL) de Oia Poente
5 Centro Social
§ e Paroquial Escola Basica
| S. Pedro da da Palhaca
E Palhaca
Infantario Frei Gil
" Escola Basica
le) ﬂ 5, Assoc!a§ao.de de Bustos
th < O Beneficéncia Extensdo
29 & ecCulturade EscolaBasica [ "¢,
S < Bustos (ABO) da Mamarrosa rei Gil
w > Bustos)
00 % (
"3" E = Centro Ambiente Escola Basica




MAPA 4.

Localizacdo geogra-
fica dos Estabeleci-
mentos de Ensino do
Municipio de Oliveira
do Bairro
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UNIAO DAS FREGUESIAS BUSTOS,
- MAMARROSA E TROVISCAL

oia Palhaga
0O1. Associacdo Amigos Perrdes - AMPER 14. Centro Escolar da Palhaca
02. Centro Escolar de Oi& nascente 15. Centro Social Paroquial S. Pedro da Palhaca
03. Associacado Solidariedade Social Silveiro -
SOLSIL Unido de Freguesias de Bustos, Mamarossa
10. Escola EB 2,3 Dr. Fernando Peixinho e Troviscal
11. Centro Social de Oia 16. Infantario Frei Gil
12. Escola Basica Integrada Oia 17. Escola Basica Frei Gil (antiga Extenséo Frei
13. Centro Escolar de Oid Poente Gil - EB 2,3 Dr. Acacio de Azevedo)
18. Centro Escolar de Bustos
Oliveira do Bairro 19. Associacdo Beneficiéncia e Cultura Bustos
04. Instituto Profissional da Bairrada - ABC
05. Escola Secundaria Oliveira do Bairro 20. Centro Ambiente para Todos Troviscal
06. Centro Escolar de Oliveira do Bairro 21. Centro Escolar de Troviscal
O7. Escola EB 2,3 Dr. Acacio de Azevedo 22. Escola Artes Bairrada
08. SCM de Oliveira do Bairro 23. Instituto Educativo e da Cidadania
09. Centro Escolar de Vila Verde 24. Centro Escolar da Mamarrosa

Apresentaremos, de seguida, uma breve caracterizacéo
do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro através da
analise do seu Projeto Educativo, bem como uma descricao
sumaria dos estabelecimentos de ensino da rede solidaria.
Na seccdo onde se apresenta a oferta darede publica consta
a apresentacao e analise da sua oferta formativa, onde se
incluiu a oferta de Ensino Articulado e Ensino Profissional As
informacodes relativas ao Instituto Profissional da Bairrada
e ao Instituto de Educacao e Cidadania estao na seccao
dedicada ao Ensino Profissional.
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Aredeescolar publicado municipio de Oliveira do Bairro
circunscreve-se ao Agrupamento de Escolas de Oliveira
do Bairro gue se orienta pela seguinte missao: “apetrechar
todos com as ferramentas promotoras da sua formacao
numa perspetiva integral, com vista a autonomia, a capa-
cidade de optar conscientemente, a formacao de cidadaos
responsaveis, criticos e interventivos” (Projeto Educativo
do AE de Oliveira do Bairro 2017-2020, p. 10). Neste sentido,
o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro assume o
compromisso de “desenvolver as competéncias que permi-
tam preparar cada individuo para construir o seu itinerario
pessoal e social em comunidades multifacetadas” (Projeto
Educativo do AE de Oliveira do Bairro 2017- 2020, p. 10).

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro é
composto por 2 871 alunos/formandos, distribuidos pela
educacao pre-escolar (355 criancas), pelo Ensino Basico
(869 alunos no 12 ciclo, 1209 alunos no 22 e 32 ciclos) e pelo
Ensino Secundario (438 alunos). A sua oferta formativa
tambeém contempla Cursos de Educacao e Formacao, no
Ensino Basico, e Cursos Profissionais, no Ensino Secundario,
escolha de 80 alunos.

Pela sua tradicao e historia, este € um Agrupamento
de Escolas que tem procurado acompanhar 0s processos
de mudanca - em gue se destaca o facto de ter integrado
o Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC), em 2017, ao abrigo do Despacho n.2 5908/2017, de
5 de julho, e recentemente, optou por uma gestao flexivel
do curriculo superior a 25%, possuindo porisso um Plano de
Inovacdo, ao abrigo da Portaria n.2181/2019, de 11 de junho. O
Plano de Inovacao tem permitido, nas palavras da Direcao,
reforcar a aposta da cidadania de forma transversal, aproxi-
mar a escola a familia e organizar o ano letivo em semestres.
O objetivo apresentado, numa das entrevistas, € que num
horizonte de 10 anos, esta possa ser uma escola renovada
naguela gue € a sua Vvisao, onde se inclui a de todos os docen-
tes, sobre os processos de ensino-aprendizagem-avaliacao
e que se alinham com os principios presentes nos Decretos-
Lein.2 54 e 55 de 2018, bem como na Portaria n.2 181/2019.
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A comunidade educativa que compde o Agrupamento
de Escolas de Oliveira do Bairro, ao nivel da interculturali-
dade, inclui 87 criancas portuguesas ciganas, dos quais 13
frequentam o pré-escolar. As criancas e jovens de diferentes
nacionalidades presentes no AE de Oliveira do Bairro estao
descritas no Quadro 3 e gue mostra a evolucao dos ultimos

QUADRO 3.

Mapeamento das
nacionalidades
de 2018/2019

4 anos.

NACIONALIDADES

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
a 2021/2022 / / / /
21 22 18 28
Alemanha
Angola
Bélgica
Alemanha Botswana
Alemanha i
Angola Angola Angola Brasil
go! Bélgica 90 Cabo Verde
Brasil o Brasil .
Bosnia ) Canada
Cabo Verde . Canada o
Canadé Brasil Cazaquistdo Cazaquistéo
. Cabo Verde ; Chade
Cazaquistao , China -
: Canada China
China o Espanha
Cazaquistéao ) EAU
Espanha : Estados Unidos da
China - Espanha
Franca Ameérica
T Espanha EUA
Guiné-Bissau Franca e
Franca Filipinas
Iraque Iraque
) [raque ) Franca
Italia ) ) Italia
Liechtenstein Iraque
Luxemburgo Luxemburgo o
. Luxemburgo . Italia
Moldavia . Moldavia : )
. : Mog¢ambique . ) Liechtenstein
Reino Unido o Paises Baixos
L Moldavia ; . Luxemburgo
Republica Checa . . Reino Unido -
- 3 e Paises Baixos - X L Mocambique
Sao Tomé e Principe ; . Sao Tomé e Principe L.
. Reino Unido . Moldavia
Suica = ] . Suica . )
A Sao Tomé e Principe N Paises Baixos
Ucrania . Ucrania - .
. Suica Reino Unido
Uruguai N Venezuela - X L
Ucrania Sao Tomé e Principe
Venezuela L
Venezuela Siria
Suica
Ucrania
Venezuela

Em termos organizativos destaca-se a existéncia de
duas unidades especiais, criadas aguando do Decreto-
Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, uma para criancas e jovens
com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita e outra
para estudantes com Perturbacdes do Espetro de Autismo.
Estas unidades consagram-se hoje como parte do Centro
de Recursos para a Inclusdo (CRI), universalizados com a
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publicacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018. As medidas que o
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro tem adotado
para a inclusao sao:

* Sensibilizacdao da comunidade educativa para o para-
digma da educacdo emergente do Decreto-Lei 54/2018, de
O6 de julho;

* Revisdo e aplicacdo pratica dos procedimentos ineren-
tes a identificacao de Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusao;

* Definicao de linhas de acdo para a inclusao;

* Promocao de sessdes de trabalho colaborativo entre
a EMAEI e os departamentos, o CT, CDT, CD, professores de
apoio/assessoria pedagodgica;

» Participacdo da EMAEI nos CD/CT/departamentos/
reunides de grupo ou outras;

* Levantamento de necessidades de formacao em
Educacao Inclusiva;

* Elaboracao das grelhas de acompanhamento e moni-
torizacdo por ano de escolaridade/turma;

* Recolha de dados pelos docentes também relativos
as necessidades de saude especiais;

* Disponibilidade diaria para prestar aconselhamento e
tirar duvidas;

* Realizacao de reunides da EMAEI alargadas;

* Organizacao do Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), daUnidade de Ensino Estruturado, das Unidades de
Apoio Especializado, do Apoio Educativo, do “Laboratorio
dos Sons” e da Terapia da Fala, bem como da medida

“Apoio Psicopedagdgico”;

Os alunos gque freguentam o Agrupamento de Escolas
de Oliveira de Bairro sao oriundos, maioritariamente, do
concelho de Oliveira do Bairro e de algumas freguesias limi-
trofes dos concelhos de Agueda, Anadia e Aveiro (Projeto
Educativo de Oliveira do Bairro 2017-2020).

A analise do Projeto Educativo do Agrupamento
de Escolas de Oliveira do Bairro permitiu-nos encontrar
um conjunto de principios e linhas orientadoras para a
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comunidade educativa e que apresenta o que se pretende
para a instituicao, para os alunos, para os docentes e nao
docentes e para os encarregados de educacdo. Exporemos
uma sintese daguela que €, no Nosso entender, a visao estra-
tégica deste agrupamento de escolas e que pretende que:

* a sua instituicao esteja alinhada com a realidade do
concelho em que se situa. Desta forma, € clara a sua preocu-
pacao com a integracao e promoc¢ao da participacao ativa
de todos 0s seus elementos, ao mesmo tempo que reco-
Nnhece a importancia da monitorizacao da sua acao para a
consecucao de uma organizacao curricular com vista ao
sucesso escolar de todas as criancas e jovens;

* 0S seus alunos reconhecam a importancia da escola
para a sua formacao global, a partir do desenvolvimento de
competéncias e da promocao de uma cidadania ativa;

* 0S seus docentes e ndo docentes conhecam e se iden-
tifiguem com os principios, missao e visao do AE de Oliveira
do Bairro, sendo agentes ativos na construcdo do mesmo.
Neste sentido, ha uma clara aposta no trabalho colaborativo
e na partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos a
partir do entendimento de praticas de aprendizagem mais
ativas, articuladas e diversificadas, onde a monitorizacao
do processo educativo e a autoavaliacao docente sdo pecas
chave de sucesso;

* OS seus encarregados de educacdo conhecam, se
reconhecam e sejam agentes ativos na promocdo de um
projeto educativo de sucesso e inclusivo.

Como se torna claro aguando da leitura do Projeto
Educativo e na caracterizacdo que anteriormente se apre-
senta, a promocao do desenvolvimento de competéncias é
estruturante para a acao educativa que se quer promover.
Assim, e “tendo como referéncia o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria, publicado em 2017, comple-
mentarmente ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade, a
que o AE Oliveira do Bairro aderiu, pretende-se que o jovem,
a saida da escolaridade obrigatoria, seja um cidadao:

* Munido de multiplas literacias que |lhe permitam anali-
sar e questionar criticamente a realidade, avaliar e selecionar
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a informacao, formular hipodteses e tomar decisdes funda-
mentadas no seu dia-a-dia;

* Livre, autdonomo, responsavel e consciente de si
proprio e do mundo que o rodeia;

* Capazdelidar comamudanca e com aincerteza num
mundo em rapida transformacao;

* Que reconheca a importancia e o desafio ofereci-
dos conjuntamente pelas Artes, pelas Humanidades e pela
Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultu-
ral, econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

* Capaz de pensar critica e autonomamente, criativo,
com competéncia de trabalho colaborativo e com capaci-
dade de comunicacao;

* Apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida,
como fator decisivo do seu desenvolvimento pessoal e da
sua intervencao social;

* Que conheca e respeite os principios fundamentais da
sociedade democratica e os direitos, garantias e liberdades
em gue esta assenta;

* Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo
exercicio da cidadania plena, pela solidariedade para com os
outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

* Que rejeite todas as formas de discriminacao e
de exclusao;

* Que integre conhecimento, capacidades, atitudes e
valores” (Projeto Educativo AE de Oliveira do Bairro 2017-
2020, p. 12).

A este nivel o Agrupamento de Escolas de Oliveira do
Bairro criou, ao abrigo da Portaria n.2181/2019, novas disci-
plinas com o intuito de promover uma visao experimental
da natureza, bem como aresolucao de problemas e o traba-
Iho pratico e experimental. Destaca-se também o facto de
o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro entender
como importante a criacao de sinergias com O municipio;
assumindo gue a construcao do seu Projeto Educativo foi
feita em estreita relacdo com a Autarguia, nomeadamente,
a partir do seu Plano Estratégico Municipal. Neste sentido,
o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro estabelece
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um conjunto de parcerias, quer locais, guer nacionais nas
mais variadas areas, sendo intencao da Direcdo que estas
associacdes confiem no trabalho desenvolvido e, por isso,
sintam vontade para participar no mesmo, apoiando a cons-
trucdo de comunidade de aprendizagem onde todos se
comprometem com a aprendizagem de todos. Um exemplo
dessas parceriaséacomo Instituto de Educacao e Cidadania
gue tem potenciado o ensino experimental das ciéncias
de tal forma gque atualmente estdo em sala de aula com
0s docentes a criar sinergias e a apoiar o desenvolvimento
de experiéncias. Esta parceria foi estabelecida atraveés de
protocolo entre o IEC, o Municipio e o AE Oliveira do Bairro,
sendo que, o Municipio financia o IEC para o desenvolvi-
mento destas atividades.

O diagnostico estratégico da acao deste Agrupamento
de Escolas socorre-se da analise SWOT num processo de
participacao alargada de todos os agentes da comunidade
educativa. Como pontos fortes destacam-se as salas de
aula equipadas com recursos tecnolodgicos, particularmente
nos Centros Escolares e na Escola Basica de Oliveira do
Bairro (EBOB); os resultados escolares acima da média nos
12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e em algumas discipli-
nas do ensino secundario; a rede alargada de parcerias; a
pratica institucionalizada de trabalho colaborativo entre
a maioria dos docentes; a boa recetividade a novas prati-
cas pedagogicas; o envolvimento do Agrupamento em
diversos projetos; a orientacao do trabalho docente para a
melhoria dos resultados escolares; a existéncia de praticas
de avaliacao institucional; o gabinete de Apoio ao Aluno;
a participacao ativa das Associacdes de Pais das Escolas
Basicas do Agrupamento de Oliveira do Bairro e da Escola
Secundaria de Oliveira do Bairro (ESOB); a articulacao
seqguencial entre ciclos; a intensificacao de uma cultura
de qualidade e melhoria continua; a melhoria na rede de
transportes; o reconhecimento do mérito e dos valores e
0s momentos festivos participados. Em conversa com a
Direcao do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
estes identificam, também, como boas praticas o trabalho
colaborativo existente atravées de tempos comuns para os
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professores reunirem, referindo a forma como o digital tem
potenciado esses mesmos momentos. Paralelamente, o Dr.
Joaguim Almeida, membro da Direcdo, também referiu as
mudancas ao nivel da avaliacdo e as oportunidades para a
mudanca e inovacao das praticas pedagogicas.

Como pontos fracos, o AE de Oliveira do Bairro, no
seu Projeto Educativo, refere as dificuldades de leitura,
compreensao, interpretacao e articulacdo de conhecimen-
tos (iliteracia); a inexisténcia de resposta na educacao de
adultos, embora no ano letivo de 2021/2022 tiveram inicio
2 cursos de Reconhecimento, Validacao e Certificacao de
Competéncias (RVCC) de nivel basico e de nivel secunda-
rio; um numero de pessoal ndo docente insuficiente, apesar
de cumprido o ratio; a falta de perfil para o exercicio da
funcao pedagodgica de alguns assistentes operacionais; a
desvalorizacdo da escola por consideravel no de familias;
as insuficientes instalacdes desportivas; a dificuldade na
difusdo dos documentos de orientacdo estratégica pela
comunidade escolar; as debilidades na visibilidade externa
das atividades desenvolvidas pelo AE Oliveira do Bairro; o
baixo nivel escolar dos encarregados de educacao; a dificul-
dade na aplicacdo do Codigo Disciplinar; a dificuldade em
interiorizar valores nucleares e cumprir regras; a dificuldade
em reconhecer e respeitar hierarquias; o uso de linguagem
incorreta e desajustada ao contexto escolar pelos alunos;
a falta de cultura ambiental; o elevado no de alunos subsi-
diados: o elevado no de familias desestruturadas e/ou sem
referéncias positivas; o défice socioecondmico, cultural e
educativo; a falta de autonomia, espirito critico e criativi-
dade por parte das criancas e jovens; o déficit no dominio
de métodos de estudo e habitos de trabalho eficazes e os
maus habitos alimentares.

Daanalisedasoportunidades do AE deOliveiradoBairro
destaca-se, mais uma vez, a mobilidade do corpo docente
gue depreendemos que possa permitir a chegada de novos
colegas enquadrados com os principios do Agrupamento;
a adesao a projetos piloto; a existéncia de 5 bibliotecas na
Rede de Bibliotecas Escolares (RBE); a articulacao estreita
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com a Autarquia; o estimulo a identidade de escola e reforco
daligacao emocional a mesma; a uniformizacao de praticas
através da operacionalizacdo dos codigos de conduta; a
adesao ao Projeto de Descentralizacao; a heterogeneidade
da populacao discente; a elaboracao do Plano Estratégico
Educativo Municipal; a articulacao sequencial entre ciclos e
0 aumento do numero de alunos.

Como ameagas importa referir a dispersao e multipli-
cidade dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento,
gue dificulta a sua gestdo; a demora na requalificacao da
Escola Secundaria de Oliveira do Bairro; a dificuldade na
desburocratizacdo dos procedimentos; a dificuldade de
implementacao da uniformizacao de procedimentos; o baixo
envolvimento na construcao dos documentos estruturan-
tes; a resisténcia da comunidade educativa, a mudanca; o
aumento da indisciplina; a desresponsabilizacao dos alunos,
pelas familias; os habitos tabagicos e consumos esporadi-
cos de substancias ilicitas; a populacao crescente de alunos
de etnia cigana, com dificuldades de integracao sociocultu-
ral; a desvalorizacao do papel do professor por uma grande
parte das familias; a desmotivacao do pessoal docente face
as expetativas profissionais; algum absentismo de Pessoal
nao Docente (PND) e Pessoal Docente (PD); a dificuldade
na motivacao para o envolvimento do PD e PND na vida
do Agrupamento; os constrangimentos na partilha de boas
praticas e a falta de formacao em supervisao pedagogica.

A Associacdo de Beneficéncia e Cultura de Bustos é
uma IPSS nascida em 1981 composta por Creche, Pré-Escolar,
C.ATL.(Centrode Atividades de Tempos Livres), Centro de
Dia, Servico de Apoio Domiciliario e por fim, Atendimento e
Acompanhamento social. A Instituicao da resposta a mais
de 350 familias das comunidades locais, tendo como prio-
ridade a integracdo social das criancas, respetivas familias
e idosos.
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A Crecherecebecriancasentreos4 meseseos 3anosde
Idade e estdo distribuidas por trés salas, sendo elas, o berca-
rio que conta com 8 criancas; a sala de 1-2 anos, tendo como
numero total 12 criancas e por fim, a sala de 2- 3 anos, que
contacom 16 criancas. No que diz respeito ao Pré-Escolar, a
Instituicao recebe criancas entre os 3 e 0s 6 anos de idade,
sendo estas, distribuidas por duas salas perfazendo um total
de 40 alunos. No C.AT.L., sdo aceites criancas entre os 6 e
0s 10 anos de idade, tendo a Instituicdo como capacidade
total 40 criancas. A ABC de Bustos promove a gualidade
de vida, dedica-se a intervencao social, educativa e cultural,
através dos apoios constantes destinados a criancas, idosos
e as familias.

No seu trabalho com as criancas privilegiam os espa-
cos verdes e arelacdocomacomunidade, visivel atraves da
Horta Pedagogica, do didlogo intergeracional e a explora-
cao do espaco circundante. Como objetivos para um futuro
pProximo consideram importante o licenciamento das suas
instalacdes, bem como a melhoria da articulacédo com o
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro na transicao
entre ciclos.

A Associacdo dos Amigos de Perraes (AMPER) foi
iInaugurada em 1980 com o objetivo inicial de promocao
desportiva, recreativa e cultural. A partir de 1991, com a
construcao do Centro Social, a AMPER passou a ter Centro
de Dia, Creche, Pré- escolar e Centro de Atividades de
Tempos Livres. A AMPER apostou em respostas despor-
tivas e recreativas com a construcao da piscina exterior,
do polidesportivo e, posteriormente, o ginasio. No ambito
de uma candidatura ao programa PARES (Programa de
Alargamento da rede de Equipamentos Sociais), a AMPER
inaugurou, em outubro de 2009, as respostas sociais Lar
Residencial e Residéncia Autonoma.

Na Creche,a AMPER pode acolher um total de 24 crian-
cas até aos 3 anos de idade (8 criancas até a aquisicao da
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marcha e 16 criancas da aquisicao da marcha aos 36 meses).
No Pré-Escolar recebe criancas com idades entre os 3 anos
e a idade de ingresso no ensino basico e tem capacidade
para 20 criancas, proporcionando atividades educativas e
atividades de apoio a familia.

A AMPER considera-se uma instituicao proxima e ao
servico da comunidade, sendo a primeira eco-escola do
concelho. Como prioridades referem a requalificacao dos
espacos, a melhoria das suas infraestruturas, o aumento
da sua capacidade de resposta, a articulacédo com o
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro na transicao
entre ciclos, bem como a formacado para a acao com pessoas
portadoras de deficiéncia ao nivel da oferta profissional.

A Associacao Centro Ambiente Para Todos, foi inaugu-
rada a O5 de fevereiro de 1991, sendo reconhecida mais tarde
como Instituicao Particular de Solidariedade Social. A 14 de
Setembro de 1998 as portas abriram-se a comunidade para
acolher as primeiras criancas e idosos, nomeadamente nas
valéncias de Creche, CATL. e Centro de Dia. Em setembro
de 2000 assinaram acordo de cooperacao para a valén-
cia de Jardim-de-infancia. Em janeiro de 2001 iniciou-se
a prestacao do Servico de Apoio Domiciliario. Em setem-
bro de 2002 foi concedido o alargamento dos acordos de
cooperacao nas valéncias de Centro de Dia e de Servico de
Apoio Domiciliario para 30 e 40 utentes, respetivamente. A
02 de Novembro de 2019, abriram as portas aos primeiros
utentes de ERPI (Estrutura Residencial para ldosos). Assim,
a Associacao Centro Ambiente Para Todos conta com as
seguintes respostas sociais: Creche, Jardim-de-infancia /
Componente de Apoio a Familia, Centro de Atividades de
Tempos Livres (1.ociclo), Centro de Dia, Servico de Apoio
Domiciliario, Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas.

A Creche recebe criancas dos 3 meses até aos 3 anos
de idade e tem capacidade para 20 criancas, distribuidas
por 2 salas: Sala de Bercario, entre os 3 meses e aquisicao
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de marcha - capacidade para 6 criancas; Sala de Creche,
entre a aquisicao de marcha até aos 36 meses - capacidade
para 14 criancas. O seu objetivo principal € “proporcionar
0 bem-estar e desenvolvimento integral das criancas num
clima de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento
parcial do seu meio familiar através de um atendimento
individualizado” (informacao retirada do site da instituicdo).

Respetivamente ao Pré-Escolar, com criancas entre 3
anos e aidade deingresso no ensino basico, os objetivos sao:

* Promover “o desenvolvimento pessoal e social
da crianca;

* Contribuir para a igualdade de oportunidades no
acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem e desen-
volver a expressao e a comunicacao através da utilizacao de
linguagens multiplas como meios de relacao, de informacao,
de sensibilizacao estética e de compreensao do mundo;

* Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

* Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficién-
cias e precocidades, promovendo a melhor orientacdo e
encaminhamento da crianca;

* Incentivar a participacao das familias no processo
educativo e estabelecer relacdes de efetiva colaboracao
com a comunidade;

* Apoiar a familia atraveés de fornecimento de refei-
coes e de prolongamentos de horarios com atividades de
animacao socio educativa” (informacao retirada do site
da instituicao).

Com capacidade para 40 criancas e Acordo de
Cooperacao para25criancaso C.AT.L.(Centrode Atividades
de Tempos Livres) € uma resposta social vocacionada para
o0 apoio a familia e a crianca, destinada a acolher criancas
com idades compreendidas entre o ingresso no 1.0 ciclo do
ensino basico e o seu término. Tem como objetivo gené-
rico proporcionar as criancas as condicdes para poderem
desenvolver todos os aspetos da sua personalidade, nomea-
damente nos campos: social, intelectual, fisico e emocional.
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O seulema ¢ “conhecer o mundo e preparar para a vida”
e uma das suas boas praticas é o papel ativo que a crianca
assume na construcao do conhecimento, pois os planos sao
desenhados em funcao dos interesses e gostos das criancas.
A relacdo com a comunidade é boa e tém como objetivos
manter as parcerias.

Fundada em 1958, a Instituicdo tem como objetivo o
apoio a crianca, ao jovem e a terceira idade. Conta com
respostas sociais relativamente a infancia, com Creche
e Pré-escolar; terceira idade, com Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia e Servico de
Apoio Domiciliario; e por fim, portadores de deficiéncia, no
Lar residencial.

Na Creche integra criancas dos 4 meses até aos 3 anos
deidade, durante o periodo diario. Com capacidade para 45
criancas, a Instituicao tem disponiveis 3 salas:

* Sala de Bercario - capacidade para 10 criancas entre
0Ss 4 meses e a aguisicao da marcha;

* Sala de Transicao - capacidade para 15 criancas entre
a aquisicao da marcha e 0os 24 meses;

* Sala dos 2 Anos - capacidade para 20 criancas entre
0s 24 e 0s 36 meses de idade.

Quanto ao Pré-Escolar, integra criancas dos 3 aos 6
anos de idade. Com capacidade para 66 utentes, o Centro
Social de Oia proporciona atividade ludicas e pedagodgicas
(Hip Hop, natacao, musica e yoga) e terapéuticas (psico-
logia, terapia da fala) integradas no projeto de animacao
sociocultural e no plano anual de atividades. A educacao
pré-escolar favorece a formacao da crianca, tendo em vista
a sua insercao na sociedade como um ser autonomo, livre
e solidario.

O Centro Social de Oia tem uma grande preocupacao
com a promocao do brincar, a exploracao, a descoberta e
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O bem-estar das criancas. Nos seus discursos estao muito
presentes a diversificacdo dos espacos de aprendizagem
e a exploracao dos sentidos, a exploracdo dos pinhais e
da natureza. Paralelamente, caracterizam a relacdo com
a escola do 1.2 ciclo como sendo muito boa e procuram a
proximidade e o conhecimento das pessoas. Consideram
Importante que exista uma maior divulgacao das boas prati-
cas das diferentes instituicdes.

O Centro Social Paroqguial Sao Pedro da Palhaca iniciou
a sua atividade a1de junho de 1978, Dia Mundial da Crianca,
com o surgir da ideia de utilizar o saldo paroquial como
Creche. A par com o desenvolvimento do Jardim de Infancia,
surge a ideia de um Centro de Dia. Foi inaugurado a 30
de outubro de 1983. Em 1984 iniciou atividade o Centro
de Atividades de Tempos Livres (C.AT.L.). Atualmente, a
Instituicdo mantém em funcionamento: Creche, Jardim
de infancia, C.AT.L. Servico de Apoio Domiciliario, Lar de
Idosos e ainda Centro de Atividades Ocupacionais.

Aberta todos os dias uteis, das 7h30 as 19h00 e com
capacidade para 47 utentes, a Creche acolhe criancas até
a0s 3 anos de idade e tem como objetivo “proporcionar o
bem-estar e desenvolvimento integral das criancas num
clima de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento
parcial do seu meio familiar atraves de um atendimento
individualizado” (informacao retirada do site da instituicao).

O Jardim de Infancia recebe criancas desde os 3 anos
até a idade de ingresso no ensino basico. Vocacionado
para o desenvolvimento da crianca, proporciona ativida-
des educativas e atividades de apoio a familia. Com uma
capacidade para 50 criancas, tem como principais objetivos:

*“Promover o desenvolvimento pessoal e social
da crianca e proporcionar-lhe condicdes de bem-estar
e seguranca;
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* Contribuir paraaigualdade de oportunidade no acesso
a escola e para o sucesso da aprendizagem e desenvolvi-
mento da expressao e da comunicacao através da utilizacao
de linguagens multiplas como meios de relacao, de informa-
cao, de sensibilizacdo estética e de compreensao do mundo;

* Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

* Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficién-
cias e precocidades, promovendo a melhor orientacao e
encaminhamento da crianca;

* Incentivar a participacao das familias no processo
educativo e estabelecer relacdes de efetiva colaboracao
com a comunidade;

* Apoiar afamilia e estabelecer relacdes de efetiva cola-
boracdo com a comunidade;

* Apoiar a familia através de fornecimento de refeicdes
e de prolongamentos horarios com atividades de animacao
socioeducativa” (informacao retirada do site da instituicdo).

No Centro de Atividades de Tempos Livres sao exerci-
das atividades de lazer a criancas e jovens dos 6 aos 12 anos
de idade, desenvolvidas atraveés de diferentes modelos de
intervencdo, como acompanhamento/insercao, pratica de
atividades especificas e multiactividades. Seguem alguns
exemplos de atividades praticadas com as criancas:

« “Acompanhamento/insercao: atividades de animacao
de rua e atividades de porta aberta;

* Pratica de atividades especificas: desporto, biblioteca,
ludotecas, ateliers de expressao, cineclubes, clubes de foto-
grafia e quintas pedagogicas;

* Multiactividades: atividades diferenciadas desenvol-
vidas nos C.A.T.L. tradicionais” (informacao retirada do site
da instituicao).

Esta valéncia tem como principais objetivos:

* Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de
cada crianca ou jovem, por forma a ser capaz de se situar e
expressar num clima de compreensao, respeito e aceitacao
de cada um;
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* Colaborar na socializacdo de cada crianca ou jovem,
através da participacao na vida em grupo;

« Favorecer ainter-relacao familia/escola/comunidade/
estabelecimento, em ordem a uma valorizacao, aproveita-
mento e rentabilizacdo de todos os recursos do meio;

* Proporcionar atividades integradas num projeto de
animacao sociocultural, em que as criancas possam escolher
e participar voluntariamente, considerando as caracte-
risticas dos grupos e tendo como base o maior respeito
pela pessoa;

* Melhorar a situacao socioeducativa e a qualidade de
vida das criancas;

* Potenciar a interacao e a inclusao social das criancas
com deficiéncia, em risco e em exclusao social e familiar”
(informacao retirada do site da instituicao).

A resposta social conta com capacidade para 60 crian-
cas e jovens na modalidade de C.AT.L., para extensdes
de horario e interrupcdes letivas. O Centro de Atividades
Ocupacionais esta destinado a desenvolver atividades para
jovens e adultos com deficiéncia grave, com idade igual ou
superior a 16 anos, cujas capacidades ndao permitam, tempo-
raria ou permanentemente, o exercicio de uma atividade
produtiva; pessoas com deficiéncia, cuja situacao nao se
engquadre no ambito do regime de emprego protegido, nos
termos da respetiva legislacdo e carecam de apoios espe-
cificos. Com capacidade para 20 utentes, esta valéncia tem
Como principais objetivos:

» Estimular,facilitarodesenvolvimentodascapacidades;

* Promover estratégias de reforco de autoestima e de
autonomia pessoal e social;

* Privilegiar a interacao com a familia e com a comu-
nidade, no sentido da integracao social das pessoas
com deficiéncia;

* Promover o encaminhamento, sempre que possivel,
para programas adequados de integracao socioprofissional.

No Centro Social Paroquial Sdo Pedro da Palhaca
existe uma preocupacao central com a participacao ativa
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das criancas, com o relacionamento com 0s pais e com 0O
trabalho em rede com as outras valéncias. Como tem sido
descrito nas outras instituicdes, também aqui ha uma forte
preocupacao com a exploracao dos espacos e da natureza
através do ludico. Os seus desejos sdo crescer sempre e
melhorar sempre!

“O Infantario Frei Gil pretende vir a marcar a diferenca
dentro da comunidade em que se insere, para gue seja consi-
derada um baluarte onde se inscrevem historias de sucesso.
Tornando-se uma Instituicdo de referéncia na forma como
realiza a sua atividade, apostando na qualidade técnica e
pedagodgica; reiterando a sua dinamica inovadora no desen-
volvimento pessoal, social, humana e no bem-estar afetivo
dos seus clientes, obtera certamente resultados visiveis ao
nivel dos valores éticos, morais e sociais. Permitindo ainda
gue a base do percurso académico dos seus clientes seja
uma experiéncia agradavel e positiva. Ao apostar de forma
consciente e dinamica na forte motivacao dos seus cola-
boradores, a Instituicdo pretende chegar a todos 0s seus
clientes de forma equilibrada, ponderada e harmoniosa.
Trabalhando e incutindo valores como a responsabilidade,
solidariedade, humanismo e civismo, 0s colaboradores
propdem-se a olhar para as criancas como futuros adul-
tos conscientes e corresponsaveis pela sociedade que
formarao e queirao pertencer” (informacao retirada do site
da instituicao).

A Creche admite criancas com idades compreendidas
entre os 4 meses e 0s 3 anos, tendo capacidade para 30
criancas distribuidas da seguinte forma:

* Bercario constituido por 8 bebeés;

« A sala dos 1/2 anos com 10 criancas;

« A sala dos 2/3 anos constituida por 12 criancas, tendo
duas auxiliares em cada sala e uma educadora comum as
trés salas;
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* Atividades letivas para as salas de 1e 2 anos: psicomo-
tricidade; e ndo letivas: musica.

O Jardim-de-infancia tem capacidade para 60 criancas,
sendo admitidas criancas com idades entre os 3 e 5 anos.
Existem trés salas, cada sala tem 20 criancas, uma auxi-
liar e um/a educador/a e oferecem como atividades letivas:
psicomotricidade, informatica e inglés; e como nao letivas:
piscina e musica.

A Direcao Técnica do Infantario Frei Gil referiu, em entre-
vista, que preza pelo sucesso educativo de cada crianca e
gue o seu principal objetivo que € que cada uma se sinta
feliz e reconheca o espaco como seu. Preocupam-se com
a atualizacdo e formacao dos colaboradores para que as
criancas estejam motivadas e aprendam e para isso, apelam
a participacao das criancas e das suas familias na planifica-
cao das atividades. Desejam ser um infantario de referéncia
em que os Encarregados de Educacao sentem seguranca
ao deixar 0s meninos e apostam na coesao da equipa para
gue as criancas tenham um bom desenvolvimento.

“Fundada na segunda década do século XX, os mais
antigos estatutos que se conhecem tém a data de 15 de
agosto de 1920. A vida da Misericordia centralizou-se,
entdo, na construcado do seu hospital, e muitas foram as
atividades desenvolvidas para angariar fundos com este
objetivo. A construcao deste equipamento colmatou uma
falha existente no concelho, uma vez que permitiu que a
populacdao, em geral e 0os grupos mais carenciados, em
particular, beneficiassem de tratamento e/ou internamento
sem sair do concelho. Foi na década de 80 que se iniciou
uma outra fase da vida da Instituicdo, com a construcao
de um Centro Social direcionado para a Infancia e Terceira
ldade que apoiava toda a populacdo do concelho de Oliveira
do Bairro e, pontualmente, situacdes de fora do concelho.
A construcao do edificio Sede da Santa Casa desenvol-
veu-se em diferentes fases gque terminaram em 1998, com
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as obras de ampliacdo que possibilitaram a existéncia de
um novo AT.L., Saldao Polivalente e Garagens, para além de
aumentar a capacidade do lar de idosos e da construcao
de Residéncias de Ocupacao Vitalicia. Em 1996 foi assinado
0 acordo para o desenvolvimento do Projeto Intervencao
Familiar e Comunitaria que decorre até hoje e que ¢ parte
integrante do Departamento de Acao Social. Em 2007, a
instituicdo submeteu o projeto para construcao de uma nova
creche, em edificio anexo ao da sede, ao programa PARES
(Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos
Sociais) gue foi aprovado e executado, estando a funcionar
desde setembro de 2010. Em 2008 apresentou candidatura
ao Programa Modelar para construcao de uma Unidade de
Cuidados Continuados de longa duracao para 28 camas,
gue foi aprovada e executado, sendo que se encontra a
funcionar desde setembro de 2013” (informacao retirada
do site da instituicdo).

A Creche destina-se a acolher criancas com idades
compreendidas entres os 4 meses e 0s 3 anos, durante
o periodo diario. A sua missao consiste em promover o
pbem-estar e o desenvolvimento integral das criancas, num
clima de seguranca afetiva e fisica em colaboracao estreita
e constante com a familia atraveés da partilha de cuidados e
responsabilidades. Estaresposta € desenvolvida pela Santa
Casa desde 1986 e, neste momento, tem capacidade para
75 criancas.

O Pré-escolar € um servico que se destina a criancas
dos 3anos até aidade de ingresso no ensino basico, propor-
cionando atividades educativas e de apoio a familia e neste
momento tem capacidade para 66 e é frequentado por 64,
2 criancas com necessidades de salde especiais.

O Centro de Atividades de Tempos Livres € uma
resposta social que se destina a proporcionar atividades de
lazer e de animacao sociocultural a criancas, a partir dos 6
anos, nos periodos disponiveis das responsabilidades esco-
lares. De momento, o CATL da Santa Casa, que entrou em
funcionamento em 1986, apoia 50 criancas do 1.2 ciclo.
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O Centro de Atividades Ocupacionais destina-se a
jovens e adultos, com deficiéncia grave (deficiéncia mental
grave e/ou multideficiéncia) e que apresentem défices de
autonomia ndo compativeis com programas de intervencao
profissional, de ambos os sexos, com idade igual ou supe-
rior a 16 anos de idade, que visa o desenvolvimento da sua
autonomia pessoal, promovendo a sua integracdo na comu-
nidade e no seio familiar, através da realizacdo de atividades
ocupacionais, terapéuticas e socioculturais.

A Santa Casa daMisericordia do Concelho de Oliveira do
Bairro refere como uma das suas prioridades o respeito pela
crianca e pela familia. Paralelamente destacam a importan-
cia da manutencao e preservacao das praticas e costumes
da regido e por isso privilegiam as visitas aos espacos do
Concelho. Gostavam, nos proximos anos, de aumentar a sua
capacidade de resposta e renovar o que ja existe. Por ultimo,
referiram a boa relacdo com o Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro em que o seu ATL funciona até no espaco
da propria escola.

A SOLSIL € uma Instituicao Particular de Solidariedade
Social, cujo trabalho se direciona para a Acao Social, pres-
tando servicos a toda a comunidade e, mais concretamente,
a criancas, jovens e idosos.

Sol que brilha no Silveiro
Olhar a tempo inteiro

Luz que a maioria abrange
Solidariedade ndao constrange
llumina doces vidas

Lagrimas ndo sao sentidas.

Através da resposta social de Creche, tem por finalidade
auxiliar e colaborar com as familias na promoc¢ao da educa-
cao, desenvolvimento, formacao e saude geral das criancas.
Sao recebidas criancas com idades entre os 4 meses e 0s 3
anos distribuidas em 6 salas:
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* Duas de bercario (dos 4 meses atée 1ano);
* Duas salas de 1ano (de1ano aos 2 anos);
e Duas salas de 2 anos (dos 2 anos aos 3 anos).

No que diz respeito ao Pré-Escolar recebem criancas
entre os 3 anos e a idade oficial de ingresso no 12 ciclo de
ensino basico, podendo estes limites serem ajustados aos
casos excecionais. Alguns dos objetivos definidos no ambito
do pré-escolar, sao:

* Desenvolver a expressao e a comunicacao atraveés
da utilizacdo de linguagens multiplas como meios de rela-
cao, informacao, de sensibilizacao estética e compreensao
do mundo;

* Despertar a curiosidade e o pensamento;

* Proporcionar a cada crianca condicdes de bem-estar
e de seguranca, designadamente no ambito da saude indi-
vidual e coletiva;

* Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficién-
cias e precocidades, promovendo a melhor orientacdo e
encaminhamento das criancas;

* Incentivar a participacao das familias no processo
educativo e estabelecer relacdes de efetiva colaboracao
com a comunidade.

O Centro de Atividades de Tempos Livres recebe crian-
cas com idades entre o ingresso durante o 1o ciclo do ensino
pasico. Os objetivos do C. AT.L. sdo:

* Promover o desenvolvimento social e pessoal
da crianca;

* Fomentar a insercao da crianca em grupos sociais
diversos, fornecendo uma consciéncia do seu papel como
membro da sociedade;

* Contribuir para a igualdade de oportunidades no
acesso a escola e para o seu sucesso de aprendizagem;

* Estimular o desenvolvimento global da crianca, no
respeito pelas suas caracteristicas individuais, incutindo
comportamentos que favorecam aprendizagens significa-
tivas e diversificadas;
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* Desenvolver a expressao e a comunicacao atraveés da
utilizacao de linguagens.

O Centro de Acolhimento Temporario (CAT) pretende
gue 0s jovens, cujo percurso de vida impds inumeros obsta-
culos aum crescimento saudavel, beneficiem de um espaco
relacional acolhedor e protetor, onde o desenvolvimento
global harmonioso pode tornar-se uma realidade, abrindo
portas a um futuro mais promissor. A minimizacao dos fato-
res de risco gue acompanham estes jovens durante grande
parte das suas curtas vidas, bem como o reforco dos fatores
protetores, permite que se constitua como um porto seguro
onde poderao ancorar as suas experiéncias e atribuir signi-
ficado as suas vivéncias, através do estabelecimento de
relacdes seguras.

A Casa dos Cedros (centro de acolhimento) tem capa-
cidade para 20 jovens em regime temporario (pelo prazo
de 6 meses) e acolhe pessoas de idade igual ou superior
a 12 anos e inferior a 18 anos, que se encontrem em situa-
cao de perigo e proveniente de todo o territorio nacional,
mas preferencialmente e consoante a problematica, jovens
oriundos do concelho de Oliveira do Bairro e do distrito
de Aveiro. O Centro de Acolhimento funciona ininterrupta-
mente todo o ano.

A SOLSIL tem um trabalho orientado para o bem-estar
das criancas e por isso sao mais uma instituicao que privile-
gia aligacao com a natureza e o contacto permanente com
as familias. Consideram-se uma instituicao que participa
em todas as iniciativas tentando preservar as tradicdes do
local e as festividades do Concelho. Como desejos referem
a importancia de criarem raizes com a comunidade.



1.
CARACTERIZACAO
E EVOLUCAO DA
REDE ESCOLAR E DE
CRECHES NO MUNI-
CiPI1O DE OLIVEIRA
DO BAIRRO

30. Por economia de
espacos serd adotada
a sigla CM sempre
que nos referimos a
Camara Municipal.
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ParaumaanaliseglobalsobrearedeescolardoMunicipio
de Oliveira do Bairro foi necessario recorrer a reflexao sobre
a organizacao das ofertas publica e solidaria. Esta analise foi
realizada em estreita articulacao com a Camara Municipal
de Oliveira do Bairro®*°, através do incentivo e acompanha-
mento ao preenchimento dos inquéritos por questionario
pelos representantes dos estabelecimentos de ensino do
Municipio, na pessoa dos seus Coordenadores/Diretores.
Estes dados possibilitaram a caracterizacao da rede escolar,
através de informacdes sobre as escolas, 0s seus publicos,
as ofertas educativas, as estruturas dos edificios e os recur-
SOs existentes e necessarios, o que contribuiu para a reflexao
sobre as possibilidades de gestdo eficiente dos recursos
educativos disponiveis (Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de
janeiro, art. 62), bem como sobre o “planeamento e ordena-
mento prospetivo de edificios e equipamentos educativos”
no municipio (Decreto-Lein.2 21/2019, de 30 de janeiro, art.
59). Assim, esta seccao foi construida tendo por base o pres-
suposto no Decreto-Lein.2 21/2019, de 30 de janeiro, no seu
artigo 10.%:

“a) Consideracédo da educacdo pré-escolar como
primeira etapa da educacao basica;

b) Sequencialidade entre a educacao pré-escolar, 0s
diferentes ciclos do Ensino Basico e o Ensino Secundario;

C) Expressao territorial da rede educativa, entendida
como a distribuicao dos estabelecimentos dos diferentes
niveis de educacao e de ensino, de acordo com a divisao
administrativa do pais, tendo em atencao fatores resultantes
das caracteristicas geograficas do territorio, da densidade e
daidade da populacao a escolarizar, do nivel de educacao e
ensino em questao e da necessidade de assegurar a racio-
nalidade e complementaridade das ofertas”.

Deste modo, organizaremos a analise sobre a rede
escolar no Municipio de Oliveira de Bairro de acordo com
0Ss niveis de ensino, nomeadamente:

* Creches e Educacao Pré-Escolar: Rede Publica
e Solidaria;
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* Ensino Basico e Ensino Secundario: Rede Publica, uma
vez que nao ha oferta de Ensino Particular e Cooperativo
no Municipio nestes niveis de ensino. O Ensino Basico inclui
a oferta do Ensino Artistico Especializado de MuUsica em
regime articulado, promovido pelo Conservatorio de MUsica
da Bairrada e pelo Conservatorio de Artes e Comunicacao.
O Ensino Secundario integra os Cursos Cientificos-
Humanisticos e o Ensino Profissional.

* Ensino Profissionalizante: Instituto Profissional da
Bairrada, uma vez gue a oferta publica foi apresentada
integrada ao Ensino Secundario. Destaca-se que o ensino
profissional corresponde ao ensino ministrado em esco-
las profissionais privadas com homologacao do Ministério
da Educacédo e do Instituto de Formacao Profissional e
escolas da rede publica. A escolha destas escolas deve-
-se a importancia do seu contributo para o incremento da
oferta educativa de nivel profissionalizante do concelho e,
conseguentemente, ao seu contributo no funcionamento
dos niveis de escolarizacdo concelhios.

Para cada um dos niveis, apresentamos as analises
corrrespondentes a:

(i) Dados atuais e projegoes escolares: A realizacdo
de projecdes da populacao escolar afigura-se de especial
Importancia, tornando possivel a previsao das necessidades
associadas ao ensino, nomeadamente, as infraestruturas
de apoio, salas de aula e recursos humanos (docentes e
nao docentes). Deste modo, importa precisar qual sera a
evolucao provavel da populacao em idade escolar, tendo em
vista o dimensionamento dos estabelecimentos de ensino,
desde o pré-escolar até ao ensino secundario. As proje-
cOes escolares foram realizadas para as criancas e alunos
em idade de frequéncia dos diferentes niveis de educacao
e ensino - 3 a 5 na educacao preé-escolar, 6 a 9 anos no
1.2 ciclo de escolaridade, 10 a 14 anos no 2.2 e 3.2 ciclos de
escolaridade e 15 a1/ anos no ensino secundario - e para 0s
horizontes temporais maximos em cada nivel de educacéao
e ensino - 3 anos na educacado pré-escolar (2023/2024),
6 anos no 1.2 ciclo (2026/2027), 10 anos no 22 e 32 ciclos



GRAFICO 38.
Projecdes escolares
por nivel de ensino,

entre 2021/2022

e 2026/2027

Fonte: Instituto Nacional
de Estatistica e calculos
proprios. *2021/22

e 2023/24.
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(2030/2031) e 15 anos no ensino secundario (2035/2036).
A escala territorial analisada corresponde ao concelho de
Oliveira do Bairro, analisando-se o comportamento ao
nivel das diferentes freguesias que o integram. Para o seu
calculo foram considerados 0s nascimentos ocorridos em
cada unidade geografica, assentando no principio de que,
guem nasceu num determinado territdrio vai frequentar,
anos mais tarde, a educacao pré-escolar e 0s ensinos basico
e secundario nesse mesmo territorio, o que supde que a
dinamica demografica e socioecondmica do concelho de
Oliveira do Bairro se mantém estavel e ndo ha alteracdes
significativas na procura de educacao e ensino. Importa
salientar que os valores sao apenas os expectaveis, uma
vez que para uma analise mais proxima da realidade, ha que
ter em consideracdo todo um conjunto de fatores deter-
minantes na manutencao ou Ndo das criancas e jovens Nno
sistema de ensino: taxas de conclusdo/transicdo, taxas de
retencao e taxas de abandono escolar. Para alem de outros
fatores, como a entrada e saida de alunos para outros esta-
belecimentos de ensino fora da area de residéncia. Tendo
em consideracao apenas 0s nascimentos registados no
concelho, sublinha-se que entre 2021/2022 e 2026/2027, a
populacao em idade escolar e pré-escolar podera diminuir
4.6%, correspondendo a - 146 criancas e jovens (Grafico
38). O 22 e 3% ciclos do ensino basico poderao registar o
mMaior decréscimo (-19,3%, correspondendo a -223 jovens),
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Educacdo 12 CEB 2: CEB 32 CEB
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enguanto para o ensino secundario o decréscimo sera infe-
rior (-3,2%, correspondendo a -22 jovens). Por outro lado,
para o 1.2 ciclo de escolaridade a tendéncia podera ser de
acréscimo no numero de alunos (+69, correspondendo a
+9,3%). E para a educacao pré-escolar o acréscimo podera
ser de +30 criancas, correspondendo a 5,1%.

Perspetivando-se a evolucdo futura da populacado
escolar por freguesia, apresentaremos na subseccao corres-
pondente, separado, o comportamento dos grupos etarios
gue correspondem aos potenciais utilizadores para os dife-
rentes niveis de ensino.

(ii) Educacgao inclusiva: O Decreto-Lei n.2 54/2018, de
6 de julho, no seu artigo 1.2, desafia as escolas a repensar
sobre os “principios e as normas gue garantem a inclu-
sao, enguanto processo que visa responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada
um dos alunos, através do aumento da participacao nos
processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa”. Também ¢ este Decreto-Lei que “identifica as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, as areas
curriculares especificas, bem como os recursos especificos
a mobilizar para responder as necessidades educativas de
todas e de cada uma das criancas e jovens ao longo do
seu percurso escolar, nas diferentes ofertas de educacao e
formacado” (Decreto-Lein.254/2018, de 6 dejulho, art. 1.2). A
organizacao da escola hoje rege-se, como ja referido, pelos
Decretoslei n.2 54/2018, na sua redacdo atual pela Lei n.2
116/2019,en.255/2018, que perfilham de uma ldgica curricular
e pedagogica inclusiva. Se no capitulo seguinte nos iremos
debrucar sobre as diferentes dimensdes que o Decreto-
Lei n.2 55/2018 convida as escolas a explorar, centraremos
agora a nossa reflexdo nas praticas e na operacionalizacao
do Decreto-Lein.2 54/2018. Este estabelece, no n.21do seu
art. 18, “os principios e as normas que garantem a inclusao,
enguanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos, através do aumento da participacdo nos processos
de aprendizagem e na vida da comunidade educativa”.
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Constata-se uma rutura entre o atual Decreto-lei e 0
anterior, o Decreto-Lein.2 3/2008, de 7 dejaneiro, enquanto
um instrumento regulador da educacao especial, 0 que nos
remete para os desafios, previsiveis, inerentes ao processo
de mudanca. O atual Decreto-Lei propde, assim, uma “visao
ampla deinclusao que diz respeito a todos os alunos e afeta
a cultura organizacional das escolas, enquanto o anterior
circunscreve a inclusao a uma problematica que tem gque
ver, sobretudo, com os alunos com Necessidades Educativas
Especiais” (Ferreira, 2020, p. 73). A partir de 2018, com a
promulgacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, também os
processos de sinalizacao e avaliacao das medidas passa-
ram a ter na sua base critérios curriculares e pedagogicos
gue justificam as intervencdes educativas diferenciadas a
promover. E estas, como ja se afirmou anteriormente, desti-
nam-se a todos os alunos, sendo responsabilidade da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAED), que
no AE de Oliveira do Bairro redne semanalmente, a gestao
de um processo que se estrutura em funcao de trés niveis
de medidas:

* (i) as medidas universais, passiveis de ser aplica-
das a todos os alunos, das quais podemos destacar “a
diferenciacao pedagogica; as acomodacdes curriculares;
O enriguecimento curricular; a promoc¢cao do comporta-
mento pro-social; [e] a intervencdo com foco académico
ou comportamental em pequenos grupos (Lei n.2 116/2019,
de 13 de setembro, art. 8.2);

* (i) as medidas seletivas, como por exemplo, “os percur-
sos curriculares diferenciados; as adaptacdes curriculares
nao significativas; o apoio psicopedagdgico; a antecipacao
e o reforco das aprendizagens; e o apoio tutorial” (Lei n.2
116/2019, de 13 de setembro, art. 9.9);

* (iii) e as medidas adicionais que podem contemplar
“a frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas; as
adaptacdes curriculares significativas; o plano individual de
transicao; o desenvolvimento de metodologias e estratégias
de ensino estruturado; e o desenvolvimento de competén-
cias de autonomia pessoal e social” (Lei n.2 116/2019, de 13
de setembro, art. 10.9).
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Devolvendo todos os alunos a responsabilidade de
todos os professores, numa logica de corresponsabiliza-
cao de todos os intervenientes do processo educativo que
atuam nas escolas, o Decreto-Lei n.2 54/2018 aprofunda
um entendimento da incluséo como condicao essencial e
inevitavel de uma vida em democracia, e de respeito pelos
outros e por aquilo gue (n)os diferencia.

Paralelamente, ainda que a partir de pressupostos e de
critérios distintos, este normativo legal veicula a utilizacao
de um conjunto de documentos de orientacao e de referen-
ciacao, nomeadamente, o Relatdrio Técnico-Pedagdgico
(RTP), o Programa Educativo Individual (PEI) e o Plano
Individual de Transicao (PIT), sendo crucial, também, que as
medidas de apoio aaprendizagem e ainclusao sejam sempre
acompanhadas por um intenso processo de monitorizacao.
Deste modo, complementamos a “informacao apresen-
tada para a rede municipal com 0s cenarios qualitativos e
guantitativos dos diversos ciclos de ensino respeitantes a
Educacao Inclusiva, ndo so de cariz numeérico, mas tambéem
de ambito qualitativo, como programas e planos, acomo-
dacdes e adaptacdes curriculares que visem responder
a diversidade das necessidades e potencialidades desta
populacao escolar, atravées do aumento da participacao
NOS processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa” (Guiao, p. 14).

(iii) Praticas pedagdgicas: A reflexdo sobre as possi-
bilidades e desafios de uma educacao e formacao para o
sucesso no Municipio de Oliveira do Bairro sustenta-se na
compreensao sobre as praticas pedagogicas dos docentes
e aapropriacdo dos Decreto-Lein.254/2018, anteriormente
enunciado, e do Decretolein.2 55/2018, ambos de 6 de julho.
Assim, a analise das praticas pedagodgicas apresenta as
percecdes dos docentes e educadores/as da Rede Escolar
e de Creches de Oliveira do Bairro, recolhidas por via de um
guestionario on-line. Nesta seccado identificamos no ambito:



1.1 EDUCACAO
PRE-ESCOLAR

1.1.1 DADOS ATUAIS
E PROJECOES
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- do Pré-Escolar: As caracteristicas da acdo peda-
gogica; as opcdes que potenciam a melhoria das praticas
pedagogicas; as dificuldades enfrentadas em suas praticas
pedagogicas; as alteracdes desejadas nas praticas pedago-
gicas; as acdes promovidas pelo estabelecimento de ensino
para a consciéncia da importancia do desenvolvimento
sustentdvel; as necessidades de formacdo dos/as educa-
dores/as; e propostas de temas para futuras formacoes.

- dos Ensinos Basico e Secundario: Acresce a analise
sobre a importancia dada aos documentos orientadores;
as acoes promovidas pela escola e necessidades sentidas
para o desenvolvimento das areas de competéncias e no
ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) e da
Cidadania e Desenvolvimento (CD).

Apresenta-se, de seguida, a relacao entre as escolas
publicas que integram o AE de Oliveira do Bairro ou os esta-
belecimentos da rede solidaria e o numero total de grupos
de criancas existentes e possiveis, bem como o numero
total de criancas e a sua capacidade maxima, no ano letivo
2020/2021 (Tabela 35). E importante salientar que a capa-
cidade de criancas por turma no Pré-Escolar € regida pelo
Despacho Normativo n.210-A/2018, de 19 de junho, quando
no seu artigo 3.2, determina a constituicdo de grupos na
educacao pré-escolar:

1. Na educacao preé-escolar os grupos sao constituidos
por um numero minimo de 20 e um maximo de 25 criancas.

2.0Os grupos da educacao pré-escolar sdo constituidos
pelo numero minimo de 20 criancas previsto no ndmero
anterior, sempre que em relatdrio técnico-pedagodgico
seja identificada como medida de acesso a aprendizagem
e a inclusao a necessidade de integracao da crianca em
grupo reduzido, nao podendo este incluir mais de duas
nestas condicodes.
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3. Areducao do grupo prevista no nimero anterior fica
dependente do acompanhamento e permanéncia destas
criancas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular.

Desse modo, a taxa de ocupacao pode sofrer ligeiras
alteracdes devido a reducao em cada grupo de criancas.
Quando analisamos os dados relativos ao niumero de grupos
de criancas de Pré-escolar percebemos que metade dos
estabelecimentos de ensino apresenta numero igual ou infe-
rior a 50% do nimero de grupos de criancas possiveis. Sobre
iIsto importa referir que estas escolas tém, obrigatoriamente,
de garantir um conjunto de outros servicos, nomeadamente
CAF no 1.8 ciclo e AAAF no pré-escolar, gue necessitam
de ter espacos proprios, o que se tornara impraticavel se
houver uma ocupacado das salas para o Pré-escolar. E reve-
lada uma taxa de ocupacao de 59,2% na Escola Basica da
Palhaca e 99.2% na Escola Basica de Troviscal, ndo havendo
qgualguer escola com ocupacao maxima como podemos
observar na Tabela 36. Ao analisarmos os dados da Tabela
36 percebemos que existe um conjunto de escolas com uma
OCUPacao Menos gque a existéncia possivel, nomeadamente:

* Escola Basica de Bustos, com metade dos grupos e
de criancas;

* Escola Basica da Mamarrosa, com metade dos grupos
e pouco menos de um terco de criancas;

* Escola Basica de Oia Nascente, com metade dos
grupos e de criancas;

* Escola Basica de Oia Poente, com um quarto dos
grupos e de criancas;

* Escola Basica de Oliveira do Bairro, com menos um
grupo que € o possivel;

* Escola Basica da Palhaca, com metade dos grupos e
pouco menos de um terco de criancas;

* Escola Basica de Troviscal, com um terco dos grupos
e criancas;

* Escola Basica de Vila Verde, com metade dos grupos
e de criancas;

* Escola Basica Dr. Fernando Peixinho, com menos um
grupo que € o possivel.



TABELA 35.

NuUmero de grupos e
criangas por estabe-

lecimento de ensino

de Pré-escolar do AE
de Oliveira do Bairro
em 2021/2022

31. A capacidade pode
ser alterada, pois

nos grupos onde ha
criangas a reduzir grupo,
este passa a ter no
maximo 20 criangas.
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CRIANCAS

GRUPOS MATRICU- CAPACIDADE? TAXA DE

ESTABELE-
CIMENTO DE GRUPOS
ENSINO

POSSIVEIS LADAS EM OCUPACAO
2021/2022

EB BUSTOS 2 4 48 95 50,5%
EB o
MAMARROSA 1 2 14 50 28,0%
EB OIA o
NASCENTE 2 4 47 100 47.0%
EB OIA POENTE 1 4 25 100 25,0%
EB OLIVEIRA

DO BAIRRO 3 4 70 95 73.7%
EB PALHACA 2 4 38 100 38,0%
EB TROVISCAL 1 3 21 70 30,0%
EB VILA VERDE 2 4 43 100 43,0%
EB DR.

FERNANDO 2 3 49 75 65,3%
PEIXINHO

Nos ultimos 4 anos letivos, também se assistiu a uma
movimentacao no numero de criancas no pré-escolar
(Tabela 36), tendo o numero de grupos se mantido estavel.
Destacam-se a EB Oia Nascente e a EB Oliveira do Bairro
com um aumento expressivo de criancas no ano letivo de
2021/2022,bem como uma perda de criancas na EB Troviscal,
que ja recuperou no ano letivo de 2022/2023.

Apresenta-se, de seguida, a taxa de ocupacao de cada
um dos estabelecimentos tendo em conta todas as suas
valéncias (Tabela 37). Esta taxa resulta da relacdo entre o
nUumero de grupos e crian¢cas com a sua capacidade maxima
em cada um destes estabelecimentos. Ao contrario do que
acontece na oferta publica, as diferentes IPSS apresentam-
-se no total de capacidade de grupos e com um ndmero
residual de vagas para receber criancas.
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TABELA 36.

Movimentos anuais
das criangas do
Pré-Escolar, da rede
publica, nos ultimos
4 anos

CENARIO DE PARTIDA E PROJEGCOES DE DESENVOLVIMENTO

MOVIMENTOS ANUAIS - PRE-ESCOLAR - AE OLIVEIRA DO BAIRRO

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
w v w w v w w w wwv w
7 7 " 0
ESCOLAS 35 ag 0§ og Ao 0ag aF ag
iZ I5 Iz 5 Iz 5 2z <5
E g Ez E g g E g E g E g E
O Oop O Oop O Op O O
o = o = =] = o =
EB BUSTOS 47 2 45 2 42 2 48 2
EB MAMARROSA 16 1 13 1 16 1 14 1
EB OIA
NASCENTE 31 2 38 2 33 2 47 2
EB OIA POENTE 17 1 23 1 25 1 25 1
EB OLIVEIRA
DO BAIRRO 57 3 45 2 46 2 70 3
EB PALHACA 40 2 36 2 39 2 38 2
EB TROVISCAL 27 2 34 2 23 1 21 1
EB VILA VERDE 38 2 41 2 49 2 43 2
EB DR. FERNAN-
DO PEIXINHO 31 2 37 2 42 2 49 2
TOTAL 304 17 275 16 315 15 355 16
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Ao nivel da movimentacao de criancas no pré-escolar
nos ultimos 4 anos letivos (Tabela 39), os numeros revelam
uma certa estabilidade, o que pode ser sindnimo de uma
confianca nas instituicdes e uma satisfacdo em relacao ao
servico prestado.

MOVIMENTOS ANUAIS - CRECHE

TABELA 38.
Movimentos anuais 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
das criancas da
Creche, na rede w W w w v w w v w w v w
C .. e (72) (7] (72 (72
solidaria, nos ultimos ESCOLAS 3 5 3 2 3 f; 3 2 3 f; 3 2 3 g 3 g
4 anos <% <5 <% <5 <% <5 <% <5
=2 = =3 = = - = o
O (elT) O O O (T} O [eXT}
O = O = (=) - (=) -
ABC -
ASSOCIACAO
BENEFICENCIA, 36 3 36 3 36 3 36 3
CULTURA DE
BUSTOS
AMPER -
ASSOCIACAO
DE AMIGOS DE 24 2 22 2 24 2 24 2
PERRAES
CENTRO
AMBIENTE PARA
TODOS DO 20 1 20 1 20 1 20 1
TROVISCAL
CENTRO SOCIAL
DE OIA 60 3 59 3 51 3 45 3
CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL
S. PEDRO DA 47 4 47 4 47 4 47 4
PALHACA
INFANTARIO
FREI GIL 42 3 42 3 42 3 42 3
SCM DO
CONCELHO DE
OLIVEIRA DO 74 9 75 6 75 6 75 6
BAIRRO
SOLSIL -
ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE 56 6 55 6 61 6 59 6
SOCIAL DO
SILVEIRO

TOTAL 285 22 281 22 281 22 348 28
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TABELA 39. X
Movimentos anuais MOVIMENTOS ANUAIS - PRE-ESCOLAR
das criangas do
Pré-Escolar, na rede 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
solidaria, nos ultimos
’ w v w w9 w w v w w v w
(7] (2] [72] (72
4 anos ESCOLAS ag 0g 0o aog o aog 0oF ag
3z 35 dz 48 3z 35 Jz J8
E g El= E g El= E g = E g =
O Oop O Oop O Op o O
[=NT) (= [=N) (= o =] (=) =
ABC -
ASSOCIACAO
BENEFICENCIA, 21 1 18 1 23 2 22 1
CULTURA DE
BUSTOS
AMPER -
ASSOCIACAO
DE AMIGOS DE 20 1 20 1 16 1 15 1
PERRAES
CENTRO
AMBIENTE PARA
TODOS DO 18 1 21 1 25 1 25 1
TROVISCAL
CENTRO SOCIAL
DE OIA 49 3 51 3 51 3 54 3
CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL
S. PEDRO DA 48 2 50 2 50 2 50 2
PALHACA
INFANTARIO
FREI GIL 37 2 47 3 53 3 60 3
SCM DO
CONCELHO DE
OLIVEIRA DO 65 3 65 3 64 3 63 3
BAIRRO
SOLSIL -
ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE 36 2 33 2 40 2 40 2
SOCIAL DO
SILVEIRO

TOTAL 294 15 305 16 322 17 329 16
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TABELA 40.

Projecdo do numero

de criancas com ida-

de de frequéncia da

educacao pré-esco-

lar (3-5 anos).

Fonte: Instituto
Nacional de Estatistica
e calculos proprios.

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

A partir dos dados do Instituto Nacional de Estatistica,
verificamos gque 590 criancas com idade entre os 3 e 0s 5
anos de idade sao residentes no Concelho de Oliveira do
Bairro. Destas, 355 estao matriculadas na Rede Publica e 371
frequentam a Rede Solidaria. Assim, notamos gque existem
136 criancas matriculadas no Pré-Escolar que residem em
outros concelhos.

Com base nos nascimentos registados em periodo
correspondente a frequéncia é possivel efetuar uma esti-
mativa da populacao escolar potencial para a educacao
pré-escolar entre os anos letivos 2021/2022 e 2023/2024
(Tabela 40). Os valores deixam antever um acréscimo do
numero de criancas disponiveis para integrar este nivel de
educacao, estimando-se a passagem das 590 as 620 crian-
cas, 0 que representa um acréscimo de 5,1%. Esta evolucao
reflete 0 aumento de nascimentos observado entre 2017 e
2019 (de 187 para 212 nascimentos) (Tabela 5). No entanto,
Nnao se vislumbra que esta tendéncia perdure nos anos leti-
vos apds 2023/24, uma vez que em 2020 houve uma gqueda
expressiva na natalidade (197 nascimentos). Apresentamos,
de seguida, a projecao do numero de criancas com idade de
frequéncia da educacao pre-escolar.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

G5~ 5 ANOS) VARIACAO <

4

FREGUESIAS du

2021/22  2022/23  2023/24 2021/22 - 2023/24 ]

w

Ne % =

OIA 219 221 210 9 4] ¢
OLIVEIRA DO

S 179 184 196 17 95 1

PALHACA 66 70 69 3 45 1

UF BUSTOS,

TROVISCAL E 126 135 145 19 151 1
MAMARROSA
OLIVEIRA DO

BAIRRO 590 610 620 30 5] T




1.1.2.
EDUCACAO
INCLUSIVA

l.

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE
OLIVEIRA

DO BAIRRO
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Nas proximas seccdes apresentamos 0s cenarios
gualitativos e quantitativos no que diz respeito aos dados
relativos ao Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
e dos estabelecimentos de ensino da Rede Solidaria que
visam dar resposta as especificidades de cada crianca ou

jovem.

Quando auscultamos os agentes educativos do AE
de Oliveira do Bairro, através de questionarios e um grupo
de discussao focalizada, ficou claro no seu discurso uma
pratica a partir dos principios da educacao inclusiva e uma
organizacao da escola a partir do entendimento de que as
medidas universais se ajustam e adeguam a qualguer uma
das suas criancas e jovens, e sO quando estas se esgotam
€ gue se avalia a possibilidade de desenhar outro tipo de
medidas. O AE de Oliveira do Bairro contempla como estra-
tégias universais a intervencao em foco académico, atraveés
do apoio educativo; a terapia da fala; o apoio psicopeda-
gogico; a mentoria; a tutoria; o apoio tutorial especificoe o
laboratorio de sons que consiste num projeto de promocao
da escrita e da leitura através da “escrita de sinais”, no 1.2
ciclo de escolaridade.

No AE de Oliveira do Bairro a monitorizacdo do conjunto
de documentos (RTP, PEI, PIT) acontece 4 vezes por ano
para as criancas que beneficiam de Medidas Seletivas e
Adicionais e a cada reporte sumativo faz-se um levanta-
mento das criancas que estejam em risco de retencdo. Esta
pratica tem como objetivo desenhar uma estratégia preven-
tiva. O contacto regular entre professoras e a proximidade
entre escolas, através de visitas da EMAEI, permite pensar
gue a acao da escola se desenvolve a partir de uma logica
de abordagem multinivel, compreensiva, sistémica e curri-
cularmente proativa, no momento em que disponibiliza um
conjunto de medidas diferenciadas de suporte a aprendiza-
gem (Pereira et al,, 2018).
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TABELA 41.
NuUmero de criang¢as
que beneficia de
medidas seletivas

e adicionais, na
rede publica.

1.
REDE SOLIDARIA

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Quando analisamos os dados do AE de Oliveira Bairro
relativos aos niumeros de criancas que beneficiam de medi-
das seletivas e adicionais percebemos que nao existem
criancas a beneficiar, no pré-escolar, de medidas adicionais
(Tabela 41).

MEDIDAS SELETIVAS MEDIDAS ADICIONAIS
ESTABELECIMENTO

DE ENSINO 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

EB BUSTOS 0 0 1 0 0 0 0 0
EB MAMARROSA o} 0 0 0 o} 0 0 0
EB OIA NASCENTE 0 0 0 0 0 0 0 0
EB OIA POENTE 0 0 0 0 0 0 0 0
£8 OLIVEIRA 3 0 1 1 0 0 0 0
EB PALHACA 0 0 0 0 0 0 0 0
EB TROVISCAL 0 0 L 1 0 0 0 0
EB VILA VERDE 1 0 L 0 0 0 0 0

EB DR. FERNANDO
PEIXINHO

Nos estabelecimentos de ensino da rede solidaria as
diferentes instituicdes apresentam um conjunto de praticas
distintas no que serefere d educacaoinclusiva. E interessante
perceber que a larga maioria destas instituicdes apresenta
uma forte preocupacdo com a participacdo das criancas e
por isso desenha uma acao educativa que tenha em conta
as suas singularidades e especificidades. Naturalmente,
surgem as terapias e demais apoios, como se pode obser-
var no Quadro 4.



QUADRO 4.

Breve caracteriza-
¢do das estratégias
implementadas no
ambito da Educacéo
Inclusiva das IPSS
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ESTABELECIMENTO DE ENSINO

ABC - ASSOCIACAO
BENEFICENCIA, CULTURA DE
BUSTOS

BREVE CARACTERIZACAO DAS ESTRATEGIAS

IMPLEMENTADAS NO AMBITO DA EDUCAGAO
INCLUSIVA

Interven¢cdo com a Educadora de Intervencéo Precoce
e apoio ao nivel da Terapia da Fala

AMPER - ASSOCIACAO DE
AMIGOS DE PERRAES

Nada referido

CENTRO AMBIENTE PARA
TODOS DO TROVISCAL

Nada referido

CENTRO SOCIAL DE OIA

Terapias, Apoio Psicopedagodgico, Antecipacéo e
reforco das aprendizagens e Adaptacdes curriculares

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL
S. PEDRO DA PALHACA

As estratégias implementadas baseiam-se nos
interesses, competéncias e necessidades de cada
crianga. Com vista na participacdo ativa da mesma,
proporcionando a igualdade de oportunidades em
todos os sentidos, para promover o desenvolvimento
global de todas as criangas.

INFANTARIO FREI GIL

Abordagem individual em momento de sala,
comunicagdo permanente com técnicas de apoio
(terapia da fala, psicologia, educadora de IP) e com a
familia.

Introducéo de estratégias iniciadas em contexto de
terapia.

Aceitar o tempo da crianga, sem imposicdes que
pudessem criar ansiedade.

Estimulagcdo de todo o grupo de criangas para com

a crianca a incluir. (trabalho de pares e/ou pequenos
grupos)

Adequar 0s espagos as necessidades das criangas com
NEE.

Integrar as criancas na Instituicdo e no grupo como
cidadaos.

Proporcionar oportunidades iguais.

Adaptar os curriculos do jardim de infancia as
necessidades das criangas com NEE.

SCM DO CONCELHO DE
OLIVEIRA DO BAIRRO

Elaboracdo dos RTP e aplicacdo das medidas
universais e seletivas neles contidos; cumprimento dos
requisitos legais no que diz respeito a constituicdo

de grupos; disponibilizacdo do servico de psicologia

e terapia da fala; estratégias pedagdgicas da
responsabilidade do/a Educador/a titular.

SOLSIL - ASSOCIAGAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL DO
SILVEIRO

Criacdo da Equipa Multidisciplinar, Elaboracdo dos
documentos inerentes a Educacéao Inclusiva, reforco
nas salas com a Educadora de Ensino Especial da
Instituicao
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TABELA 42.

NuUmero de criangas
que beneficia de
medidas seletivas

e adicionais, na

rede solidaria.

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Ao contrario do gue acontece na rede publica, a Santa
Casa da Misericordia do Concelho de Oliveira do Bairro
indica que tém criancas que beneficiam de medidas adicio-
nais, tendo este nimero aumentado de ano para ano, nos
ultimos 4 anos. Em contrapartida, ndo apresenta registos de
criancas que beneficiem de medidas seletivas, ao contrario
deinstituicées como o Centro Social de Oia e o Centro Social
Paroquial S. Pedro da Palhaca (Tabela 42). A permanéncia
de alguns niumeros, como acontece na SOLSIL - Associacao
de Solidariedade Social do Silveiro, ano apos ano, pode ser
sinonimo de uma continuidade dessa crianca nesse estabe-

lecimento de ensino.

ESTABELECIMENTO
DE ENSINO

ABC - ASSOCIACAO
BENEFICENCIA,
CULTURA DE
BUSTOS

MEDIDAS SELETIVAS

2018/ 2019/ 2020/ 2021/

MEDIDAS ADICIONAIS

2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022

AMPER -
ASSOCIACAO
DE AMIGOS DE
PERRAES

CENTRO AMBIENTE
PARA TODOS DO
TROVISCAL

CENTRO SOCIAL
DE OIA

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL

S. PEDRO DA
PALHACA

INFANTARIO
FREI GIL

SCM DO CONCELHO
DE OLIVEIRA DO
BAIRRO

SOLSIL -
ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE
SOCIAL DO SILVEIRO

0] 0 2 0
0] 0 O 0
0 0 0] 0
0 0 0] 0
0 @) 0] 0
0] 0 O 0]
1 2 2 8
0] 0 0 ]
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. A pensar numa educacao que se quer inclusiva, como

Dgf/is'sf;n’é:_ preconiza o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, desta-

DORES/AS DO ca-se um conjunto de acdes, presentes na Tabela 43, que
AE OLIVEIRA DO - A -
BAIRRO E DA REDE na perspetiva dos/a:c, Edu.cadorﬂes/as dg Infancia corltn
SOLIDARIA NO buem para a promocao da inclusao. Das diferentes opcodes
AMBITO DA assinaladas, e a par das opc¢des dos/as Educadores/as de

INCLUSAO . o . o
Infancia da rede publica, estes referem a importancia do
apoio da equipa de Intervencao Precoce e da EMAEI. Os/As
educadores/as indicam também a existéncia de formacéao,
a realizacao de projetos e a participacao das criancas na
escola. Consideramos interessante, também, a mencao, por
parte dos docentes e dos/as educadores/as de infancia, a
participacado das criancas de forma ativa nas atividades da

escola, como se pode observar de seguida.
TABELA 43.

Ag¢des iiugﬁeguiisé? EDUCADORES/AS
promovidas pelo _ ~ = BAIRRO IPSS
estabelecimento ACOES PARA A PROMOGAO DA INCLUSAO

de ensino para o
a inclusédo. °

Solicita apoio a EMAEI (Equipa multidisciplinar

0, 0,
de apoio a Educacédo Inclusiva) L = 6 17.6%
Solicita apoio a Intervencédo Precoce 7 15,9% 1l 32,4%
Pr_omove a partlapacao das criancas de forma 7 15.9% 2 8.8%
ativa nas atividades da escola
Dlspc_)mblhza grupos com um numero reduzido 5 1.4% 5 59%
de criangas
Realiza projetos e atividades 4 91% 4 1,8%
D|spon!b|l|za um Centro de Apoio a 3 6.8% 1 2.9%
aprendizagem
Splmtg apoio a Equipa Multidisciplinar 5 4,5% 5 5.9%
financiada pela CIM
Solicita apoio ao CRI - CERCIAG 2 4,5% O 0%
Oferece formacdo para os educadores/as 1 2,3% 4 1,8%

Implementa e Monitoriza os Planos de
Mobilizagao de Medidas Promotoras de Sucesso 1 2,3% 0] 0%
Escolar (PMMPSE)

Disponibiliza um Gabinete de Apoio ao Aluno

9 o,
e a Familia (GAAF) 1 2,3% 0 0%

Solicita parcerias para formacdo em contexto

0 0% 1 2,9%
escolar

Total 44 100% 34 100%
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Para gue a construcao de uma escola inclusiva seja
uma realidade, os/as Educadores/as de Infancia referem
a necessidade de se promover o envolvimento das crian-
cas, a importancia da formacao, a reducao dos processos
burocraticos, 0 aumento de recursos humanos, no ambito
da terapia da fala e dos assistentes operacionais, e equipa-
mentos adequados ao tipo de trabalho a realizar com as
criancas (Tabela 44).

Com o Decreto-Lei n.2 54/2018 tenta-se garantir o que
Sérgio Niza tem vindo a defender, desde ha largos anos,
guando afirma gue uma politica inclusiva deve ser planeada
de modo a “beneficiar todos os alunos, incluindo os que
pertencem a minorias linguisticas e étnicas, os alunos com
deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem, os que se
ausentam constantemente das aulas e todos os que estao
sob o risco de exclusdo” (Niza, 2004, p. 445). E neste sentido
gue nos parece pertinente apresentar os dados relativos as
criancas filhas de familias migrantes (Tabela 45) do AE de
Oliveira do Bairro, onde se pode constatar um aumento da
taxa ao longo dos ultimos anos, com uma maior presenca
na EB Mamarrosa, EB Dr. Fernando Peixinho, EB de Oliveira
do Bairro e EB Vila Verde. Relembramos que no Quadro 3
se apresenta a lista das diferentes nacionalidades presentes
no AE de Oliveira do Bairro.

A existéncia de familias de diferentes nacionalidades,
como também se pode constatar abaixo, ndo € uma reali-
dade exclusiva da rede publica (Tabela 46). Também na rede
solidaria assistimos a uma forte presenca de criancas com
nacionalidades muito distintas onde o Brasil, a Venezuela
e a Ucrania se destacam, pois surgem em mais do gque
uma instituicao.
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TABELA 44.
Necessidades dos E\I:I,Euglf\leglzisgg EDUCADORES/AS
estabelecimentos BAIRRO IPSS

de ensino para ACOES PARA A PROMOGCAO DA INCLUSAO
a incluséo

fa %

Disponibilizar um/a terapeuta da fala 9 12,2% 3 6,5%
Aumentar o nimero de assistentes operacionais 9 12,2% 2 4,3%
Disponibilizar um/a psicologo/a a tempo inteiro 8 10,8% 1 2.2%
Reduzir o numero de criang¢as por grupo 7 9,5% 4 8,7%

Aumentar o nimero de professores/as para a

) - 7 9,5% 2 4,3%
coadjuvacdo em sala de aula

Promover o envolvimento das crian¢as nas
atividades inseridas em contextos reais de 4 54% 5 10,9%
aprendizagem

Reduzir os processos burocraticos 4 5,4% 5 10,9%
Promover o envolvimento das familias 4 5,4% 3 6,5%
Disponibilizar um/a Terapeuta ocupacional 4 5,4% 2 4,3%

Disponibilizar espacos na comunidade para
a pratica de desportos e atividades ludicas 4 5,4% 2 4,3%
promotoras da inclusdo

Promover a articulacdo com diversos parceiros 4 5,4% 1 2.2%
Aument_ar 0 numero de professores/as de 3 47% 4 8.7%
Educacéo Especial

D|_spon|b||\zar equipamentos adaptados as 3 47% 4 87%
criangas

Posgwr maior autonomia na gestdo do crédito- 5 27% 0 0%
horario

Aumentar os recursos financeiros 1 1,4% 3 6,5%
Oferta de formacdo para os educadores/as 1 1,4% 5 10,9%

Total 74 100% 46 100%
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TABELA 45.
Movimento do

ndmero de criangas
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TABELA 46.
Diversidade de INTERCULTURALIDADE
nacionalidades
das criancas da

rede solidaria

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

OUTRAS NACIO- OUTRAS NACIO- OUTRAS NACIO- OUTRAS NA-

NALIDADES NALIDADES NALIDADES CIONALIDADES
QUE NAO QUE NAO QUE NAO QUE NAO

PORTUGUESA PORTUGUESA PORTUGUESA PORTUGUESA

o
=
(2}
z
w
w
(a]
o
[
z
w
>
O
w
=1
w
<
=
()
w

0 (7} 7 (7}
w w w w
2 2 2 2
[a) [a) [a) [a)
a | | |
< < < <
4 4 4 4
o o o )
Q Q Q (8]
< < < <
4 4 4 4
ABC - ASSO-
CIACAO BE-
NEFICENCIA, O - 0 - 0 - 1 Brasileira
CULTURA DE
BUSTOS
AMPER -
ASSOCIA-
CAO DE 0 - 1 Ucraniana 1 Angolana 0] -
AMIGOS DE
PERRAES
CENTRO
AMBIEN- Brasileira
TE PARA 0 - 1 Brasileira 1 Brasileira 2 Ucraniana
TODOS DO
TROVISCAL
Venezue- Venezue- Venezue- Venezue-
CENTRO lana lana lana lana
SOCIAL 3 . 3 . 3 . 3 L
DE OIA Brasileira Brasileira Brasileira Brasileira
Ucraniana Ucraniana Ucraniana Ucraniana
el e e
SOCIAL o Y
PAROGUIAL 2 3 Brasileira 3 Brasileira 3 Brasileira
S. PEDRO DA Iraquiana
PALHACA lraquiana Chilena Suica
INFANTARIO ) o ) | Venezue- ) venezuela
FREI GIL lana L
Brasileira
Brasileira
SCM DO Brasileira Brasileira
CONCELHO 3 Venezue- 5 5 1 Venezuela
DE OLIVEIRA lana Venezue- Venezue-
DO BAIRRO lana lana
Chinesa
SOLSIL - Venezue- Venezue-
ASSOCIA- lana lana
CAO DE SO-
LIDARIEDA- 1 Checa ! Romena 3 Brasileira 3 Brasileira
DE SOCIAL

DO SILVEIRO Chinesa Chinesa
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Quando analisamos a evolucao do movimento do
numero de criancas filhas de familias migrantes no pré-es-
colar, na rede solidaria, percebemos que o numero total de
criancas, na maioria das instituicdes, aumentou ao longo dos
anos. No entanto, destacamos a AMPER, onde diminuiu de
20 criancas (2018/2019) para 15 (2021/2022) e o Infantério
Frei Gil em que se assiste ao aumento mais significativo, com
um acréscimo de cerca de 34%. Esta tendéncia também se
verifica no numero de criancas filhas de familias migrantes
gue aumentou, considerando todas as instituicdes da rede
solidaria, para o dobro, nos anos em analise.
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1.1.3.
PRATICAS
PEDAGOGICAS NA
CRECHE E

NA EDUCACAO
PRE-ESCOLAR

TABELA 48.
Caracteristicas da
acdo pedagdgica

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

As percecdes dos/as educadores/as do AE de Escolas
de Oliveira do Bairro e da Rede Solidaria foram recolhidas,
a par do que aconteceu com a oferta publica, por via de
um questionario on-/ine com vista a analise sobre as suas
praticas pedagodgicas e a participacao em acdes de forma-
cao, onde se apresenta, também, as suas necessidades. Sao
esses dados que se apresentam de seguida.

Os/As educadores/as reconhecem, tendo em conta
0s desafios atuais da sociedade, que as suas praticas sao
pbaseadas no respeito pelas caracteristicas, interesses e
necessidades de cada crianca e diversificadas no gue diz
respeito as metodologias, estratégias e recursos. A par
destas duas caracteristicas, a analise das respostas também
permitiu perceber que os/as Educadores/as das IPSS se
preocupam em dinamizar acdes em parceria com outras
instituicdes (Tabela 48).

EDUCADORES/AS
AE OLIVEIRA Do EPUCADORES/AS

COMO CARACTERIZA A SUA ACAO IPSS

PEDAGOGICA? BAIRRO
fa %

Baseada no respeito pelas caracteristicas,

o) 0,
interesses e necessidades de cada crianca & 1707 2 $G0
Uso dlver3|f|;aQQ de metodologias, estratégias 9 17.0% 6 16.7%
e recursos didaticos
Reahzac_ia em art|cu\_ace}o com o_mr_e\? local 7 13.2% 4 17%
(comunidade, associacdes e instituicdes)

Preocupad_a com o sucesso de todos e cada 7 13.2% 4 17%
uma das criancas

Possui uma relagéo positiva com as criancas 6 1,3% 3 8,3%
Promotora do envolvimento parental 4 7.5% 3 8,3%
Assente numa perspetiva humanizadora 6 1,3% 2 5,6%
Em constante atualizacao 5 9,4% 2 56%

Total 53 100% 36 100%
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Relativamente as potencialidades do trabalho por si
desenvolvido, a analise das respostas dos/as Educadores/
as sublinha um conjunto de fatores, apresentados na
Tabela 49, destacando a importancia e valorizacdo do
interesse e conhecimento das criancas. As respostas dos/
as Educadores/as do AE Oliveira do Bairro valorizam os
grupos peguenas e a planificacdo e organizacao do trabalho,
enquanto os/as Educadores/as da Rede Solidaria sublinham
o impacto da partilha de boas praticas, cooperacao e capa-
citacdo das/os educadoras/es.

Mveain % 5 EDUCADORES/AS  ppy\;cApORES/AS

ODCOG_S que QUAIS S'AO AS OPCOES QUE MAIS IMPACTAM AE OLIVEIRA DO SS

potenqam a AO NIVEL DA MELHORIA DAS PRATICAS BAIRRO Lz

melhoria das PEDAGOGICAS ENQUANTO EDUCADOR/A?

praticas pedagdgicas % fa

\/a_lor|za<;ao do interesse e conhecimento das T 42.3% 4 16.7%
criancas
Grupos pequenas 4 15,4% 2 8,3%
Planificacdo e organizacado do trabalho 3 1,5% 1 4.2%
Cooperacao entre os/as educadores/as 2 7.7% 3 12,5%

Diversificacdo dos ambientes de aprendizagens

por via das visitas de estudos e outras 2 77% 1 4.2%
atividades

Capacitacdo dos/as educadores/as 1 3.8% 3 12,5%
Artlcul'c_ac;ao com atividades que envolvam a 1 3.8% 5 8.3%
comunidade

Diversificacdo dos espacos de aprendizagem 1 3.8% 0 0%

dentro da escola

Partilha de boas praticas 0 0% 4 16,7%
Articulacdo de tecnologias digitais 0 0% 2 8,3%
Motivacdo das criancas 0 0% 2 8,3%

Total 26 100% 24 100%
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TABELA 50.
Dificuldades en-
frentadas nas suas
praticas pedagdgicas

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Tal como no AE de Oliveira do Bairro, também os/as
Educadores/as de Infancia da rede solidaria destacam a
falta de recursos humanos e tecnoldgicos, bem como a
sobrecarga laboral, a gestdo do tempo e a necessidade de
salas adaptadas ao tipo de trabalho que se quer promover
(Tabela 50).

EDUCADORES/AS

QUAIS SAO AS OPCOES QUE DIFICULTAM  AE OLIVEIRADO ~ EPUCADORES/AS
A MELHORIA DAS SUAS PRATICAS BAIRRO 1
PEDAGOGICAS ENQUANTO EDUCADOR/A?
fa % fa %

Elevado numero de criang¢as por turma 7 29.2% 2 8,3%
Falta de recursos tecnoldgicos 5 20,8% 4 16,7%
Dlﬁ_culd?de na gestdo do horarl_o para a 5 20.8% 3 12.5%
realizacdo do trabalho cooperativo
Salas adaptadas a atividades 3 12,5% 3 12,5%
Falta de recursos humanos 2 8,3% 5 20,8%
Resisténcia & mudanca por parte dos/as 1 4.2% 0 0%
educadores/as
Adaptacdo de estratégias e atividades 1 4.2% O 0%
Sobrecarga laboral O 0% 3 12,5%
Gestdo do tempo O 0% 3 12,5%
Trabalho com varios anos em uma mesma 0 0% 1 4.0%
turma
Total 24 100% 24 100%

Deste modo, no que se refere as alteracdes que 0s/as
educadores/as desejariam verificar no contexto educativo,
estas referem, entre outras apresentadas na Tabela 51, a
reducao do trabalho burocratico, sublinhado por mais de
40% dos/as educadores/as do AE Oliveira do Bairro e 20%
dos/as educadores/as da rede solidaria. E valorizado pelos/
as educadores/as das IPSS o maior tempo para a gestdo e
a organizacao do trabalho pedagdgico.
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TABELA 51.
EDUCADORES/AS
Alteracdes de- AE OLIVEIRA éo EDUCADORES/AS
sejadas nas O QUE GOSTARIA DE ALTERAR NAS SUAS IPSS
oréticas pedagogicas PRATICAS PEDAGOGICAS? BAIRRO
fa % fa %
Diminuir o trabalho burocratico 12 41,4% 6 20%
Desenvol\fer trabalhos e projetos a partir da 4 13.8% 5 6.7%
cooperag¢do com outros educadores/as
Gerir olcurrlculo de acorglo com o temvpo e 3 10.3% 6 20%
necessidades de aprendizagem das criang¢as
Ter mais tempo para a gestéo e a organizagao 2 6.9% 8 26.7%
do trabalho pedagdgico
Frequentar mais formacoes 2 6,9% 5 16,7%
Promover o desenvolvimento da autonomia 2 6,9% 2 6,7%
Propor outros modos de reorganizacao do 5 6.9% 1 33%

espaco fisico

Promover um maior envolvimento parental 2 6,9% O 0%

Total 29 100% 30 100%

Para a promoc¢ao de uma consciéncia em prol do desen-
volvimento sustentdvel, os/as Educadores/as de Infancia
referem a necessidade do envolvimento parental, a reali-
zacao de projetos, o convite de formadores externos e as
parcerias (Tabela 52).

TABELA 52.

Acdes promovidas
pelo estabeleci-
mento de ensino
para a consciéncia
da importancia

EDUCADORES/AS
AE OLIVEIRA DO
=7.]3{3{e]

EDUCADORES/AS
IPSS

QUAIS SAO AS ACOES QUE A ESCOLA
PROMOVE PARA O DESENVOLVIMENTO

DE UMA CONSCIENCIA EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL? % fa %

do desenvolvimento Realiza projetos e atividades 12 52.2% 7 29,2%
sustentavel

Promove o envolvimento parental 6 26,1% 9 37,5%

Estabelece parcerias 5 21,7% 4 16,7%

Convida formadores externos 0 0,0% 4 16,7%

Total 23 100% 24 100%
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Tendo sido mencionada a formacao, importa gque
possamos refletir sobre as possibilidades e necessidades da
capacitacdao enguanto area promotora do desenvolvimento
profissional dos/as educadores/as. Ao analisarmos as suas
respostas percebemos que:

« Os/As Educadores/as do AE Oliveira do Bairro
possuem uma participacdao mais significativa nas forma-
coes oferecidas pelos Centros de Formacao de Associacdes
de Escolas (CFAEs), por outras entidades locais e pelo
proprio Agrupamento.

« Os/As Educadores/as da Rede Solidaria frequentam
prioritariamente acdes de formacao promovidas por enti-
dades locais ou instituicdes do Ensino Superior (Tabela 53).

Estes dados levam-nos a considerar a necessidade de
uma articulacdo que permita tanto otimizar, quanto diver-
sificar as possibilidades de formacdes disponiveis.

De modo a tentar apontar caminhos ao nivel da oferta
formativa, os temas sugeridos foram ao nivel das compe-
téncias pessoais e sociais, da avaliacao das aprendizagens,
da inclusao, e do uso de plataformas e ferramentas digitais
no préescolar. Relativamente aos/as Educadores/as do AE
Oliveira do Bairro, por sua vez, reforcam a necessidade de
formacao ao nivel da educacao artistica nas suas diferentes
dimensdes (Tabela 54). Para além das opcdes apresentadas
houve quem indicasse a necessidade de formacao ao nivel
dos primeiros socorros e suporte basico de vida infantil.
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TABELA 54.
Propostas de i%uglﬁeglzisépg EDUCADORES/AS
temas para TEMAS PARA FUTURAS FORMACOES BAIRRO IPSS
futuras formacodes
% fa %
Area artistica 10 27.8% 1 32%
Competéncias pessoais e sociais 5 13,9% 7 22,6%
Avaliacdo das aprendizagens 5 13,9% 6 19,4%
Estratégias de ensino-aprendizagem 5 13,9% 5 16,1%
Educacao inclusiva 4 11,1% 6 19,4%
Plataformas e ferramentas digitais 4 111% 6 19,4%
Cidadania 2 56% 0 0%
Patrimonio local 1 2,8% O 0%
Total 36 100% 31 100%
o2
ENSINO BASICO
E EN§INO
SECUNDARIO
1.2.1. Apresentam-se, de seguida, a relacao entre as esco-
DADOS ATU_AIS | bl int A to de E | d
E PROJECOES a; DL.J ICas CI.UG INtegram O grupamento ae .SCO as ae
ESCOLARES Oliveira do Bairro e o numero total de turmas existentes e

possiveis, bem como o numero total de alunos e a sua capa-
cidade méaxima, no ano letivo 2020,/2021.

1.2.1.1. Quando analisamos os dados relativos ao numero de
12 CICLO ) o .
grupos de Pré-escolar e turmas do 1.2 ciclo de escolaridade
percebemos que a metade dos estabelecimentos de ensino
apresenta numero igual ou inferior a 50% do numero de
grupos de criancas e turmas possiveis. E revelada uma taxa
de ocupacao de 85,7% na Escola Basica da Palhaca e 62,1%
na Escola Basica de Troviscal, ndo havendo qualguer escola
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COm ocupacao maxima cujos dados estao apresentados na
Tabela 55. Importa referir, no entanto, que a existéncia de
uma ocupacao maxima dentro dos estabelecimentos de
ensino excluiria a possibilidade de ATL e CAF.

TABELA 55.
Numero de turmas
e alunos por estabe- ESTABELECIMENTO TURMAS TURMAS :;%T’Eiglgg CAPACI- TAXA DE
lecimento de ensino DE ENSINO POSSIVEIS DADE OCUPAGAO

EM 2021/2022

de e 1.2 ciclo do AE
de Oliveira do Bairro
em 2021/2022

EB BUSTOS 6 6 ne 140 82,9%
EB MAMARROSA 2 4 35 88 39,8%
EB OIA NASCENTE 4 4 81 88 92,0%
EB OIA POENTE 4 4 74 84 88,1%
E?)OBI:I\IIREIQI?)A 8 12 173 260 66,5%
EB PALHACA 6 6 120 140 85,7%
EB TROVISCAL 4 6 87 140 621%
EB VILA VERDE 4 4 86 96 89,6%
E:I)Izm:gRNANDO 5 8 97 176 551%
TOTAL 43 54 869 1212 71,7%

Nos ultimos 4 anos, o numero de alunos e de turmas
no 1.2 ciclo tem-se mantido estavel existindo peqgquenas
variacdes no numero de alunos, que nao impactam com o
aumento ou diminuicao do numero de turmas. As Escolas
Basicas de Bustos, Oliveira do Bairro e Palhaca sao as que
concentram um maior numero de alunos, dentre as quais se
destaca a EB Oliveira do Bairro com 173 alunos, tendo este
numero vindo a aumentar sistematicamente (Tabela 56),
iIndo ao encontro do cenario projetado para a populacao
escolar.



164 PARTE 2 CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

TABELA 56.
Movimentos anuais
das criangas no

MOVIMENTOS ANUAIS - 1.2 CEB

1.2 CEB nos Ué'lt‘mos 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
anos
ESCOLAS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-
NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS
EB BUSTOS 15 5 123 6 120 6 16 6
LEGENDA: EB 43 2 40 2 35 2 35 2
: MAMARROSA
reducéo EB OIA
NASCENTE 97 4 91 4 72 4 81 4
aumento EB OIA
POENTE 79 4 78 4 69 4 74 4
EB OLIVEIRA
DO BAIRRO 156 8 166 8 168 8 173 8
EB PALHACA 124 6 128 6 18 6 120 6
EB TROVISCAL 97 5 90 5 94 5 87 5
EB VILA VERDE 80 4 82 4 83 4 86 4
EB DR.
FERNANDO 8l 4 83 4 101 5 97 5
PEIXINHO
TOTAL 872 42 881 43 860 44 869 44

Parece-nos importante cruzar estes dados com os
dados da migracao e gue revelam um crescente nimero de
criancas filhas de familias migrantes, em todas as escolas
sem excecao, existindo estabelecimentos de ensino onde
estes alunos representam quase 30% das criancas (Tabela
57), sendo este um indicador de uma escola inclusiva.
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TABELA 57.

Rela¢do de criancas
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TABELA 58.
Projecdo do numero
de alunos com idade

de frequéncia do 1.2
CEB (6 - 9 anos).

Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e
célculos proéprios
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A partir de dados do Instituto Nacional de Estatistica,
verificamos que 738 criancas com idade entre 6 e 9 anos sao
residentes no Concelho de Oliveira do Bairro. Destas, estao
matriculadas 869 criancas na Rede Publica, demonstrando,
assim, que Oliveira do Bairro acolhe estudantes de outras
localidades - mesmo a considerar algum desfasamento,
residual, idade-série.

Para o periodo compreendido entre os anos letivos
2021/2022 e 2026/2027 prevé-se, no concelho de Oliveira
do Bairro, um acréscimo da populacao escolar potencial
afeta ao 1.2 ciclo de escolaridade com a passagem dos 738
aos 807 alunos, o que podera determinar um aumento de
cerca de 9,3% (Tabela 58). A freguesia de Oliveira do Bairro
e a Unidao das Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa
poderdao terumacréscimo de 37 e 22 alunos, respetivamente.

1¢ CEB (6 - 9 ANOS) VARIACAO

FREGUESIAS 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 202V/22

2023 2024 2025 2026 2027

2026/27

TENDENCIA

%

OIA 280 287 301 305 299 280 0 0.0 =
OLIVEIRA DO

BAIRRO 215 199 212 234 235 252 37 17,2 ™
PALHACA 87 86 96 93 90 97 10 1.5 ™
UF BUSTOS,

TROVISCAL, 156 150 153 161 178 178 22 14,1 T
MAMARROSA

OLIVEIRA DO 738 722 762 793 802 807 69 9.3 T

BAIRRO




1.2.1.2.
2° E 3° CICLOS

TABELA 59.

NuUmero de turmas

e alunos por estabe-
lecimento de ensino
no 2.2 ciclo e 3.2 ciclo
do AE de Oliveira

do Bairro
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Apresentamos, de seguida, as informacdes das escolas
com oferta ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

TURMAS TAXA DE
POSSi- ALUNOS MATRICULA- CAPA- OCUPA-

CAO

TUR-

MAS o DOS EM 2021/2022  CIDADE
ESTABELECIMEN- VEIS

TO DE ENSINO
2°E3° 2°E3.° 2.2 3.2 2°E3.° 2°E3.:°

CEB CEB CEB CEB TOTAL CEB (o -]

ESCOLA DE
2° E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE
AZEVEDO

ESCOLA DE
2¢ E 32 CICLOS
DR. ACACIO

DE AZEVEDO -
EXTENSAO FREI
GIL

25 30 212 328 540 650 831%

21 25 175 255 430 500 86,0%

ESCOLA BASICA
DR. FERNANDO 13 18 m 128 239 350 68,3%
PEIXINHO

TOTAL 59 73 498 71 1209 1500 80,6%

Os dados referentes aos movimentos anuais dos Ulti-
mos 4 anos, no 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, mostram
um aumento do numero de alunos em todas as escolas com
oferta ao nivel do 2.2 ciclo, o que contribuiu para o aumento
de uma turma em cada um dos estabelecimentos de ensino
(Tabela 60). Numa altura em gue as taxas de natalidade
tém vindo a descer, é interessante verificar este aumento.
Aumento esse que se pode justificar pelo crescente numero
de familias migrantes que procuram Oliveira do Bairro para
viver e trabalhar. Esta realidade pode ajudar a contrariar
e atenuar as projecdes apresentadas. Ao nivel do 3.2 CEB
na Escola Dr. Acacio Azevedo, a escola sofreu um brusco
decréscimo de alunos em 2020/2021, mas no ultimo ano
conseguiu recuperar (359 alunos para 244 e atualmente
com 328 alunos). A Escola Basica Dr. Fernando Peixinho,
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TABELA 60.

Movimentos anuais
das crianc¢as no

2.2 CEB nos ultimos
4 anos

LEGENDA:

reducéo

aumento
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nos Ultimos anos, teve um aumento de 24 alunos no 2.2 CEB
e de mais 9 no 3.2 CEB.

Destaca-se, também, o facto da Extensao Frei Gil, ndo
sendo um estabelecimento de ensino com autonomia, € a
segunda, das trés, escolas que recebe mais alunos e que
apresentava 9 turmas no ano letivo de 2021/2022. Também
no 3.2 ciclo se assiste, neste estabelecimento de ensino
(Tabela 61) a um aumento sistematico do numero de alunos
e de turmas. O facto de termos 21 turmas, com 430 alunos,
poderia justificar, em termos de gestao interna do proprio
agrupamento de escolas, a existéncia de um coordenador
de estabelecimento, algo que so sera possivel aqguando do
reconhecimento desta escola como estabelecimento de
ensino autonomo.

MOVIMENTOS ANUAIS - 2. CEB

2018/2019

2019/2020 2020/2021 2021/2022

ESCOLAS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-
NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS

ESCOLA DE 2°
E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE
AZEVEDO

213 9 179 9 191 9 212 10

ESCOLA DE 2°
E 32 CICLOS
DR. ACACIO
DE AZEVEDO

- EXTENSAO
FREI GIL

178 8 186 8 166 8 175 9

ESCOLA
BASICA DR.
FERNANDO
PEIXINHO

87 4 85 5 91 5 m 6

TOTAL 478 21 450 22 448 22 498 25




TABELA 61.

Movimentos anuais
das criangas no

3.2 CEB nos ultimos
4 anos

LEGENDA:

reducéo

aumento
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MOVIMENTOS ANUAIS - 3.2 CEB

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

ESCOLAS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-
NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS

ESCOLA DE 2°
E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE
AZEVEDO

ESCOLA DE 2°
E 32 CICLOS
DR. ACACIO
DE AZEVEDO
- EXTENSAO
FREI GIL

ESCOLA
BASICA DR.
FERNANDO
PEIXINHO

357 16 358 17 244 17 328 15

no 7 216 9 238 1 255 12

1o 7 n3 6 125 7 128 7

TOTAL 595 30 688 32 607 35 Al 34

Num movimento contrario ao do 1.2 ciclo, no 2.2 e
3.2 ciclos de escolaridade, também a partir de dados do
Instituto Nacional de Estatistica, verificamos que 1153
alunos com idades entre o0s 10 e 14 anos sao residentes no
Concelho de Oliveira do Bairro. Destes, estao matriculados
711 alunos na Rede Publica, o que significa que alunos resi-
dentes em Oliveira do Bairro procuram ofertas educativas
noutras localidades.

Importa ressaltar a oferta do Ensino Artistico
Especializado de MUsica em regime articulado, promovido
pelo Conservatorio de MUsica da Bairrada na Escolade 22 e
32 Ciclos Dr. Acacio de Azevedo. O Conservatorio de MUsica
da Bairrada € uma escola do ensino artistico especializado
com autorizacado de funcionamento n? 52/DREC de 2008.
E financiada pelo Ministério da Educacdo através de Contrato
de Patrocinio (Portaria 224-A/2015). A sua criacdo resulta
do mutuo esforco entre a Unido Filarmonica do Troviscal
e a Camara Municipal de Oliveira do Bairro, que conjun-
tamente com o Ministério da Educacéao, foram titulares e
colaboradores na manutencao e dinamizacao da Escola de
Artes da Bairrada. A partir de marco de 2010 foi constituida
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TABELA 62.
Movimentos anuais
das criancas e jovens
do Ensino Artistico
Especializado de
Musica em regime
articulado no 2.2 CEB
nos ultimos 4 anos

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

COMO associacao independente, mantendo protocolo de
colaboracdo com a Camara Municipal de Oliveira do Bairro,
circulando para esta nova associacao a licenca definitiva de
funcionamento da Direcao Regional de Educacao do Centro
obtida em 2007.

O Conservatorio de MUsica da Bairrada realiza atual-
mente mais de 100 apresentacdes publicas porano, promove
também intercambios com outras escolas e incentiva a
participacdo em concursos e atuacdes externas. Segundo
as suas fontes oficiais, 0 ensino que ministra cria condicdes
para uma maior qualidade dos agrupamentos regionais,
fornecendo formacao e proporcionando condicdes paraum
prosseguimento profissional artistico a muitos dos jovens
que procuram um futuro nesta area. Na sua acao, a Escola
de Artes da Bairrada considera contribuir para uma forma-
cao holistica através da musica e da danca e que potencia
a disciplina, a criatividade, a autoestima e a consciéncia da
importancia da cooperacao.

A analise dos movimentos anuais das criancas e jovens
do Ensino Artistico Especializado de MuUsica em regime arti-
culado nos 2.2 e 3.2 CEB nos ultimos 4 anos mostram uma
estabilidade no numero de alunos nos dois ciclos e que tém
tido resposta pois o numero de turmas € consistente com o
numero total de alunos que procuram esta oferta.

X MOVIMENTOS ANUAIS - 2. CEB
ENSINO ARTISTICO ESPECIALIZADO DE MUSICA EM REGIME ARTICULADO

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

ESCOLAS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-
NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS

ESCOLA DE 2°
E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE
AZEVEDO

49 2 38 2 43 2 49 2

TOTAL 49 2 38 2 43 2 49 2
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_ TABELA 63. ) MOVIMENTOS ANUAIS - 3.2 CEB
Movimentos anuais ENSINO ARTISTICO ESPECIALIZADO DE MUSICA EM REGIME ARTICULADO
das criangas e jovens
do Ensino Artistico 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
E,SPeCIahzado. de ESCOLAS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
‘Mu5|ca em regime ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-
articulado no 3.2 CEB NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS

nos ultimos 4 anos

ESCOLA DE 2°

E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE 70 3 71 3 63 0 68 3
AZEVEDO

TOTAL 70 3 71 3 63 0 68 3

Ao nivel do 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade estima-se um
decréscimo de 154 alunos entre os anos letivos de 2021/22 e
2030/31(-13,4%), com a passagem dos 1153 aos 999 alunos
(Tabela 64). Esta evolucao reflete a tendéncia de decrés-
cimo dos nascimentos observada em anos anteriores. Ao
nivel das freguesias estima-se que 0s maiores decréscimos
em numeros absolutos acontecam na freguesia de Oia (-66
alunos), e na Unido das freguesias de Bustos, Troviscal e
Mamarrosa (-54 alunos).

Contudo, os dados atuais mostram, como ja referido,
um aumento do numero de alunos e de turmas em todas as
escolas, o que se pode justificar pela migracdo existente no
Concelho de Oliveira do Bairro. Ao cruzarmos estes dados
com o0s dados da migracao, assistimos a um crescente
numero de criancas filhas de familias migrantes, em todas
as escolas, sem excecao, e nos dois ciclos (Tabela 65 e 66).

TABELA 64. VARIA-
Projecdo do numero ") 2° E 3°CEB (10 - 14 ANOS) cAo <
de alunos com idade < O

. R n
de frequéncia do 2.° g 2021/22 ‘E
e 3.2 CEB o - a
(10 - 14 anos). o 2030/31 Z
TR
Fonte: Instituto Na-
cional de Estatistica e .
calculos préprios OIA 424 408 368 354 351 358 357 372 385 358 -66 -15,6 N
OLIVEIRA
DO BAIRRO 309 312 291 275 269 266 255 284 290 303 -6 -19 N
PALHACA 145 134 118 18 ng8 107 N4 n4 n7 n7 -28 -19,3 N7
UF BUSTOS,
TROVISCAL, 275 268 241 237 212 199 183 203 213 221 -54 -19,6
MAMARROSA
OLIVEIRA .52 120 1018 984 950 930 909 973 1005 999 -154 -13.4

DO BAIRRO
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1.2.1.3.

ENSINO
SECUNDARIO
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Ao nivel do Ensino Secundario, o Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Bairro integra em sua oferta forma-
tiva no ano letivo 2021-2022 os Cursos:

* Cientificos-Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondomicas e Linguas e Humanidades),
enriguecido com a formacao complementar desenvolvida
através de cursos avancados, como oficinas, workshops
e atividades desportivas, em parceira com o Instituto de
Educacao e Cidadania, apresentado na seccao “Educacao
e Formacao”;

* Cursos Profissionais (Comunicacao, Marketing,
Relacdes Publicas e Publicidade; Restauracao - Variante
Cozinha/Pastelaria, Gestdo de Equipamentos Informaticos)
com certificacao de Nivel IV e formacao em contexto de
trabalho. Os estagios sdo desenvolvidos em instituicdes
nacionais e estrangeiras, os alunos dispdem de ambiente
direcionados a pratica profissional, como a cozinha peda-
gogica, com apoio aos subsidios alimentacao, transporte e
material escolar.

Segundoo AE de Oliveirado Bairro, o Ensino Profissional,
de teor mais pratico e com a finalidade de integrar no
mercado de trabalho os jovens portadores de uma quali-
ficacao profissional nivel 1V, tem cativado os alunos para
frequentar os seus cursos. Neste ambito, o Agrupamento
de Escolas de Oliveira do Bairro (AEOB), este ano letivo,
alargou a sua oferta formativa, com a inclusao de mais um
curso profissional, Técnico de Gestao e Programacao de
Sistemas Informaticos (GPSI), perfazendo um total de cinco,
divididos por 7 turmas, a saber:

* Técnicode Comunicacao, Marketing, Relacdes Publicas
e Publicidade (CMRPP);

* Técnico de Cozinha e Pastelaria (CP);
* Técnico de Apoio Psicossocial (APS);
* Técnicode GestaodeEquipamentosInformaticos (GEI).
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Nestes cursos, as horas de formacado da componente
tecnoldgica contribuem para a aquisicao de competéncias
especificas para o desempenho da profissao, o que faz com
gue as praticas adotadas nos cursos profissionais sejam
muito diversificadas e coerentes com os referenciais cons-
tantes da Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino
Profissional (ANQEP) e do perfis de desempenho a saida
de cada curso. A titulo exemplificativo, os formandos de
Comunicacao, Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade
produzem elementos de comunicacao grafica, escrita,
visual ou multimédia, tais como flyers, cartazes, logotipos,
edicao de videos sobre os eventos realizados na Escola;
Acolhimento do publico na Festa de Natal, no “Olhar sobre
a ESOB”; elaboracao de artigos para a “Revista@mais” e de
planos de marketing;

No curso de Cozinha e Pastelaria, confecionam almocos
pedagodgicos cujos “clientes” sao professores, dinamiza-
dores externos de diversas entidades (empresas, bancos,
instituicdes privadas e publicas), encarregados de educa-
ca0, ou outros elementos da comunidade educativa.

No curso de Apoio Psicossocial, as formandas visi-
tam IPSS, nomeadamente a Santa Casa da Misericordia do
concelho de Oliveira do Bairro, interagindo com os seniores
através da colaboracdo em atividades |a desenvolvidas e
nas prendas que oferecem, elaboradas pelas proprias; esta-
belecem contactos com as unidades de apoio a educacao
de alunos com multideficiéncia do AE de Oliveira do Bairro
para observar e interagir com os alunos "especiais”; realizam
campanhas solidarias de recolha de bens (alimentos, roupas
e bringuedos) em beneficio da Cruz Vermelha Portuguesa;
concebem uma atividade cuja finalidade é detetar as difi-
culdades de integracao dos alunos estrangeiros.

Nos cursos ligados as informaticas, Gestao de
Equipamentos Informaticos e Gestao e Programacao de
Sistemas Informaticos, os formandos instalam e confi-
guram periféricos e redes, criam aplicacdes informaticas,



176

PARTE 2

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

desenvolvem aplicacdes web utilizando a linguagem de
programacao, entre outras.

Todas as turmas estdo envolvidas em projetos interdis-
ciplinares, atravées de Dominios de Autonomia Curricular, da
Cidadania e Desenvolvimento e de Educacao para a saude
e educacao sexual. Os formandos das turmas do 12.2 ano
tém de desenvolver um projeto individual (Prova de Aptidao
Profissional) no ambito das competéncias profissionais
adquiridas, gue culmina com uma apresentacao publica.

Relativamente as parcerias estabelecidas com a comu-
nidade, tem-se assistido a uma grande preocupacao na
integracao do tecido econdmico, social e cultural no conce-
Iho, visiveis através de protocolos quer de complemento
de formacao quer de realizacdo da Formacao em Contexto
de Trabalho (FCT) com Instituicdes Publicas e Privadas das
diversas areas de formacao a lecionar no agrupamento,
nao so da regiao de Oliveira do Bairro, como também de
concelhos limitrofes. Ao longo dos anos, tem vindo a veri-
ficar-se um franco estreitamento de relacdes conduzindo
a uma maior e melhor colaborac&o / aproximacao entre
as diferentes organizacdes - Graficas, Bibliotecas, IPSS,
Empresas industriais, Unidades hoteleiras e de restauracao,
Associacdes privadas, Camaras Municipais, Empresas pres-
tadoras de servicos, Empresas comerciais, entre outras, e o
AE de Oliveira do Bairro.

A fim de sensibilizar e melhor contribuirem para a
formacao dos nossos jovens, envolvendo-se mais numa
perspetiva de Responsabilidade Social, a escola convidou
e deu a conhecer as varias entidades o Plano de Acéo para
o0 EQAVET, reforcando o pedido de constante colaboracao,
contribuindo para um bom envolvimento institucional do
AE de Oliveira do Bairro com as organizacdes, o que tem
proporcionado uma enorme diversidade de protocolos com
0S parceiros econdmico-sociais.
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NuUmero de turmas

e alunos por estabe-
lecimento de ensino
no Ensino Secunda-
rio do AE de Oliveira
do Bairro
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Apods a conclusdo dos cursos do Agrupamento
(Cozinha e Pastelaria e Comunicacao, Marketing, Relacdes
Publicas e Publicidade) existem alunos que prosseguem
estudos ao nivel superior, CTESP ou licenciatura, e outros
gue ingressam no mercado de trabalho. Muitos dos proto-
colos estabelecidos no ambito da FCT, concretizam-se em
contratos de trabalho, principalmente para os Técnicos de
Cozinha e Pastelaria. No curso de Comunicacao, Marketing,
Relacdes Publicas e Publicidade as saidas profissionais mais
frequentes sao exercidas na area do comeércio, aguelas que
proporcionam atendimento ao publico e menos frequentes,
as que estdo ligadas as empresas de comunicacao graficae
audiovisual. Nos outros trés cursos que iniciaram recente-
mente no AE de Oliveira do Bairro, ainda ndo ha informacoes
concretas pois os alunos ainda nao concluiram os planos
de formacao.

Apresentamos, de seguida, as informacdes das escolas
com oferta ao nivel ensino secundario.

ALUNOS
MATRICULADOS
EM 2021/2022

TURMAS

RS POSSIVEIS

o
<
<
o
=
1%
o

ESTABELE-
CIMENTODE
ENSINO

CAPACIDADE
TAXA DE

ESCOLA

SECUNDARIA

DE OLIVEIRA

DO BAIRRO
0,

(CIENTIFICO 16 4 20 20 6 26 346 80 426 550 775%

HUMANISTI-

COS +

PROFISSIO-

NAIS)
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TABELA 68.

Movimentos anuais
dos alunos no ES nos
ultimos 4 anos

LEGENDA:

reducédo

aumento

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Analisando os dados referentes as movimentacodes
anuais dos alunos no Ensino Secundario assistimos a multi-
plas oscilacdes, nomeadamente:

* O numero de alunos no ensino regular tem-se mantido
estdvel, com um aumento significativo em 2019/2020 e
2020/2021, mas que voltou aos valores de 2018/2019 no
ultimo ano letivo;

* O numero de alunos no ensino profissional sofreu uma
queda no ano de 2018/2019, guando houve um aumento das
matriculas no ensino regular, mas desde essa altura que tem
vindo a recuperar;

« Existia uma oferta ao nivel de um curso de Educacao
e Formacéo para Jovens (CEF) em 2018/2019, ndo havendo
oferta nos anos seguintes (Tabela 68).

Atualmente, a Escola Secundaria de Oliveira do Bairro
(Cientifico - Humanisticos + Profissionais) dispde de 438
alunos, distribuidos por 20 turmas no Ensino Secundario.

MOVIMENTOS ANUAIS - ENSINO SECUNDARIO

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
ESCOLAS

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR- ALU- TUR-

NOS MAS NOS MAS NOS MAS NOS MAS
CIENTIFICO
HUMANisTICOSs 359 14 376 15 378 16 346 16
PROFISSIONAL 94 4 58 4 65 3 80 4
CURSOS DE
EDUCACAO E
FORMAGCAO 14 1 0 0 0 0 0 0
PARA JOVENS
(CEF)

TOTAL 467 19 434 19 443 19 426 20
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TABELA 69.
Relacdo de jovens
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Os dados referentes a existéncia de alunos filhos de
familias migrantes mostram que este numero tem aumen-
tado nos Ultimos 4 anos, oscilando entre 0s 4% e 0s 10%, no
ensino regular. No ensino profissional, a presenca destes
alunos é mais acentuada e tem vindo a aumentar nos ultimos
anos de forma consistente, representando, em 2021/2022,
22% dos alunos (Tabela 69).

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica
sabemos que 685 jovens com idades entre 15 e 17 anos sao
residentes em Oliveira do Bairro, e destes apenas 426 alunos
estdao matriculados no AE de Oliveira do Bairro. Adiantamos
gue 135 jovens estdo matriculados no Instituto Profissional
da Bairrada, dado que serad apresentado numa seccao mais
a frente, dedicada ao Ensino Profissional. Assim, percebe-
mMos gue de forma menos expressiva que do 2.2 e 3.2 ciclos
de escolaridade alguns jovens residentes procuram ofertas
educativas noutras localidades.

No que diz respeito ao ensino secundario, e consi-
derando o periodo entre os anos letivos de 2021/2022
e 2035/2036, estima-se que a populacdo em idade de
frequentar o Ensino Secundario passe de 685 para 620,
correspondendo a um decréscimo de 65 jovens (-9,5%)
(Tabela 70). Uma vez mais, e pelos quantitativos escolares
observados, a freguesia de Oia podera ter uma perda de 61
alunos. Para as restantes freguesias as oscilacdes poderao
ser menos significativas.
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1.2.2. Apresentamos 0s cenarios qualitativos e quantitativos
EDUCACAO

no que diz respeito aos dados relativos ao Ensino Basico e

INCLUSIVA
Ensino Secundario do Agrupamento de Escolas de Oliveira
do Bairro gue visam dar resposta as especificidades de cada
Crianca ou jovem.

A escola publica portuguesa tem por base a inclu-
sdo, assente na equidade, e nesta logica, o Agrupamento
de Escolas de Oliveira do Bairro promove um conjunto de
acodes, na perspetiva do discurso dos Professores, onde se
incluem o apoio da EMAEI (Equipa multidisciplinar de apoio
a Educacao Inclusiva) - como seria expectavel, a disponi-
bilizacdao de um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF), a realizacdo de projetos e atividades, as tutorias e
o Centro de Apoio a Aprendizagem (Tabela 71).

Todas as acdes enumeradas até aqui representam um
conjunto de servicos de gue a escola dispde e oferece a
sua comunidade.

Acbes ;ﬁﬁi‘;ﬁjg' QUAIS SAO AS ACOES DA ESCOLA PARA DOCENTES

pela escola para A PROMOGAO DA INCLUSAO? fa %

ainclusado Solicit_a apoio a EMAEI (Equipa multidisciplinar de apoio a Educag¢ao 77 15.7%
Inclusiva) ’

Disponibiliza um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) 66 13,4%

Realiza projetos e atividades 57 1,6%

Realiza Tutorias 45 9,2%

Disponibiliza um Centro de Apoio a aprendizagem 43 8,8%

Pfomove a participacdo dos alunos de forma ativa nas 43 88%
atividades da escola '

Solicita apoio a Equipa Multidisciplinar da CM Oliveira do Bairro 29 59%

Solicita apoio ao CRI- CERCIAG 26 5,3%

Disponibiliza turmas com um numero reduzido de alunos 23 4,7%

Oferece formacdo para os professores/as 23 4,7%

Solicita apoio a Intervencédo Precoce 17 3,5%

Solicita parcerias para formacdo em contexto escolar 16 3,3%

Implementa e Monitoriza os Planos de Mobilizacdo de Medidas 14 2.9%

Promotoras de Sucesso Escolar (PMMPSE)

Disponibiliza um ATL 12 2,4%
Total 491 100%




TABELA 72.
Necessidades sen-
tidas nos préximos
anos para o exercicio
efetivo da inclusao
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Para que este objetivo e compromisso se possa afirmar,
os atores educativos referem a necessidade de se aumentar
o Nnumero de profissionais dentro das salas de aula, areducao
dos processos burocraticos, e a afetacdo de mais recursos
humanos, como por exemplo: psicologos, professores do
ensino especial, assistentes operacionais, terapeuta da fala
e terapeuta ocupacional (Tabela 72). Cruzando estes dados
com os apresentados anteriormente, € interessante verificar
a forma como o aumento de recursos humanos se constitui
como uma das maiores necessidades, contrabalancando
com a relevancia atribuida pelos docentes de se reduzir o
numero de alunos por turma, referido nesta questdo e em
outras apresentadas anteriormente.

PARA UM EXERCICIO EFETIVO DA INCLUSAO, O QUE E QUE SERIA DOCENTES
NECESSARIO NOS PROXIMOS ANOS?
fa %
Aumentar o nimero de professores/as para a coadjuvacio 54 10.2%
em sala de aula
Reduzir os processos burocraticos 51 9,6%
Disponibilizar um/a psicologo/a a tempo inteiro 49 9,2%
Reduzir o nimero de alunos por turmas 47 8,9%
Aumentar o nimero de professores/as de Educacdo Especial 47 8,9%
Aumentar o numero de assistentes operacionais 37 70%
Promover o envolvimento dos/as alunos/as nas atividades inseridas em
) ) 35 6,6%
contextos reais de aprendizagem
Disponibilizar um/a terapeuta da fala 34 6,4%
Promover o envolvimento das familias 32 6,0%
Disponibilizar um/a terapeuta ocupacional 26 4,9%
Possuir maior autonomia na gestdo do crédito-horario 26 4,9%
Disponibilizar equipamentos adaptados aos/as alunos/as 26 4,9%
Disponibilizar espacos na comunidade para a pratica de desportos e
= A X N 26 4,9%
atividade ludicas promotoras da inclusdo
Promover a articulacdo com diversos parceiros 18 3,4%
Oferta de formacao para os professores/as 12 2,3%
Aumentar os recursos financeiros n 2%

Total 531 100%
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Sendo estauma questdo gue permitia a escolha de multi-
plas respostas e pelo volume de respostas em cada uma das
opcoes, € possivel perceber o quao desafiante e complexa é
a acao da escola e a missao da educacao. A construcao de
uma escola verdadeiramente inclusiva implica uma gestao
organizacional, curricular e pedagogica que tem de respon-
der a varias problematicas por isso a necessidade de um
grupo de profissionais multidisciplinar, de servicos diferen-
ciados, do envolvimento das familias em todo o processo e
do aumento das parcerias com a comunidade.

Ao analisarmos os dados referentes aos alunos que
beneficiam de medidas seletivas e adicionais, do 1.2 ciclo
ao ensino secundario (Tabelas 73 e 74), assistimos, nos Ulti-
mos 4 anos, a uma diminuicao da aplicacao destas medidas.
Estes dados podem ser reveladores quer da eficacia das
medidas tomadas pelo Agrupamento de Escolas, quer de
um melhor entendimento do Decreto-Lein.2 54/2018.

TABELA 73.

Criangas do 1.2 CEB

que beneficiam de

medidas seletivas
e adicionais ESTABELECIMENTO

DE ENSINO 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

1¢ CICLO

MEDIDAS SELETIVAS MEDIDAS ADICIONAIS

EB BUSTOS 7 7 5 7 L 1 1 0
EB MAMARROSA 3 3 0 0 2 2 2 0
EB OIA NASCENTE 8 2 0 1 0 0 0 0
EB OIA POENTE 3 6 5 4 o} 1 1 ]

EB OLIVEIRA DO

BAIRRO 17 14 8 10 5 4 6 3
EB PALHACA 12 9 3 4 1 1 1 0]
EB TROVISCAL 5 9 4 4 1 1 1 0
EB VILA VERDE 8 7 4 7 1 1 1 1
EB DR. FERNANDO 17 10 5 3 5 6 2 5

PEIXINHO




TABELA 74.
Criangcas do 2.2 e 3.2
CEB e do ES que be-
neficiam de medidas
seletivas e adicionais

1.2.3.
PRATICAS
PEDAGOGICAS NOS
ENSINOS BASICO

E SECUNDARIO
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MEDIDAS SELETIVAS MEDIDAS ADICIONAIS
ESTABELECIMENTO DE

ENSINO 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

ESCOLA DE
2° E 32 CICLOS
DR. ACACIO DE 57 49 45 44 14 7 8 9
AZEVEDO
[72]
=3 ESCOLA DE
8 2 E 32 CICLOS
M DR. ACACIO
Wl AZEVEDO - 37 37 38 41 11 7 9 9
il EXTENSAO
I FREI GIL
ESCOLA BASICA
DR. FERNANDO 52 45 36 38 17 15 15 15
PEIXINHO
o ESCOLA
-3 SECUNDARIA
4§ DE OLIVEIRA
%4 DO BAIRRO 30 29 20 38 14 12 6 12
kel (CIENTIFICO -
il HUMANISTICOS +

PROFISSIONAIS)

As percecdes dos Docentes do AE de Oliveira do Bairro
foram recolhidas por via de um questionario on-/ine com
O intuito de nos permitir identificar as suas praticas peda-
gogicas, os documentos orientadores para o processo de
planificacdo, a operacionalizacao dos normativos legais,
bem como a sua participacdo em acdes de formacao, onde
se apresenta, também, as suas necessidades.

O corpo docente do AE de Oliveira do Bairro, quando
guestionado sobre a forma como caracteriza a sua acao
pedagodgica, demonstra preocupacao com O sucesso de
todos e cada um/a dos/as alunos/as. Por isso, afirmam que
tal acdo pedagdgica € baseada no respeito pelas carac-
teristicas, interesses e necessidades de cada aluno/a; e
€ caracterizada pelo uso diversificado de metodologias,
estratégias e recursos didaticos, como se pode verificar na
Tabela 75.
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TABELA 75.

Desafios referidos
pelos Professores

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

5 ’ DOCENTES
COMO CARACTERIZA A SUA ACAO PEDAGOGICA?
fa %
Preocupada com o sucesso de todos e cada um/a dos/as alunos/as 59 19,7%
Baseada no respeito pelas caracteristicas, interesses e necessidades de
56 18,7%
cada aluno/a
Uso diversificado de metodologias, estratégias e recursos didaticos 49 16,3%
Possui uma relacdo positiva com os/as alunos/as 44 14,7%
Em constante atualizacdo 34 1,3%
Assente numa perspetiva humanizadora 33 11,0%
Promotora do envolvimento parental 15 50%
Realizada em articulagdo com o meio local (comunidade, associa¢cdes e 10 2 3%
, 970

instituicoes)

Total 300 100%

Quando questionados sobre o que maisimpactaao nivel
da melhoria das praticas pedagogicas, os docentes referem
a dimensao das turmas, a cooperacao entre docentes e a
partilna de boas praticas. Estes também referem (Tabela
76) a motivacao e interesse dos alunos, a importancia da
formacao e a planificacado e articulacdo das tecnologias no
ato educativo. A este nivel importa destacar que, apesar da
dimensdo das turmas ser um dos fatores mais menciona-
dos pelos Docentes, a investigacao recente (Aubert, Flecha,
Garcia, Flecha, & Racionero, 2018) tem tornado claro que a
heterogeneidade é potenciadora de mais sucesso e mais
inclusao. Isto €, a decisao pela reducao do numero de alunos
por turma nao pode pdr em causa o potencial do estabeleci-
mento de relacdes entre alunos; nem tampouco o aumento
de nUmero de turmas para cada docente.

Um dos pontos que € menos referido pelos Docentes é
a participacao dos alunos em atividades com a comunidade,
em projetos internacionais ou a diversificacdo dos espacos,
situacdes essas que se tém provado como potenciadoras
de mais sucesso, o que traduz a necessidade e objetivo da



TABELA 76.

Opcdes quepoten-
ciam a melhoria das
praticas pedagdgicas
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Direcao do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
em construir uma racionalidade comum entre o seu corpo
docente nos proximos anos, de modo a aproximar as suas
praticas pedagdgicas ao que preconiza os documentos e
as orientacdes nacionais e internacionais.

QUAIS SAO AS OPCOES QUE MAIS IMPACTAM AO NIiVEL DOCENTES
DA MELHORIA DAS PRATICAS PEDAGOGICAS ENQUANTO
PROFESSOR/A? fa %

Turmas peguenas 38 20,7%
Cooperacéao entre os docentes 27 14,7%
Partilha de boas praticas 25 13,6%
Motivac&o dos alunos 19 10,3%
Valorizagdo do interesse e conhecimento dos alunos 18 9,8%
Capacitacao docente 16 8,7%
Planificacd&o e organizacado do trabalho 10 5,4%
Articulagdo de tecnologias digitais 10 5,4%
Diversificacdo dos espacos de aprendizagem dentro da escola 7 3.8%
Articulacdo com atividades que envolvam a comunidade 7 3,8%
Promocé&o de praticas de avaliagcdo formativa 3 1,6%
Participacdo em atividades internacionais 2 11%
Diversificacdo dos ambientes de aprendizagens por via das visitas de 5 1%

estudos e outras atividades

Total 184 100%

Quando analisamos 0s dados correspondentes as difi-
culdades sentidas (Tabela 77), os professores referem, mais
uma vez e em articulacao com as suas respostas anterio-
res, o elevado numero de alunos por turma, a sobrecarga
de trabalho e a gestao do tempo. Apesar de considerarem
gue um dos fatores que mais contribui para a melhoria da
sua acao pedagodgica € o trabalho cooperativo, referem a
dificuldade que sentem em gerir o seu tempo a esse nivel.
Por outro lado, guando analisamos a natureza das respostas
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com menor frequéncia, percebemos que estas sdo, mais
uma vez, na relacao com o meio envolvente ou entdo asso-
ciadas a necessidade de mais recursos humanos.

TABELA 77.
Dificuldades sentidas QUAIS SAO AS OPCOES QUE DIFICULTAM A MELHORIA DAS SUAS DECENE
pelos Professores PRATICAS PEDAGOGICAS ENQUANTO PROFESSOR/A?
fa %

Elevado nimero de alunos por turma 39 21,3%
Sobrecarga laboral 34 18,6%
Gestdo do tempo 21 1n,5%
Diﬁculda_ole na gestdo do horario para a realizacdo do trabalho 17 93%
cooperativo ’
Implementacé&o do curriculo 16 8,7%
Resisténcia a mudanca por parte dos professores il 6%
Trabalho com varios anos em uma mesma turma 1 6%
Falta de recursos tecnoldgicos 10 5,5%
Salas adaptadas a atividades 7 3,8%
Falta de motivacdo dos/as professores/as 6 3,3%
Falta de recursos humanos 4 2,2%
Articulagcdo das atividades da escola com as da autarquia 3 1,6%
Adaptacdo de estratégias e atividades 2 11%
Falta de formac&o dos/as professores/as 2 11%
Total 183 100%

Estas dificuldades, presentes na Tabela 78, podem
expressar algumas das alteracdes que 0s mesmos gostariam
de efetivar nas suas praticas, como por exemplo, a diminui-
cao do trabalho burocratico, o tempo necessario para a
gestdo e organizacao do trabalho pedagdgico ajustado as
singularidades das criancas e dos jovens e a necessidade de
se promover o desenvolvimento da autonomia dos alunos,
COomo se apresenta de seguida.
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TABELA 78.
Alteracdes DOCENTES
ao nivel das O QUE GOSTARIA DE ALTERAR NAS SUAS PRATICAS PEDAGOGICAS?
praticas pedagdgicas fa %
Diminuir o trabalho burocratico 66 26,3%
Ter mais tempo para a gestdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico 40 15,9%
Promover o desenvolvimento da autonomia 38 15,1%

Gerir o curriculo de acordo com o tempo e necessidades de

o)

aprendizagem dos/as alunos/as &7 14.7%
Desenvolver trabalhos e projetos a partir da cooperagdo com outros o

37 14,7%
docentes
Promover um maior envolvimento parental 10 4%
Promover um ensino hibrido 8 3.2%
Propor outros modos de reorganizacado do espaco fisico 6 2,4%
Frequentar mais formacoes 6 2,4%
Distribuir equitativamente as tarefas 3 1,2%
Total 251 100%

Nao podemos dissociar a reflexao sobre as praticas
pedagogicas das orientacdes preconizadas nos Decretos-
Lein.254/2018 e n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, pois ao
mesmo tempo que sdo estes os documentos que ajudam
a que cada escola se possa pensar, também sao eles que
orientam a acao pedagodgica de cada professor individual-
mente. Assim, e percebendo que hoje a pratica pedagodgica é
influenciada por um conjunto de documentos, considera-se
gue seria importante refletir sobre a importancia que cada
professor do AE de Oliveira do Bairro atribui a cada um deles
(Tabela 79). Neste sentido, as Aprendizagens Essenciais € o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria cons-
tituem-se como os documentos com maior importancia
atribuida, indo ao encontro do que orienta o Decreto-Lein.2
55/2018, de 6 de julho, guando, no artigo 17.2 indica que “as
Aprendizagens Essenciais constituem orientacao curricular
de base, para efeitos de planificacado, realizacdo e avaliacao
do ensino e da aprendizagem”, ao mesmo tempo que o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria “cons-
titui o documento de referéncia que estabelece a matriz
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TABELA 79.
Frequéncia em
relagcédo a im-
portancia dada
aos documentos
orientadores

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

de principios, valores e areas de competéncias a que deve
obedecer o desenvolvimento do curriculo” (Despacho n.2
6605-A/2021, de 6 de julho). Esta percecdo decorre da
recolha de dados por meio de uma escala de Likert sobre a
importancia do documento, que variava de 1“nao utilizado”
a 5 “muito importante”.

: 5
A o (muito
(nao utilizado) importante)

DOCUMENTOS

fa fa %

PERFIL DOS
ALUNOS A SAIDA
DA ESCOLARIDADE
OBRIGATORIA

1 11%

—_

11% 9 98% 29 315% 52 56,5%

APRENDIZAGENS

ESSENCIAIS 0 00% O 00% 10 109% 21 228% 61 663%

ESTRATEGIA
NACIONAL DE
EDUCAGCAO PARA
A CIDADANIA

2 2.2% 3 33% 20 217% 27 293% 40 435%

PERFIS

PROFISSIONAIS n 120% 4 43% 15 163% 36 391% 26 283%

PROJETO
EDUCATIVO DO 1 11% 2 2.2% m 120% 29 315% 49 533%
AGRUPAMENTO

ESTRATEGIA

DE ESCOLA DE
CIDADANIA E
DESENVOLVIMENTO

1 11% 4 43% 1o 174% 37 402% 34 37.0%

PLANO
CURRICULAR DE 1 11% 9 98% 21 228% 20 217% 41 44.6%
TURMA

Os Professores também destacam como outros docu-
mentos de apoio ao trabalho pedagodgico, o Plano de Acao
para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), o
Relatdrio Técnico-Pedagogico (RTP), Plano Educativo
Individual (PEI), o Plano Individual de Transicao (PIT), as
planificacdes disciplinares, o Plano Anual de Atividades, o
Regulamento Interno, os critérios especificos de avaliacao
e O projeto Inovacao.
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Na légica do preconizado no Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, os desafios educativos de hoje passam por
entender a inclusao como uma exigéncia, a autonomia e
flexibilidade curricular como o veiculo para a democratiza-
cdo das condicdes de sucesso de todos os alunos, o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria como um
documento orientador da pratica pedagdgica, a Cidadania
e Desenvolvimento como uma oportunidade de forma-
cao integral e as questdes associadas ao desenvolvimento
sustentavel como um imperativo ético que a todos mobi-
liza. A coeréncia dos diferentes documentos e normativos
gue hoje orientam a vida das escolas (Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, Decreto-Lein.2 54/2018,
Decreto-Lei n.2 55/2018, Plano Nacional de Promocado do
Sucesso Escolar) propde “uma outra forma de conceber os
atos de ensinar e aprender, correspondentes quer a uma
Nova concecao sobre o que é ser aluno e ser professor quer
auma abordagem acerca do estatuto do patrimonio cultural
dito comum” (Cosme, 2018, p. 10).

Desta forma, torna-se pertinente questionar os atores
educativos locais sobre as acdes promovidas pela escolaem
cada uma destas areas e as suas respetivas necessidades,
dado que as dinamicas pedagogicas se encontram subor-
dinadas a um conjunto de pressupostos epistemoldgicos.

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
promove um conjunto de acdes neste ambito a partir da
articulacao e promocao da participacao dos alunos num
conjunto de projetos e atividades dinamizadas por diferen-
tes entidades orientadas para o desenvolvimento das areas
de competéncias preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria. Este documento constitui-se
como uma referéncia para a organizacao de todo o sistema
educativo portugués, que ao assentar numa “base huma-
nista significa a consideracao de uma sociedade centrada na
pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais
(Martins et al, 2017, p. 6). Contudo, consideramos importante
referir que este documento se cumpre em cada uma das
areas disciplinares e gue os Professores devem também na

i3]
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TABELA 80.
Acdes promovi-
das pela escola

para o desenvol-
vimento das areas
de competéncias

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

sua pratica pedagogica refletir sobre os modos como cada
area possibilita o desenvolvimento de qualguer uma das
areas de competéncias.

Quando analisamos as acdes promovidas pelo AE de
Oliveira do Bairro que potenciam o desenvolvimento de
competéncias, este destaca arealizacdo de projetos e ativi-
dades (59%) e a promoc¢ao de palestras e debates (34%).
Este conjunto de acdes corresponsabiliza o aluno pela sua
participacao e aprendizagem e pode potenciar o desen-
volvimento de competéncias como linguagens e textos,
informacao e comunicacao, pensamento critico e criativo,
desenvolvimento pessoal e autonomia, relacionamento
interpessoal, entre outras (Tabela 80).

INDIQUE AS ACOES QUE A ESCOLA PROMOVE PARA O DOCENTES
DESENVOLV!MENTO DAS AREAS DE COMPETENCIA' DO PERFIL DOS

ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA (PASEO). fa %

]

Realiza projetos e atividades 85 59%
Promove acdes/palestras e debates 49 34%
Realiza assembleias de escola 10 6,9%
Total 144 100%

Na mesma linha, os Professores também destacam a
importancia da reducao da burocracia potenciando o traba-
Iho cooperativo, a reducao dos programas curriculares e o
envolvimento dos alunos (Tabela 81).
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TABELA 81.
dNeceSrs'dages sent PARA O DESENVOLVIMENTO DAS AREAS DE COMPETENCIA DO DOCENTES
as para o desenvo PASEO, O QUE E QUE SERIA NECESSARIO NOS PROXIMOS ANOS?
vimento das areas fa %

de competéncias

Diminuir o trabalho burocratico potenciando o trabalho cooperativo 69 19,7%

Reduzir os programas curriculares para possibilitar o desenvolvimento

0,
de atividades mais praticas ligadas a contextos reais = =

Envolver os alunos no processo de ensino/aprendizagem, através do
desenvolvimento de dindmicas em grupo, trabalhos de pesquisa, debates 52 14,8%
e assembleias de turma, com recurso ao trabalho colaborativo

Investir no equipamento tecnoldgico 37 10,5%
Aumentar 0s recursos humanos 30 8,5%
Repensar a gti\izacéo dos exames nacionais como prova de ingresso no 23 6.6%
ensino superior

Adaptar a avaliacéo as necessidades dos alunos 20 57%
Envolver os parceiros da comunidade 19 5,4%
Aumentar a oferta de formacado para os/as professores/as 18 51%
Consolidar a articulacdo entre agrupamento e CM 18 51%
Alterar as praticas pedagodgicas 12 3,4%
Total 351 100%

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, definindo os
pressupostos da implementacdo da autonomia e flexibili-
dade curricular

“conduz as escolas e 0os professores nao sO a assumi-
rem decisdes curriculares capazes de suscitar um trabalho
de formacao culturalmente significativo como, conseguen-
temente, a investigarem noutros modos de organizar os
espacos e 0s tempos de trabalho, bem como a proporem
um outro tipo de atividades e estratégias que estimulem a
inteligéncia, a autonomia solidaria e a participacao dos seus
alunos na gestdo do quotidiano da sala de aula” (Cosme,
2018, p. 7).

Assumindo a sua centralidade na gestao curricular e
pedagogica das escolas percebemos, pela analise da Tabela
82, que o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
tem vindo a implementar um conjunto de acdes que inci-
dem na redefinicao da sua politica de avaliacao interna
das aprendizagens, numa abordagem interdisciplinar do
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TABELA 82.

Acdes promovidas
pela escola no ambi-
to da AFC

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

curriculo, atravées dos Dominios de Autonomia Curricular
(DAC) e no desenvolvimento da sua estratégia de Cidadania.
Como temos vindo a referir até ao momento, € importante
perceber o grau de concordancia das respostas e o volume
de acdes desenvolvidas gue em alguns casos reforcam a
importancia atribuida ao trabalho cooperativo, como sao
exemplos, os DAC, o trabalho de projeto, os projetos inter-
disciplinares, e o funcionamento em equipas.

INDIQUE AS ACOES QUE A ESCOLA PROMOVE NO AMBITO DA DOCENTES
AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (AFC).

fa %

Aplica critérios de avaliacdo definidos por dominios 66 131%
Desenvolve os Dominios de Autonomia Curricular 65 12,9%
Desenvolve a Estratégia de Educacéo para Cidadania 58 11,5%
Implementa projetos interdisciplinares 57 1,3%
Disponibiliza professores/as para a coadjuvacdo em sala de aula 51 10,1%

Realiza as atividades do PAA planeadas em funcdo das caracteristicas

[o)
especificas de cada turma/ano de escolaridade 46 91%
Potencializa o trabalho colaborativo, com recursos a metodologia de o
) 45 8,9%
trabalho de projeto
Oferece formacdo para os professores/as 30 6%
Oferece tempo para articulagdo entre os docentes 26 52%
Constitui Equipas 22 4,4%
Promove o envolvimento da comunidade (apresentacdes abertas, o
) ) 16 32%
estabelecimento de parcerias)
Realiza assembleias de turma 13 2,6%
Oferece atividades complementares 9 1.8%

Total 504 100%
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E nesta linha que se centram também as necessidades
NOS Proximos anos e que espelham a importancia de uma
estabilidade ao nivel das politicas educativas, das condicdes
gue propiciam o trabalho colaborativo, da estabilidade do
corpo docente, da consolidacao dos projetos interdiscipli-
nares e do envolvimento dos alunos e das familias. A este
nivel os docentes também voltam a referir a necessidade de
diminuir guer o niumero de alunos por turma, quer a buro-
cracia de muitos processos, como se comprova na Tabela
83 e que sintetiza a analise das respostas.

TABELA 83.
tg‘;zerfg'sda?;?;i”s' PARA UM EXERCICIO EFETIVO DA AFC, O QUE E QUE SERIA DOCENTES
: proxime NECESSARIO NOS PROXIMOS ANOS?
anos para o exercicio fa %
efetivo da AFC
Evitar a constante mudanca de legislacdo para que as escolas possam o
A i - 66 13,3%
digerir toda a informacao
Adequar os horarios dos docentes, para potenciar o trabalho o
- 58 11,7%
colaborativo
Reduzir o numero de alunos por turma 56 1,3%
Reduzir a burocracia 54 10,9%
Continuar a promover o envolvimento ativo dos alunos no seu processo o
; 50 10,1%
de aprendizagem
Estabilizar o corpo docente 38 77%
Consolidar a implementacdo de projetos interdisciplinares 36 7.3%
Valorizar os interesses dos alunos e das suas familias 35 71%
Continuar com a coadjuva¢cdo em sala de aula 35 71%
Promover maior articulacdo entre docentes 30 6,0%
Inserir nos horarios de tempos de articulagdo (estender a mais turmas) 20 4,0%
Aumentar os recursos financeiros 18 3,6%

Total 496 100%
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TABELA 84.

Acdes promovi-

das pela escola no
ambito da Cidadania
e Desenvolvimento

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

A Cidadania e Desenvolvimento pode constituir-se
como “um instrumento propulsor de formacao pessoal e
social dos estudantes que frequentam as escolas portugue-
sas” (Trindade e Cosme, 2019, p. 26) se permitir e potenciar
o desenvolvimento de projetos interdisciplinares capazes
de suscitar nos alunos aprendizagens culturalmente signi-
ficativas que os mobilizem a pensar e refletir sobre a sua
participacao no mundo e na vida em sociedade (Tabela 84).
Quando na questao anterior surge a preocupacado com O
desenvolvimento de uma Estratégia de Educacao para a
Cidadania percebemos o quanto esta pode ser uma preo-
cupacao deste Agrupamento de Escolas. Longe de ser um
exercicio dogmatico, esta oferta curricular pode constituirse
como um excelente veiculo de posicionamento critico dos
alunos quando, como pela analise dos dados conseguimos
perceber, desenvolve projetos, atividades, debates, pales-
tras, e promove o envolvimento das familias e dos parceiros
locais.

INDIQUE AS ACOES QUE A ESCOLA PROMOVE NO AMBITO DA R
AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (AFC).
fa %
Desenvolve Projetos e atividades 84 31%
Realiza atividades indicadas no Plano de Cidadania e Desenvolvimento 52 19,2%
Promove acdes/palestras e debates 39 14,4%
Envolve as familias 27 10%
Estabelece parcerias 26 9,6%
Convida formadores externos 17 6,3%
Realiza assembleias de turma e de escola 15 55%
Promove discussdo com alunos, docentes e Conselho Pedagdgico n 41%

Total 271 100%
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Necessidades sen-
tidas nos proximos
anos para a promo-
cdo e efetivacdo da
area de Cidadania
e Desenvolvimento
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Como necessidades detetadas a este nivel, os Docentes
do AE de Oliveira do Bairro destacam a importancia de um
mMaior envolvimento dos alunos nos projetos, de tempo para
um trabalho cooperativo e de articulacao entre docentes
e de se reduzir a burocracia. As necessidades que aqui se
enumeram estao muito alinhadas com as sentidas ao nivel
da Autonomia e Flexibilidade Curricular e a Inclusao, pois
estas trés grandes linhas de acdo sao interdependentes
(Tabela 85). Consideramos interessante também o facto de
0s Docentes referirem a importancia de se adeguar o Perfil
do Professor de Cidadania e Desenvolvimento, decisdao essa
gue cabe a cada escola tomar, bem como de se sensibilizar
a comunidade para o entendimento sobre a especificidade
do trabalho que se desenvolve a este nivel.

PARA A PROMOCAO E EFETIVACAO DA AREA DE CIDADANIA DOCENTES
E DESENVOLVIMENTO, O QUE E QUE SERIA NECESSARIO NOS
PROXIMOS ANOS? o
fa %

Promover maior envolvimento dos alunos na criacdo de projetos 57 16,3%
Oferta de tempo para articulacdo entre os docentes 46 131%
Reduzir a burocracia 42 12,0%
Aumentar / renovar o equipamento tecnoldgico 37 10,6%

Promover maior compreensao por parte da Comunidade Educativa
da distincdo entre a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e a 36 10,3%
Estratégia de Educacdo para a Cidadania do Agrupamento

Adequar o Perfil do professor da Cidadania e Desenvolvimento (de

[o)
acordo com a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania) 32 9%
Promover o envolvimento dos alunos e familias em acdes da sua o
SN 26 7.4%
residéncia
Aumentar os recursos humanos 25 71%
Aumentar a verba para o desenvolvimento de projetos 25 71%
Estabelecer parcerias 24 6,9%

Total 350 100%
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TABELA 86.

Acdes promovidas
pela escola para

o desenvolvimen-

to de uma cons-
ciéncia em prol

do desenvolvimento
sustentdvel

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Perfeitamente orientada pelos principios norteadores
da Cidadania e Desenvolvimento, e constituindo-se como
um dos seus dominios obrigatorios, o Desenvolvimento
Sustentavel € hoje um tema que a todos desafia e devia
mobilizar. Pela sua urgéncia e pela pertinéncia na construcao
de uma consciéncia da vida em comunidade, questionamos
0s inquiridos sobre as acdes promovidas pela escola e as
necessidades sentidas na promocado de uma consciéncia e
acdes sustentaveis. Assim, o Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro, através dos seus Docentes, reconhece
gue as acdes promovidas se relacionam com o desenvol-
vimento de projetos e atividades, muitas relacionadas com
o Programa Eco-Escolas, o estabelecimento de parcerias
com a comunidade e o envolvimento das familias e outros
formadores externos (Tabela 86).

QUAIS SAO AS ACOES QUE A ESCOLA PROMOVE PARA O DOCENTES
DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL? fa %
o
Realiza projetos e atividades 91 51,7%
Estabelece parcerias 37 21,0%
Promove o envolvimento parental 30 17,0%
Convida formadores externos 18 10,2%
Total 176 100%

Quando guestionados sobre as necessidades futuras
(Tabela 87) destacam-se pontos extremamente importantes
como a compreensao dos diversos ambitos da sustentabili-
dade. Falar de desenvolvimento sustentavel € uma discussao
muito mais ampla que discutir apenas a educacao ambiental.
Desta forma, o envolvimento da comunidade, a realizacao
de projetos e a articulacdo entre docentes sdo aspetos refe-
ridos pelos Docentes e cruciais para o desenvolvimento nas
criancas e jovens de uma consciéncia de desenvolvimento
do mundo sustentavel.
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sustentdvel
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QUAIS SAO AS ACOES QUE A ESCOLA PROMOVE PARA O DOCENTES

DESENVOLVIMENTO DE UMA CONSCIENCIA EM PROL DO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL? fa %
0

Compreender os diversos ambitos da sustentabilidade, para que néo

esteja reduzida a questdes de educacdo ambiental e L
Realizar projetos locais 56 18,2%
Envolver a comunidade escolar 52 16,9%
Disponibilizar tempo para articulacéo entre os docentes 43 14%

Aumentar os recursos financeiros 32 10,4%
Recorrer a utilizacdo de recursos sustentdveis (dgua e energia) 32 10,4%
Recorrer a especialistas 25 8,1%

Total 308 100%

Importa reconhecer a mudanca de racionalidade
gue atravessa os normativos legais atuais. Se é claro que
as politicas educativas hoje estao mais orientadas para a
promocao de aprendizagens significativas, em que o aluno
€ co-autor das suas aprendizagens por via de um processo
em gue é ativo, para uma relacao mais proxima entre escola
e comunidades, para uma maior cooperacao entre alunos e
professores consideramos pertinente perceber as necessi-
dades de formacao dos docentes, pelo que apresentaremos
0S seus resultados de seguida.

Ao nivel da formacao de Professores enquanto area
fundamental para a capacitacdo e desenvolvimento da
pratica profissional qguestionamos os docentes sobre a sua
participacao em acdes promovidas e desenvolvidas por
diferentes entidades. A analise das suas respostas permite
perceber que, de uma forma geral, os Professores partici-
param de forma significativa em acdes promovidas pelo
Centro de Formacao de Associacao de Escolas e pelo
Agrupamento de Escolas. Os dados sobre a participa-
cao dos docentes sdo apresentados de forma sintética na
Tabela 88, sendo que “1” significa participacao reduzida e “5”
participacao significativa.
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TABELA 88.
Frequéncia das
necessidades de
formacao

dos docentes

[ 5
RESPONSAVEIS (participagdo (participacdo
PELAS ACGES reduzida) significativa)

DE FORMAGCAO
FREQUENTADAS fa % fa %

AGRUPAMENTO DE

0, 0, 0, 0, 0,
ESCOLAS 3 3% 8 92% 27 162% 35 246% 19 345%

CENTROS DE
FORMACAO DE

ASSOCIAGCAO DE
ESCOLAS (CFAE)

3 3% 2 23% 22 132% 39 275% 26 473%

DGE / MINISTERIO

- 9 9 9 9 9
DA EDUCACAO 13 129% 18 20,7% 30 18% 28 197% 3 5,5%

AUTARQUIA 31 30,7% 19 218% 28 168% 13 9.2% 1 1.8%

OUTRAS

ENTIDADES LOCAIS 22 218% 20 23% 33 198% 14  99% 3 5,5%

INSTITUICOES DE

0, 0, 0, 0, O,
ENSINO SUPERIOR 29 287% 20 23% 27 162% 13 9.2% 3 5,5%

Importa destacar que se assiste a uma participacao
reduzida em acdes promovidas pela autarquia e dada a exis-
téncia de alguns contextos pertencentes a rede solidaria,
estas acdes de formacao poderiam constituir-se como espa-
cos de promocao da colaboracao e reflexao conjunta dos
diferentes elementos educativos que atuam no Concelho.
Contudo, considera-se importante a promocao de sinergias
gue permitam otimizar e diversificar o leque de formacdes
disponivel para toda a comunidade educativa.

No que se refere as necessidades de formacao, desta-
ca-se o tema do digital e o uso das ferramentas digitais para
a aprendizagem (Tabela 89) e que corrobora o ja afirmado
anteriormenteeondesedestacatambémaformacadoaonivel
da exploracdo de base de dados. Paralelamente, Docentes
também referem a importancia da capacitacdo ao nivel das
estratégias de ensino-aprendizagem, bem como ao nivel da
avaliacdo das aprendizagens. Articulando os dados ja apre-
sentados, € possivel perceber, mais uma vez, a coeréncia
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das respostas pois estas foram necessidades referidas pelos
atores locais quando questionados sobre as acdes a desen-
volver para o aprofundamento da AFC no territorio e que
demonstra a sua aposta a este nivel. Relembramos que o AE
de Oliveira do Bairro integrou o Piloto da AFC e apresenta,
atualmente, um Plano de Inovacao que lhe permite explorar
essa autonomia para alem dos 25%. Os Docentes também
referem a importancia de formacao ao nivel do desenvolvi-
mento de Competéncias Pessoais e Sociais, da Cidadania e
da inclusao.

TEMAS PARA FUTURAS FORMACOES DOCENTES

fa %
Plataformas e ferramentas digitais 63 23,5%
Estratégias de ensino-aprendizagem 52 19,4%
Avaliacdo das aprendizagens 41 15,3%
Competéncias pessoais e sociais 30 n,2%
Cidadania 29 10,8%
Educacéo inclusiva 27 10,1%
Area artistica 14 5,2%
Patrimonio local 12 4,5%

Total 268 100%
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1.2.4.

ENSINO
PROFISSIONAL

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

No ambito dos cursos Profissionais destacamos a acao
do Instituto Profissional da Bairrada (IPB). O IPB € uma
escola de referéncia empresarial para a regiao e para o Pais,
direcionando a sua oferta formativa para as areas de:

* Técnico de Manutencao Industrial de Metalurgia e
Metalomecanica;

* Técnico de Eletrdnica, Automacao e Comando;

e Técnico de Manutencao Industrial;

* Técnico de Eletrotecnia;

* Técnico de Instalacdes Elétricas;

* Técnico de Maguinacao e Programacao (ambos do
nivel V).

O Instituto tem como principal intuito tornar-se numa
escola de exceléncia no “saber estar” e “saber fazer”, numa
referéncia ao nivel do ensino qualificante e numa bolsa para
profissionais de quadros meédios (de modo a responder as
necessidades das industrias locais). A sua missao € promover
o desenvolvimento integral do aluno através da maximiza-
cao das suas potencialidades educativas. Deve combinar
uma cultural geral com a possibilidade de trabalhar em
profundidade um numero de conteudos que potenciam a
educacao e formacao ao longo de toda a sua vida: “aprender

a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a viver juntos” e
“aprender a ser” (informacao retirada no site do IPB).

A Direcao do IPB reconhece que existe formacao quali-
ficada para os empregadores da zona, que se evidencia pelo
acolhimento de alunos de 11 concelhos e pelas mais de 100
parcerias estabelecidas com empresas desde 2014. Estas
constituem-se como oportunidade para oferta de estagios
e colocacao em empregos apos a conclusao da escolari-
dade obrigatodria - 122 ou final do curso (“Garantir a oferta
de trabalho em empresas do Concelho tem se constituido
como fator de fixacdo das pessoas” (Direcao IPB - entre-
vista). A frequéncia do estagio € um diferencial, uma vez
gue os alunos estdo inseridos em contexto de trabalho em
todos 0s anos e nao apenas no ano de conclusao do curso.
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Esta € uma oportunidade - a par das oficinas equipadas -
para gue os alunos se reconhecam e se identifiguem com o
curso, avaliando se € este o percurso profissional desejado.

No gue ao transporte diz respeito, 0s alunos que sao
de Oliveira do Bairro utilizam maioritariamente o trans-
porte publico de Oliveira do Bairro (TOB). Os alunos que se
deslocam de fora do Concelho enfrentam maiores desafios
e possuem o transporte complementado pelo IPB. Assim,
a Direcdo do IPB entende que “o auxilio ao transporte
para gquem nao € do concelho poderia ser uma vantagem
na promocao do interesse em cursar no IPB” (Direcao IPB
- entrevista).

No ambito do trabalho pedagogico, o desenvolvimento
curricular privilegia a realizacao de projetos e saidas para o
exterior - atividades enriguecidas com outras experiéncias
vinculadas a submissao de candidaturas no ambito nacional
e internacional, em que se destacam: 2 programas Erasmus
concluidos; 1concurso llidio Pinho (nivel escolar); 1 concurso
Acredita Portugal, do banco Montepio (nivel nacional). A
Direcao do IPB entende que tem permitido abrir “hori-
zontes aos alunos para poderem trabalhar dentro da sua
area - técnica, mas também social. Nos Erasmus tiveram
gue desenvolver um projeto em conjunto com alunos da
Irlanda durante um ano letivo, ampliando ndo so os conhe-
cimentos técnicos, mas as experiéncias sociais.” (Direcao
IPB - entrevista). Paralelamente, “ganharam um projeto da
SIC Esperanca gue apoiou o auxilio as pessoas do concelho
a renovar casas de banho e a tornar as casas mais susten-
taveis. Cerca de 7 casas de familias bastante carenciadas e
muito numerosas foram melhoradas” (Direcdo IPB - entre-
vista). A Direcao também referiu, na entrevista, que sao
diversos os fatores de envolvimento dos alunos e da relacado
com a comunidade, em que destacaram o desporto esco-
lar, as atividades com a CM (concursos de leitura em voz
alta), a semana da poesia com a biblioteca municipal; a visita
aos museus do concelho, a radiolandia e a SCM Oliveira do
Bairro.
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A Direcdo considera que o IPB devera continuar na
mesma linha, pois permite alcancar na regidao algo muito
especifico, oferecendo resposta as necessidades conce-
Ihias por via de cursos direcionados para cada regiao. Deste
modo, afirmam a importancia da construcao de um trabalho
educativo que integra e pensa nos “alunos, nas familias e
na comunidade como um todo” (Direcao IPB - entrevista)
por via de um “trabalho curricular que considera as pessoas,
qualificando com sentido” (Direcao IPB - entrevista).

O IPB tem, atualmente, 135 alunos divididos por 6
turmas, estando com 75% da sua capacidade, num total de
180 vagas. Nos ultimos 4 anos, o numero de turmas tem-se
mantido estavel, mas o numero de alunos tem aumentado
substancialmente, tendo hoje mais 30 alunos do que em
2018/2019 (Tabela 90).

O aumento do numero de alunos nos ultimos anos
contribuiu para tornar a escola mais heterogénea, assistin-
do-se a um aumento do numero de alunos a beneficiar de
medidas seletivas, como se pode observar na Tabela 91.

TABELA 90.
Movimentos anuaic MOVIMENTOS ANUAIS
do IPB nos ”;t;mngz 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
w 17 1] ") 1] 17 w 17 1] ") 1] 17 w 17 1] ")
ESCOLAS 0o 0 g 0o 0 g Qo Qg 0o 0 g
<5 < ) < <5 <y <5 <
02 o2 ©02 o022 o032 02 o2 o8P
e < e e < el e < e e < e
INSTITUTO
PROFISSIONAL 105 6 108 6 125 6 135 6
DA BAIRRADA
TABELA 91.
NUmero de alunos MEDIDAS SELETIVAS MEDIDAS ADICIONAIS
com medidas seleti- ESTABELECIMENTO
vas e adicionais nos DE ENSINO 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
Gltimos 4 anos 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
INSTITUTO
PROFISSIONAL DA 15 18 21 27 1 1 0 0

BAIRRADA
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Ao nivel da inclusdao e da criacao de respostas que
atendam as especificidades dos seus alunos, as estratégias
implementadas para os alunos com Relatorio Técnico-
Pedagodgico do IPB prendem-se, essencialmente, com o
acompanhamento individual realizado por cada professor
na sua disciplina, tendo o objetivo principal a aguisicao das
aprendizagens essenciais. Segundo a Direcao, os apoios indi-
viduais ou em pequenos grupos, realizados pelos proprios
professores das disciplinas, tem permitido antecipar difi-
culdades e reforcar aprendizagens. Estes apoios sao dados
sempre que o professor da disciplina achar pertinente ou
o0 aluno sentir essa necessidade. A Direcao referiu tambeéem
que existem adaptacdes ao processo de avaliacao, sempre
gue necessario, nomeadamente: a leitura de enunciados,
o tempo suplementar ou a diversificacdo de instrumentos
de avaliacdo consoante a especificidade de cada aluno. A
docente de Educacao Especial tem o papel de acompanhar
alunos, apoiar professores e organizar os trabalhos realiza-
dos junto destes alunos.

Nos ultimos 4 anos assistiu-se, também, ao aumento
do numero de jovens filhos de familias migrantes (Tabela
92), passando de dois jovens (um angolano e um francés)
para 10 jovens provenientes de familias angolanas, brasilei-
ras, venezuelanas, espanholas e inglesa (Quadro 5).

Por fim, e para fazer face aos constrangimentos sentidos
pela pandemia de COVID-19, foi estabelecido, no Instituto
Profissional da Bairrada, o “Espaco Transformers”. Neste
espaco, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva, promove o desenvolvimento de habitos de traba-
Iho autdnomo; a organizacao e priorizacao de tarefas a
executar; o desenvolvimento de competéncias de coope-
racao entre alunos; o desenvolvimento de competéncias
de pesquisa e utilizacdo de diversas fontes de informacao;
auxilia na resolucao de duvidas curriculares; ajuda os alunos
na aquisicao de habitos e técnicas de estudo especificos.
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2.

ANALISE SOBRE OS
SERVICOS, ESPACOS,
EQUIPAMENTOS

E RECURSOS DA
REDE ESCOLAR E
DE CRECHES NO
MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO BAIR-
RO A PARTIR DOS
NiVEIS DE ENSINO
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A Camara Municipal de Oliveira do Bairro tem apostado
na requalificacdo dos espacos, equipamento e recursos
ao longo das ultimas duas décadas. Estando a autarquia
responsavel pela gestao do pessoal ndo docente, bem como
pela manutencao e aquisicao de material afeto a educacao
pré-escolar e ao Ensino Basico, no ambito do processo de
transferéncia de competéncias, esta alargou também a sua
acao ao Ensino Secundario, assegurando e assumindo a
Acdo Social Escolar e a definicdo da rede. Detendo também
a responsabilidade pela dinamizacao da oferta Atividades
de Enriguecimento Curricular (AECs) e pelas Atividades de
Animacao e Apoio a Familia, aautarquia também fazagestao
das refeicdes e da rede de transportes. Consideramos util
apresentar ao longo desta seccao a opinidao dos diferentes
atores locais sobre o0 estado de conservacao dos edificios e
dos espacos exteriores, bem como as necessidades sobre
0S servicos prestados, equipamentos e materiais didaticos
disponiveis.

Apresentamos, no Quadro 6, o horario de funciona-
mento dos diferentes estabelecimentos que integram o AE
de Oliveira do Bairro e a Rede Solidaria. O servico prestado
pela Rede Solidaria possui um horario de funcionamento
ampliado, horario esse passivel de ser realizado nos esta-
belecimentos da rede publica, assim as familias comprovem
necessitar do mesmo. Esta é uma possibilidade que também
pode ser conferida pela oferta publica: horario alargado até
as 19h de acordo com as necessidades das familias
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QUADRO 6.

Horarios de
funcionamento dos
estabelecimentos de
ensino em Oliveira
do Bairro

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OLIVEIRA DO BAIRRO

REDE SOLIDARIA

HORARIO
ESTABELECIMENTO DE ENSINO
ABERTURA ENCERRAMENTO

ESCOLA BASICA DE BUSTOS 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DA MAMARROSA 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DE OIA NASCENTE 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DE OIA POENTE 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DE OLIVEIRA DO BAIRRO 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DA PALHACA 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DO TROVISCAL 7:30 18:30
ESCOLA BASICA DE VILA VERDE 7:30 18:30
ESCOLA DE 2° E 3° CICLOS DR. ACACIO 30 18:30
DE AZEVEDO - EXTENSAO FREI GIL

ESCOLA BASICA DR. FERNANDO PEIXINHO 7:30 18:30
E%cgk;;;gcum,&nm DE OLIVEIRA 230 18:30
éﬁf_r-u,;isgglglj;ér%:mEFlCléNClA E 230 19:00
,:gl::ARE-SAssoccho DE AMIGOS DE 230 18:30
%g\'l;rs%::_wsmme PARA TODOS DO 230 19:60
CENTRO SOCIAL DE OIA 7:30 18:45
gE[l:igASOCIAL PAROQUIAL S. PEDRO DA - 19:00
INFANTARIO FREI GIL 7:30 19:00
SOLSIL - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE 230 19:00

SOCIAL DO SILVEIRO
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REDE PUBLICA:
AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE
OLIVEIRA

DO BAIRRO

TABELA 93.
Pontos fortes dos
espacos escolares
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Apresentaremos, de seguida, a analise dos dados refe-
rente aos espacos escolares. A este nivel destacamos a
construcao de oito novos Polos Escolares, atraveés de finan-
ciamento do QREN, bem como a requalificacdo da Escola
Basica Dr. Acacio de Azevedo e Dr. Fernando Peixinho. Ao
questionarmos Docentes e Educadores/as do AE de Oliveira
do Bairro, sobre os pontos fortes e fracos dos espacos
escolares, percebemos que os dois grupos de profissionais
valorizam aspetos distintos. Enquanto os Docentes mencio-
nam, em maior percentagem, a localizacdo, a seguranca, a
organizacdo dos espacos e a insercdo em zona verde; os/
as educadores/as de infancia destacam a luminosidade, a
biblioteca, a insercao na natureza e o pavilhdao gimnodes-
portivo. Estes dois grupos de respostas permitem deduzir
a importancia que os profissionais do AE de Oliveira do
Bairro atribuem a diversificacdo dos espacos, sendo esta
uma preocupacao notdria dos/as educadores/as de infancia
(Tabela 93).

DOCENTES EDUCADORES/AS

PONTOS FORTES DOS ESPACOS ESCOLARES

fa % fa %
LOCALIZACAO 43 24% 2 7.7%
SEGURANCA 23 12,8% 1 3.8%
ORGANIZACAO DOS ESPACOS 22 12,3% 2 7.7%
INSERCAO EM ZONA VERDE 21 1,7% 4 15,4%
LUMINOSIDADE 16 8,9% 6 231%
DIMENSAO DA SALA DE AULA 14 7.8% 1 3.8%
ESTRUTURA DO EDIFiCIO 14 7,8% 1 3.8%
BIBLIOTECA 12 6,7% 5 19,2%
CONSERVACAO 6 3,4% 0 0%
PAVILHAO GIMNODESPORTIVO 6 3,4% 3 11,5%
ESTRUTURA DA SALA DE AULA 2 11% 1 3.8%

TOTAL 179 100% 26 100%
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TABELA 94.
Pontos fracos dos
espacos escolares

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

No gue serefereaos pontos fracos (Tabela 94) Docentes
e Educadores/as de Infancia apresentam respostas concor-
dantes que destacam a necessidade de se investir ao nivel
dos equipamentos informaticos, do niumero de assisten-
tes operacionais, mais referida pelos Docentes, bem como
a necessidade de uma manutencao que exige cuidados
acrescidos, mais mencionada pelos/as Educadores/as de
Infancia. A preocupacao com 0s equipamentos informati-
cos € normal dado o investimento nacional no ambito da
transicao para o digital e que envolve uma requalificacao
das escolas.

DOCENTES EDUCADORES/AS

PONTOS FRACOS DOS ESPACOS ESCOLARES
fa % fa %

EQUIPAMENTOS INFORMATICOS 47 26,4% 9 51%

NUMERO DE ASSISTENTES OPERACIONAIS

0, o)
INSUFICIENTES 42 23.6% 3 17%
MANUTENCAO QUE EXIGE CUIDADOS . .
ACRESCIDOS 35 19.7% 5 Ze
AUSENCIA DE ALGUNS ESPACOS . .
IMPORTANTES 31 17.4% 4 2,2%
g:::gggUAcAo DA DIMENSAO DOS e 1o . 500,
WC DESADEQUADO FACE AO NUMERO DE . ]
CRIANCAS 0 0% ! 0.6%
TOTAL 78 100% 26 100%

Ao guestionarmos sobre 0s recursos tecnoldgicos foi
possivel perceber que os pontos fortes mais mencionados
estdo relacionados com 0s equipamentos disponiveis nas
salas, como por exemplo “uma tela grande e projetor”, a
formacao disponivel entre pares e a rede wireless (Tabela
95). Cruzando as respostas a esta questao com as mencio-
nadas anteriormente, é possivel perceber a mencdo a uma
manutencdo gque exige cuidados acrescidos. Contudo,
interessa perceber as razdes pela qual os equipamen-
tos informaticos sao mencionados como um ponto fraco,
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mas existe uma expressiva percentagem de docentes que
destaca os equipamentos disponiveis, 0s equipamentos da
sala de informatica e a rede wireless.

As inquietacdes mencionadas anteriormente sao justi-
ficadas e enumeradas pelos Docentes e Educadores/as
aguando da gquestao sobre os pontos fracos dos recursos
tecnologicos (Tabela 96). Os Docentes destacam a auséncia
de portateis e/ou tablets em nimero adequado as necessi-
dades, a qualidade da rede wireless, a existéncia de alguns
equipamentos obsoletos e a caréncia de computadores na
biblioteca. Para os/as Educadores/as de Infancia torna-se
uma necessidade a distribuicdao equitativa de quadros inte-
rativos e a existéncia de equipamentos obsoletos.

TABELA 95.

Pontos fortes PONTOS FORTES DOS RECURSOS DOCENTES EDUCADORES/AS

dos recursos TECNOLOGICOS R - o

tecnoldgicos 2 ° °
EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS NAS SALAS 51 30,5% 3 15,8%
FORMAGAO DISPONIVEL 43 257% 7 36,8%
EQUIPAMENTOS DA SALA DE INFORMATICA 40 24,0% 1 5,3%
REDE WIRELESS 33 19,8% 8 421%
TOTAL 167 100% 19 100%

TABELA 96. PONTOS FRACOS DOS RECURSOS DOCENTES EDUCADORES/AS
Pontos fracos TECNOLOGICOS
dos recursos fa % %

tecnologicos AUSENCIA DE PORTATEIS E/OU TABLETS EM
NUMERO ADEQUADO e 23,5% 2 8%
QUALIDADE DA REDE WIRELESS 45 24,6% 3 12%
EQUIPAMENTOS OBSOLETOS 34 18,6% 6 24%
POUCOS COMPUTADORES NA BIBLIOTECA 32 17,5% 2 8%
MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS 21 1,5% 1 4%
NEM TODAS AS SALAS POSSUEM QUADROS 8 4.4% n 449

INTERATIVOS

TOTAL 183 100% 25 100%
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TABELA 97.
Pontos fortes dos
recursos didaticos
nao-tecnoldgicos

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

Aqui € importante sublinhar, de acordo com as infor-
macdes apresentadas no APENDICE I, que cerca 85%
dos estabelecimentos de ensino possuem computadores
disponiveis nas salas de aula. No entanto, os coordena-
dores referem a necessidade de manutencao/atualizacdo
dos equipamentos, sendo a EB 2/3 Dr. Acacio de Azevedo
- Extensao Frei Gil a que revelou maiores fragilidades nos
equipamentos informaticos disponiveis.

Apesar de vivermos um tempo de grande investi-
mento ao nivel tecnoldgico, ndo podemos deixar de referir
a importancia de outros dispositivos que contribuem para
enriquecer as aprendizagens dos alunos, facto que nos levou
a questionar sobre os pontos fortes e fracos dos recursos
didaticos ndo-tecnoldgicos. A analise das respostas permi-
tiunos perceber que Docentes e Educadores/as de Infancia
concordam, como pontos fortes (Tabela 97), a existéncia de
espacos especificos destinados ao trabalho com determina-
dos recursos didaticos, como por exemplo, a Biblioteca ou o
recreio no ensino das ciéncias. Paralelamente, os Docentes
destacam a facilidade para a realizacdo de atividades como
exposicdes e visitas de estudo, “normalmente promovidas
pela Associacao de Pais e a Camara Municipal de Oliveira do
Bairro”, enquanto gque os/as Educadores/as mencionam a
existéncia de recursos didaticos diversificados, o que corro-
bora a nossa assuncao inicial que destaca a importancia
dada por estes profissionais a diversificacao dos espacos
e dos recursos e gue contribui para o enriguecimento das
situacodes de aprendizagem.

PONTOS FORTES DOS RECURSOS DIDATICOS DOCENTES EDUCADORES/AS

NAO-TECNOLOGICOS

fa % fa %
FACILIDADE PARA A REALIZACAO DE

ATIVIDADES COMO EXPOSICOES E VISITAS DE 70 41,4% 2 8,3%
ESTUDOS

ESPAGOS ESPECIFICOS DESTINADOS AO

TRABALHO COM RECURSOS DIDATICOS ol 36.1% 12 50,0%
EXISTENCIA DE RECURSOS DIDATICOS 38 22.5% 10 417%

DIVERSIFICADOS

TOTAL 169 100% 24 100%
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Pontos fracos dos
recursos didaticos

ndo-tecnoldgicos
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Ao nivel dos pontos fracos (Tabela 98), Docentes
e Educadores/as de Infancia concordam na importancia
de se adequar a relacao entre o numero de materiais e o
numero de alunos, contudo importa ressalvar o facto dos
Docentes também mencionarem o pouco tempo disponi-
vel para os usarem. Os Professores de Ciéncias reforcam a
necessidade de se investir no material de laboratorio e um
armario adequado para se “guardar os produtos quimicos
do laboratério de CN”. Por outro lado, os/as Educadores/
as de Infancia também mencionam, em linha com o que foi
referido pelas mesmas, a necessidade de existirem espacos
especificos para este tipo de trabalho.

PONTOS FRACOS DOS RECURSOS DIDATICOS DOCENTES EDUCADORES/AS

NAO-TECNOLOGICOS % fa %
] ]

RELACAO ENTRE O NUMERO DE MATERIAIS

" o )
E NUMERO DE ALUNOS o S22 1o sl
TEMPO DISPONIVEL PARA RECORRER AO . .
USO DOS RECURSOS 40 22.2% 3 12,5%
RECURSOS OBSOLETOS 3 17.2% 2 8.3%
ESPACOS ESPECIFICOS DESTINADOS AO ] ]
TRABALHO COM RECURSOS DIDATICOS 27 15.0% s 20
DIVERSIDADE 24 13,3% 4 16.7%
TOTAL 180 100% 24 100%

Um outro elemento que é citado como um ponto fraco
€ 0 baixo numero de assistentes operacionais, embora o
levantamento dos dados junto do AE de Oliveira do Bairro
demonstre um numero consideravel de recursos huma-
nos. Cabe também salientar que estao cumpridos o racio
determinado pelo Ministério da Educacao e que o Municipio
anualmente se candidata e reforca em 20 o numero de
assistentes operacionais através do recurso ao Contrato
Emprego Insercao (Tabela 99).
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TABELA 99. OUTROS

Profissionais do AE _ ASSIS-
de Oliveira do Bairro 'I"ENTES
TECNICOS

ESTABELECIMENTO
DE ENSINO

QUADRO
OUTROS
QUADRO
OUTROS

ESCOLA BASICA DE
BUSTOS

ESCOLA BASICA DA
MAMARROSA

ESCOLA BASICA DE

OIA NASCENTE 57 1 60 6 0 0 0
I ESCOLA BASICA DE
J ~
"B O|A POENTE 2 6 0 1 0 5 0 0 0
()
w )
I ESCOLA BASICA DE
SO OLIVEIRADOBAIRRO 2> © s 1.0 9 0 0 0
)
(8}
(7))
m re
M ESCOLA BASICA DA
2 [Ettreh s 7 o 1 0o 6 2 0 o
ESCOLA BASICA DO
ey m 5 o 1 0o 5 0o 0 o
ESCOLA BASICA DE 5 4 1 6 6 s o o o

40. As 83 pessoas que VILA VERDE
trabalham na Escola
Basica Integrada de Qia,
Dr. Fernando Peixinho

estao divididas pelas ESCOLA BASICA DR. 0
ofertas de Educacio FERNANDO PEIXINHO &5~ 8 ©0 3 0 23 0 0 O
Pré-escolar, 1.2 ciclo, 2.2
e 3.2 ciclos.

ESCOLA DE 2° E 3°
CICLOS DR. ACACIO 92 50 15 7 ] 15 0] 24 36
DE AZEVEDO

41. Estes profissionais
estdo ao servigo do AE
Oliveira do Bairro,
sendo trés psicdologas,
uma terapeuta da fala e
uma educadora social.

ESCOLA DE 2°E 3°
CICLOS DR. ACACIO
DE AZEVEDO -
EXTENSAO FREI GIL

67 39 15 1 0] 12 0] 0] 0

2.2 E 3.2 CICLOS

ESCOLA BASICA DR.

FERNANDO PEIXINHO &5 29 20 s 0 25 0 0 O

ESCOLA SECUNDARIA
DE OLIVEIRA DO 58 43 15 2 0 12 0 0 0
BAIRRO

ENSINO
SECUNDARIO
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Para além do numero de profissionais assinalado, o AE
Oliveira do Bairro tem mais 2 docentes de Inglés a lecionar
03.2e4.2anodollciclo, 18 docentes da Educacao Especial
ao servico do Agrupamento de Escolas e um Técnico
Especializado de Cozinha.

Na logica e continuidade do que se apresentou para o
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro questiona-
mos as Direcdes Técnicas e as Coordenacdes sobre o estado
de conservacao dos edificios e dos espacos, bem como
as necessidades sobre 0s servicos prestados, equipamen-
tos e materiais didaticos disponiveis (dados discriminados
nos APENDICES).

De uma forma geral, 75% das diferentes IPSS que
responderam ao inqueérito, através dos seus coordenadores
e educadores/as, indicam que os espacos, edificios, mobi-
lidrios e recursos didaticos possuem um bom/razodvel
estado de conservacao; embora Associacdo Beneficéncia,
Cultura de Bustos refira que “tem apenas um salao poli-
valente que nao esta equipado para desportos”, mas que
“é utilizado para jogos e ginastica qguando o tempo nao
permite ser no exterior”. Complementa, que a Associacao
“nao tem ar condicionado nas salas. Quando esta frio, utili-
zamos aguecedores portateis”.

Quando abordamos os pontos fortes dos espacos
escolares percebemos que os/as educadores/as de infan-
cia destacam a localizacao e ainsercao em zona verde. Mais
uma vez, estas duas dimensdes sdo mencionadas pelos/
as educadores/as o que pode ser indicador de uma maior
preocupacao com a envolvéncia dos estabelecimentos de
ensino e de como a aproximacao a natureza é um fator que
se valoriza (Tabela 100).
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TABELA 100.
Pontos fortes dos
estabelecimen-
tos de ensino da
rede solidaria

TABELA 101.
Pontos fracos dos
estabelecimen-
tos de ensino da
rede solidaria

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

EDUCADORES/AS

PONTOS FORTES DOS ESPACOS ESCOLARES

%

LOCALIZAGAO 6 25%

INSERGAO EM ZONA VERDE 6 25%

ESTRUTURA DO EDIFiCIO 4 16,7%
SEGURANGA 3 12,5%
LUMINOSIDADE 2 8,3%
ORGANIZAGAO DOS ESPAGCOS 1 4.2%
PAVILHAO GIMNODESPORTIVO L 4,2%
DIMENSAO DA SALA DE AULA 1 4,2%
TOTAL 24 100%

EDUCADORES/AS

PONTOS FRACOS DOS ESPACOS ESCOLARES

%

EQUIPAMENTOS INFORMATICOS 9 37,5%
AUSENCIA DE ALGUNS ESPACOS IMPORTANTES 8 33,3%
MANUTENGCAO QUE EXIGE CUIDADOS ACRESCIDOS 4 16,7%
NUMERO DE ASSISTENTES OPERACIONAIS 5 8.3%
INSUFICIENTES ’

IDADE INFRAESTRUTURA 1 4.2%
TOTAL 24 100%

Os pontos fracos referidos pelos/as Educadores/as
de Infancia destacam a necessidade de investimento, mais
uma vez e como se apresenta na Tabela 101, em equipamen-
tos informaticos e em outros espacos importantes para a
promocao de aprendizagens.

Ao guestionarmos sobre os recursos didaticos tecno-
logicos as inquiridas indicam, como se pode observar na
Tabela 102, a existéncia da rede wireless como ponto forte,
bem como a formacao disponivel. Nao podemos desconsi-
derar o tempo gque vivemos e a forma como este foi propulsor
de formacao e capacitacao dos profissionais de educacao



TABELA 102.
Pontos fortes dos
recursos didaticos
tecnoldgicos da
rede solidaria

TABELA 103.
Pontos fracos dos
recursos didaticos

tecnoldgicos da
rede solidaria
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A par dos pontos fortes ja indicados, as Educadores/
as de Infancia das IPSS destacam, também como na rede
publica, como pontos fracos a existéncia de equipamentos
obsoletos, de portédteis e/ou tablets em nimero desade-
guado, e a falta de quadros interativos em algumas salas
(Tabela103). E importante sublinhar, de acordo com as infor-
macdes apresentadas no Apéndice VII, qgue 75% das IPSS
nao possuem computadores disponiveis nas salas de aula;
de modo que 37,5% ndo possui equipamento que possa ser
disponibilizado para o uso pelas criancas. Assim, 50% das
IPSS consideram gque possuem um numero insuficiente de
computadores. Apenas uma (12,5%) IPSS nao possui proje-
tor e trés (37,5%) nao possuem colunas de som. Todas as
IPSS possuem conexao a internet, embora apenas metade
disponha de computadores com internet nas salas de aula.

EDUCADORES/AS

PONTOS FORTES DOS RECURSOS TECNOLOGICOS

%

REDE WIRELESS 41.2%

FORMAGCAO DISPONIVEL 35,3%

EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS NAS SALAS 1,8%

EQUIPAMENTOS DA SALA DE INFORMATICA 1.8%

TOTAL 100%

EDUCADORES/AS

PONTOS FRACOS DOS RECURSOS TECNOLOGICOS

%

EQUIPAMENTOS OBSOLETOS 36,4%

AUSENCIA DE PORTATEIS E/OU TABLETS EM
NUMERO ADEQUADO

NEM TODAS AS SALAS POSSUEM QUADROS
INTERATIVOS

22,7%

13.6%

MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS 13,6%

QUALIDADE DA REDE WIRELESS 91%

POUCOS COMPUTADORES NA BIBLIOTECA 4,5%

TOTAL 22 100%
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TABELA 104.

Pontos fortes dos
recursos didaticos
ndo-tecnoldgicos da
rede solidaria

TABELA 105.

Pontos fracos dos
recursos didaticos
ndo-tecnoldgicos da
rede solidaria
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Concordando gue nao se pode ignorar o potencial da
tecnologia, também importa reconhecer a importancia de
outros recursos que contribuem nas primeiras idades para o
desenvolvimento das aprendizagens a partir da exploracao
do concreto. Foi neste sentido que questionamos sobre os
pontos fortes e fracos dos recursos didaticos naotecnolo-
gicos. A analise das respostas relativas aos pontos fortes
(Tabela 104) indica uma existéncia de recursos didaticos
diversificados, bem como a facilidade para a realizacdo de
atividades de exploracao em espacos diversificados.

No entanto, importa acrescentar que as inquiridas
entendem ser importante o reforco do numero de mate-
riais e recursos, tendo em conta o niumero de criancas.
Estas também referem a importancia de se investir numa
maior diversificacao dos proprios recursos (Tabela 105).

PONTOS FORTES DOS RECURSOS DIDATICOS NAO- EDUCADORES/AS

TECNOLOGICOS %

EXISTENCIA DE RECURSOS DIDATICOS

o)
DIVERSIFICADOS / 8,9%
FACILIDADE PARA A REALIZAGAO DE ATIVIDADES 6 3339%
COMO EXPOSIGCOES E VISITAS DE ESTUDOS =
ESPACOS ESPECIFICOS DESTINADOS AO 5 578%
TRABALHO COM RECURSOS DIDATICOS e
TOTAL 18 100%

PONTOS FRACOS DOS RECURSOS DIDATICOS NAO- EDUCADORES/AS

TECNOLOGICOS
fa %

RELACAO ENTRE O NUMERO DE MATERIAIS E

NUMERO DE ALUNOS 10 45.5%
DIVERSIDADE 7 31,8%
TEMPO DISPONIVEL PARA RECORRER AO USO DOS 5 91%
RECURSOS ’

RECURSOS OBSOLETOS 2 91%

ESPAGOS ESPECIFICOS DESTINADOS AO

Y [}
TRABALHO COM RECURSOS DIDATICOS ! 4.5%

TOTAL 22 100%
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Ao analisarmos os dados referentes aos recursos humanos
dos estabelecimentos de ensino da rede solidaria percebe-
Mos que a maioria dos/as Educadores/as de Infancia, dos
Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e demais
recursos humanos estao afetos ao quadro (Tabela 106).

TABELA 106.
Profissionais da EDUCADO- ASSISTEN- ASSISTEN- OUTROS
rede solidaria RES/AAS DE 5 TES TES OPE- RECURSOS
INFANCIA TECNICOS RACIONAIS HUMANOS
ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO @) W @ o
e & & 8 & & & 8
2oL o8 £ o2 g9 f
2 = 2 2 2 = > 2
(<) (o) o (o) (<] (o) <] ()
ABC - ASSOCIACAO
BENEFICENCIA E 19 3 ) 1 0 9 0 6 0
CULTURA DE BUSTOS
AMPER - ASSOCIACAO
DE AMIGOS DE PERRAES / ! 0 ! 0 ! 0 4 0
42. Animador
Socioeducativo
CENTRO AMBIENTE PARA 1 5 0 192 0 0 0 243 4

43. Ajudantes de A¢do TODOS DO TROVISCAL

Educativa e Auxiliares
de servicos gerais

CENTRO SOCIAL DE OIA 18 5 9 0 0 0 0 3 1

CENTRO SOCIAL

PAROQUIAL S. PEDRO 19 5 o] 2 0] 10 0] 2 0
DA PALHACA
INFANTARIO FREI GIL 18 6 o] 1 0] 9 0] 2 0

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DO
CONCELHO DE
OLIVEIRA DO BAIRRO

32 6 2 O ] 20 2 2 0

SOLSIL - ASSOCIAGAO
DE SOLIDARIEDADE 23 6 2 O 1 7 7 0] 0
SOCIAL DO SILVEIRO
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EDUCACAO
E FORMACAO

INSTITUTO DE
EDUCACAO
E CIDADANIA
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O Instituto de Educacao e Cidadania (IEC) funciona
em estreita ligacdo com um conjunto diversificado de insti-
tuicdes e empresas que fomentam a divulgacao cientifica
e cultural, como a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a
Cultura Cientifica e Tecnoldgica, a que o IEC esta estrei-
tamente ligado, promovendo a sua missao de inserir a
Ciéncia na cultura geral. O centro das atividades promovi-
das pelo IEC tem como missao a educacao, a modernizacao
e o0 desenvolvimento da comunidade no corredor entre as
Universidades de Coimbra e Aveiro, com recurso a progra-
mas de divulgacao e formacao no ambito da Ciéncia, da
Saude, do Ambiente, das Novas Tecnologias e das Linguas
Modernas.

Na suaacaojunto das escolas e das populacdes destaca-
-se aimportancia da articulacdo entre escola e universidade,
porgue “o0 gue ocorre na universidade chega com muito
atraso a Escola. Had um hiato temporal na migracao do
conhecimento da universidade para as escolas” (Direcao
IEC - entrevista). Reconhecendo o processo de descentra-
lizacdo do ensino, em gue as autarquias terdo uma maior
responsabilidade junto das escolas, o IEC pretende “contri-
buir para esta transformacao no ensino, gue implica maiores
competéncias educativas locais que facilitem a transferén-
Cia de conhecimentos do ensino superior para as escolas.
Neste sentido, o IEC € um prototipo de instituicdo que, num
futuro proximo, sera necessario implantar, particularmente
NOS Meios rurais, para ajudar na transformacao educativa
gue leve a gue 0s jovens portugueses destes meios tenham
igualdade de oportunidades, relativamente aos jovens dos
meios de maior dimensao” (informacéao retirada no site
do IEC).

A Direcao do IEC revela gue embora Oliveira do Bairro
tenha uma proximidade com Aveiro e Coimbra, os “alunos
nao tem contacto com as universidades como 0s que estao
no Porto ou Lisboa, por isso ha um programa de estudos
avancados: cursos avancados, conferencias, visitas de estu-
dos e estdgios” (Direc&o IEC - entrevista). E nesta perspetiva
gue assenta a intervencao e contribuicao do IEC sobretudo
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no ambito dos alunos do Ensino Secundario: “0s coor-
denadores criam um curso de 10 semanas, em gue estao
semanalmente, até um maximo de 10 horas, para acom-
panhar um grupo de alunos voluntarios. Estao 10 semanas
com 1ou 10 investigadores de varias universidades e esta &
uma forma de os ajudar, esclarecer e tirar duvidas. A ideia
€ gque no fim do processo os jovens olhem a Universidade e
vejam como os investigadores trabalham nas mais diversas
areas: antropologia, microbiologia, psicologia, entre outras.
Este contacto, segundo a Direcao do IEC, pode contribuir
para a reflexao sobre a area gue querem, e assim, 0s alunos
podem “fazer cursos de fisica, matematica e depois ingres-
sar na area que lhes interessa. A ideia € dar oportunidades
para que possam esclarecer as ideias e tomar uma decisao
para a vida” (Direcado IEC - entrevista).

Estas parcerias estendem-se e abrangem os diferentes
ciclos de escolaridade e porisso a Direcao do IEC reconhece
o contributo da Camara Municipal e do AE de Oliveira do
Bairro ao aceitarem o desafio de estender os cursos avan-
cados paraalunos do 42ano e 52ano do Ensino Basico. Para
a operacionalizacao da proposta, por vezes recorrem ao
desdobramento de turmas, uma vez que os laboratorios
possuem limitacao espacial. Aqui, importa realcar a reno-
vacao do parque escolar, em que ha escolas que possuem
mais do que 1laboratdrio. Aproveita-se o que esta proposto
tematicamente ao longo do ano, promovendo exposicoes e
concursos e introduzindo dinamicas diferentes em articula-
cado com o AE Oliveira do Bairro. Neste momento, ha oferta
para todas as turmas de 4.2ano do 18 ciclo do AE Oliveira do
Bairro e que se constitui como oportunidade para a explora-
cao de temas mais avancados, “que so iriam ouvir falar no 72
ano, 82ano ou mais para frente. Por exemplo, falamos sobre
densidade, tensao superficial, ADN, ... estamos a falar para
alunos de 9,10 anos” (Direcao IEC - entrevista). Mais recen-
temente, a parceria passou a englobar também as turmas
de 5.2 ano, abrangendo todos os alunos, mas ndao ao longo
de todo ano, de modo que as atividades sdo desenvolvidas
contemplando apenas 1 escola por periodo. “Neste caso
ha um trabalho ligeiramente diferente, pois abordamos os
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temas, mas ndo damos a mesma coisa. Por exemplo, o tema
€ agua, mas trabalhamos algo que nao esta no curriculo.
Sempre que possivel e na grande maioria das vezes temos
sempre uma componente na aula que estamos a dar. Ha
sempre uma abordagem teodrica e depois experiéncias que
0s alunos executam, manuseando materiais, mas com orien-
tacdo do professor. Estamos a falar de alunos com 10, 11 anos
a manusear materiais de laboratorio. Eles desde cedo manu-
seiam e fazem experiéncias, que algumas delas podem ser
replicadas em casa, em familia” (Direcao IEC - entrevista). A
Direcao complementa, ainda, que “guando os alunos estao
connosco eles manuseiam, mas tem que responder as ques-
tdes e € importante que escrevam. Também ajudamos na
destreza do léxico, insercao de novas palavras, motricidade
fina. Queremos intervir a esse nivel, com a parte experi-
mental que é aliciante, mas também com a escrita. Temos 4
guestdes fundamentais que ele tem que responder, que sao
discutidas com eles” (Direcao IEC - entrevista).

Relativamente a relacao com a comunidade, indicam
a vantagem da localizacao geografica que permite a inte-
gracao, bem como a parceria com o Associacao de Pais do
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro. O conhe-
cimento do proprio Instituto é facilitado pela divulgacao
realizada pelo AE Oliveira do Bairro, mas também pelas ativi-
dades livres e cursos avancados gue ocorrem (aos sabados).
Para a comunidade no geral, ha cursos de pintura, de costura,
curso de guitarra, de informatica. Tinhamos muitos alunos
com aulas de informatica. A promocao de tais atividades
e afirmada por via da parceria com o Centro de Formacao,
contemplando acdes acreditadas para os professores. Esta
Direcao também evidencia uma preocupacao com a fixacao
de pessoas, referenciando que todos que integram a equipa
do |IEC nasceram na Mamarrosa, tendo o IEC como traba-
Iho principal e, por isso, veem este fator com "um modo de
animar a Vila” (Direcao IEC - entrevista).

A Direcdo do IEC revela a preocupacdo com o desen-
volvimento da escrita nos alunos, tendo verificando que &
um campo gue necessita de maior atencao. Por outro lado,



1.
CENTRO QUALIFICA

A REDE ESCOLAR MUNICIPAL: CARACTERIZACAO E 223
EVOLUCAO

indicam que embora exista uma relacao maior com o ensino
superior, “ha o desejo de articulacdo com o mercado de
trabalho. Algum tipo de intervencao dos alunos que vao
para O ensino superior, de modo a acompanhar as saidas
profissionais” (Direcao IEC - entrevista).

Recentemente, o IEC aliou-se ao Programa Qualifica,
em estreita colaboracdo com o Centro Qualifica sedeado
no Agrupamento de Escolas de Anadia.

AtravésdaparceriadoMunicipio com o Centro Qualifica
do Agrupamento de Escolas de Anadia estdo a decorrer
dois cursos de Reconhecimento, Validacao e Certificacao
de Competéncias (RVCC escolar), de nivel basico (equiva-
léncia ao 9.2ano) e secundario (equivaléncia ao 12.2ano), as
2.2 e 42 feiras respetivamente, na Escola E.B. 2,3 Dr. Acacio
de Azevedo entre as 19h e as 22h, que tiveram inicio em
novembro de 2021. Estdo inscritos nestas formacdes 19
formandos para o RVCC de nivel basico e 21 para o RVCC
de nivel Secundario. Em marco de 2022 teve inicio mais um
grupo de RVCC nivel secundario.

No ambito do Plano Municipal para a Integracao de
Migrantes, e atraveés de protocolo de colaboracao entre
o Municipio de Oliveira do Bairro e o Centro Qualifica do
Agrupamento de Escolas de Anadia, realizou-se no ano
letivo 2020/2021 o primeiro curso de Portugués Lingua de
Acolhimento (PLA) A1/A2, tendo concluido com sucesso
guinze imigrantes residentes no concelho. No presente ano
letivo, em novembro de 2021, tiveram inicio mais 2 Cursos
de Portugués Lingua de Acolhimento - nivel A1/A2 e B1/B2.
Encontram-se inscritos 25 migrantes no percurso Al/A2 e
15 migrantes no B1/B2.
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O Municipio de Oliveira do Bairro e a Universidade de
Aveiro assinaram, em fevereiro de 2022, um protocolo de
cooperacao para tentar suprimir as necessidades do tecido
empresarial criando um Curso Técnico Superior Profissional
em Informatica e Comunicacao Organizacional (CTeSP em
ICO). Esta oferta tem a duracao de dois anos e prevé a forma-
cao de Técnicos Superiores Profissionais em Informatica e
Comunicacao Organizacional gue serdo capazes de:

* “Propor, desenvolver e implementar solucdes que
deem respostas tecnoldgicas as necessidades das orga-
nizacdes, recorrendo as Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TIC) e aos Sistemas de Informacao (Sh);

* Desenvolver contelddos e medidas que promovam a
comunicacao intra e inter organizacional” (Perfil Profissional
do CTeSP em ICO).

Os apoios e complementos educativos existentes em
Oliveira do Bairro sao a Acao Social Escolar, as Atividades
de Animacao e Apoio a Familia (AAAF), a Componente
de Apoio a Familia no 1o Ciclo (CAF), as Atividades de
Enriguecimento Curricular (AEC), gue concretizam a Escola
a Tempo Inteiro. Destaca-se que a Componente de Apoio
a Familia no 1.2 ciclo (CAF) existe apenas nos estabeleci-
mentos escolares de Vila Verde e Oia Poente, e as IPSS
do concelho asseguram o ATL das restantes criancas, nos
restantes estabelecimentos escolares, e cujas atividades
sao desenvolvidas em colaboracao com a Escola de Artes
da Bairrada.

A Escola de Artes da Bairrada atua junto das criancas do
pré-escolar e dos alunos da Iniciacao Musical (1.8ciclo). Esta
instituicdo promove o contacto com alunos em regime arti-
culado com outras escolas de fora do concelho de Oliveira
do Bairro e com alunos do regime supletivo, para além da
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oferta de formacado na area da danca. A Escola de Artes
da Bairrada (EAB) € uma instituicdo de Ensino Artistico
Especializado (EAE) com paralelismo pedagdgico. Foi
homologada pela Direcao Regional de Educacao do Centro
em julho de 2003. A sua criacao resulta do mutuo esforco
entre a Unido Filarmonica do Troviscal (localidade onde
esta sediada) e a Camara Municipal de Oliveira do Bairro
gue, conjuntamente com o Ministério da Educacéao, foram
titulares e colaboradores na manutencao e dinamizacao
da Escola de Artes da Bairrada. A partir de marco de 2010
foi constituida como associacao independente, mantendo
protocolo de colaboracao com a Camara Municipal de
Oliveira do Bairro, circulando para esta nova associacao a
licenca definitiva de funcionamento da Direcdo Regional de
Educacao do Centro, obtida em 2007. A principal diferenca
entre a Escola de Artes da Bairrada e as outras instituicdes
locais com ensino da musica é a certificacao pelo Ministério
da Educacao, obtida e mantida pelo cumprimento de crité-
rios legais que garantem um ambito de exigéncia técnico/
artistica equiparavel ao dos conservatorios de musica
publicos, a gue se da o nome de paralelismo pedagdgico. A
obtencao de paralelismo pedagdgico obriga a manutencao
de um corpo docente qualificado, uma direcao pedago-
gica homologada, e a especificidades nas infraestruturas
e administracao da escola. Como oferta formativa interna
entende-se toda aquela que é fornecida nas instalacdes da
EAB ou dos polos entretanto autorizados (nomeadamente
nas instalacdes da Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo).
A EAB centra a sua formacao interna no ensino artistico
especializado em paralelismo pedagogico homologado, ou
seja, em cursos oficiais, nas areas de musica. Paralelamente
tem ofertas formativas na area de danca, com certificacao
e modelo pedagogico IDTA (International Dance Teachers’
Association). Acrescem a estes cursos as ofertas educativas
paraalunosem pré-escolar, tantoem musicacomoemdanca,
assim como 0s cursos livres de musica, abertos a qualquer
idade. Em relacdo a oferta formativa externa, esta consiste
naquela que é realizada noutras instituicdes, em comple-
mentaridade com os servicos por estas prestados. Tambeéem
no dominio da musica e danca, e através de protocolos e
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Alunos subsidiados
no ano letivo
2021/2022 no AE de
Oliveira do Bairro
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parcerias, a EAB presta servicos de formacao as entidades
interessadas, nomeadamente IPSS’s, Camaras Municipais
e outras. Atualmente trabalha com 2 IPSS’s do concelho
de Oliveira do Bairro (Solsil e Centro Ambiente Para todos,
fornecendo sessdes de expressao musical semanais em
creches e infantarios. Trabalha, também, em parceriacom a
Camara Municipal de Oliveira do Bairro e o Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Bairro, sendo responsavel por plani-
ficar, dar formacao aos técnicos e ministrar todas as aulas
de AEC (Atividades de Enriguecimento Curricular) e AAAF
(Atividades de Animacao e Apoio a Familia) das escolas
publicas do concelho, nas areas de Atividades Ludico-
Expressivas (Musica, Teatro e Danca), Atividades Fisicas e
Desportivas e Xadrez. No seu conjunto, estes dois tipos de
oferta formativa atingem, semanalmente, no seu conjunto,
mais de 1000 alunos, na sua maioria jovens em idade escolar.

Apresentaremos, agora, uma breve caracteriza-
cdo destas ofertas, bem como o numero de criancas que
as frequentam.

O Servigo de Agao Social Escolar (SASE) ¢ direcionado
aos alunos com ASE, como previsto na legislacao em vigor.

TOTAL DE ALUNOS COM ALUNOS COM

ALUNOS ESCALAO A ESCALAO B

2021/2022 fa % fa %
PRE-ESCOLAR 355 67 18,9% 50 14,1%
1.2 CICLO 869 121 13,9% 143 16,5%
2.2 CICLO 498 77 15,5% 85 171%
3.2 cIcLO 711 80 1,2% 108 15,2%
ENSINO SECUNDARIO 426 26 6.1% 45 10,6%

TOTAL 2859 371 1.2% 431 14,5%




TABELA 108.
Montante referente
aos subsidios ofere-
cidos no ano letivo

2021/2022 no AE de
Oliveira do Bairro

44. O horario pode ser
estendido até as 19h00
caso os pais/encarre-
gados de educacao
comprovem através da
declaracdo da entidade
patronal necessitar
desta resposta.
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Além do apoio nas refeicdes escolares, € oferecido
também um apoio financeiro para aqguisicao do material
escolar, sendo 16€ para alunos com escalao A e 8€ para
alunos com escalao B, indicando o montante apresentado
na tabela 108.

ALUNOS COM ASE-A

ALUNOS COM ASE-B

fa € fa €
PRE-ESCOLAR 67 1072¢€ 50 400€
1.2 CICLO 121 1936€ 143 1144¢€
2.2 CICLO 77 1232€ 85 680€
3.2 CICLO 80 1280¢€ 108 864€
ENSINO SECUNDARIO 26 416¢€ 45 360€
TOTAL 371 5936¢€ 431 3448¢

O Municipio ainda oferece apoio a realizacao de visitas
de estudo, sendo 20€ para alunos com ASE-A e 10€ para
alunos com ASE-B; assim como reembolso para a aquisicao
dos livros de fichas do 1.2 Ciclo de portugués, matematica
e estudo do meio. Para os alunos do 3.2 e 4.2 anos, inclui-se
as fichas de inglés. Este apoio, que ocorre mediante candi-
datura realizada pelos encarregados de educacao entre
setembro e outubro, no ano letivo 2021/2022 representou
cerca de 20.200%€ de investimento.

As Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF)
destinam-se a criancas inscritas nos jardins de infancia da
rede publica do concelho de Oliveira do Bairro e abrange os
servicos de refeicdes (almoco), para todas as criancas inscri-
tas, e o prolongamento de horario em tempo letivo (07h30
- 09h00 e 15h30 -18nh30%) e em interrupcodes letivas (07h30
- 18h30%*), para as criancas inscritas cujas familias compro-
vem a necessidade desta resposta, através de declaracao
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Distribuicdo do
numero de criancas
em Atividades de
Animacao e

Apoio a Familia,

em 2021/2022
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da entidade patronal (de ambos os pais), indicando o local
e horario de trabalho.

Durante o prolongamento de horario sao desenvol-
vidas pelas criancas atividades ludicas, orientadas pela
animadora responsavel. O municipio de Oliveira do Bairro
disponibiliza ainda atividades de expressao corporal e musi-
cal e na componente letiva, uma atividade fisico-motora
“Toc’a Mexer” e a natacao “Peixinhos” - atividades com uma
periodicidade semanal e uma duracao de 45 minutos. Nas
interrupcodes letivas sao desenvolvidas visitas de estudo e
outras saidas, como por exemplo, as idas a praia. A Tabela
109 que se segue sintetiza o numero de criancas, do AE
Oliveira do Bairro, que beneficiou desta resposta no ultimo
ano letivo, e onde percebemos que 225 criancas (14,5% do
numero total) necessitam de um prolongamento de horario,
199 criancas (12,8% do numero de total) utiliza esta oferta nas
interrupcdes e 10 criancas (0,6% do numero total) necessita
desta resposta depois das 18h30 (Tabela 109).

ESCOLA AAAF - PH INTE’:;ﬁl:’C-:C")ES A:££ ;sj 1F;I-||-|:-',o
fa % fa % %

EB BUSTOS 25 13,3% 22 7% 0 0,0%
EB MAMARROSA 8 7,.8% 4 3,9% 0 0,0%
EB OIA NASCENTE 34 25,2% 32 23,7% 2 15%
EB OIA POENTE 15 13,8% 14 12,8% 1 0,9%
EB OLIVEIRA DO BAIRRO 46 13,9% 4 12,4% 3 0,9%
EB PALHAGA 27 15,2% 27 15,2% 0 0,0%
EB TROVISCAL 13 81% m 6.8% 0 0,0%
EB VILA VERDE 29 22,8% 26 20,5% 2 16%

EB DR. FERNANDO

PEIXINHO 28 12,4% 22 9.8% 2 0,9%

TOTAL 225 14,5% 199 12,8% 10 0,6%




45. O horéario pode ser
estendido até as 19h00

caso os pais/encarre-

gados de educacao
comprovem através da
declaracao da entidade
patronal necessitar

desta resposta.

TABELA 110.

Distribuicdo do
ndmero de criancas
no Componente

de Apoio a Familia
(CAF), em 2021/2022
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A Componente de Apoio a Familia (CAF) destina-se
a criancas inscritas no 1.2 ciclo do ensino basico da rede
publica do concelho de Oliveira do Bairro cujas familias
comprovem a necessidade desta resposta, através de decla-
racao da entidade patronal (de ambos 0s pais), indicando
o local e horario de trabalho. O prolongamento de horario
em tempo letivo decorre das O7h30 as O9h00 e das 17h30
as 18h30%°, e em interrupcodes letivas das 07h30 as 18h30*.

As atividades de animacao socioeducativa da CAF
funcionam apenas nas escolas onde nao existe a prestacao
dessa resposta por outros intervenientes locais, designada-
mente na Escola Basica de Oia Poente e na Escola Basica
de Vila Verde, e ddo resposta a um total de 79 criancas, que
correspondem a cerca de um terco do total de criancas de
cada um dos estabelecimentos de ensino (Tabela 110).

ATL - X ATL
ESCOLA INTERRUPCOES APOS AS 18H30
fa % fa %
EB OIA POENTE 37 33,9% 35 321% 1 0,9%
EB VILA VERDE 42 33,1% 40 31,5% 5 3,9%
TOTAL 89 21,0% 80 18,9% 6 1,4%

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
consistem numa oferta de atividades extra a todos os alunos
do 12 ciclo de ensino. Sdo atividades que proporcionam o
contacto com areas de atividade diversas que, a partida, ndo
constam do curriculo. No municipio de Oliveira do Bairro, a
presente oferta centra-se na area das Artes - MUsica, Teatro
e Danca, Atividades Fisica e Desportiva (AFD) e Xadrez.
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TABELA 111.
Distribuicdo do
numero de criangas
em Atividades de
Enriquecimento Cur-
ricular, em 2021/2022
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A sua duracao semanal distribui-se da seguinte forma:
* Musica e Teatro - 2h;

 Danca - 1h;

* Atividades Fisica e Desportiva - 1h;

+ Xadrez - 1h.

As AEC tém o seu ponto alto no final do ano letivo,
com a apresentacao de espetaculos no Quartel das Artes,
proporcionando a todos os participantes o contacto com o
mundo do espetaculo, na area das Artes e adinamizacao de
Torneio de Xadrez. Este ano, conta ainda com a participacao
no Torneio Municipal de Gira Vodlei. Os dados da Tabela 111
demonstram gue metade das criancas frequenta as AEC.

AEC - AFD AEC - ALE AEC - MUSICA
ESCOLA

fa % fa % fa %
EB BUSTOS 110 58,5% 110 58,5% 109 58,0%
EB MAMARROSA 33 32,4% 3 30,4% 33 32,4%
EB OIA NASCENTE 74 54,8% 74 54,8% 75 55,6%
EB OIA POENTE 70 64,2% 70 64,2% 69 63,3%
EB OLIVEIRA DO BAIRRO 154 46,7% 148 44,8% 152 461%
EB PALHACA 14 64,0% 112 62,9% n4 64,0%
EB TROVISCAL 76 472% 72 44,7% 73 45,3%
EB VILA VERDE 79 62,2% 79 62,2% 75 591%
ﬁglgm: SRNANDo 72 32,0% 65 28,9% 65 28,9%
TOTAL 782 50,3% 761 48,9% 765 492%

Atualmente, a CM Oliveira do Bairro dispde de 9
animadoras, 13 assistentes operacionais de acdo educa-
tiva, 12 assistentes técnicos, 106 assistentes operacionais e
1 técnico superior.



AREAS DE
INFLUENCIA DOS
EQUIPAMENTOS
ESCOLARES

46. Entende-se por irra-

diacdo o valor maximo
de tempo de percurso

ou da distancia percorri-

da pelos alunos entre

o local de origem (nor-

malmente a residéncia)

e o0 equipamento esco-

lar (destino), a pé, ou de

transporte publico.

47. O numero de
alunos apresentado
nos quadros dos fluxos
podera divergir dos
valores apresentados
nos restantes quadros
das criancas/alunos
matriculados. Esta
situacdo resulta ndo soé

de momentos diferen-

ciados de recolha de

informacao, mas tam-

bém da disponibilizagéo
de bases de dados
diferentes. Tal facto néo
enviesa a analise, uma

vez que sdo valores re-

siduais, e que ndo altera
a definicdo das areas de

influéncia dos estabele-
cimentos de ensino.
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Os eqguipamentos de utilidade publica assumem uma
determinada area de influéncia, que resulta de diferentes
fatores, tanto legislativos como de indole social e local. Esta
corresponde ao territorio fisico e demografico que servido
por um conjunto de estabelecimentos de ensino, tem em
conta os valores de irradiacao de uma escola ndo agrupada
ou agrupamento de escolas*®, bem como da sua capacidade
instalada e a expressao numeérica da populacado residente a
escolarizar, bem como a propria rede de transportes publi-
cos existente (ME-IGEFE, 2021) ou da propria oferta que as
diferentes autarquias disponibilizam. Para a delimitacdo da
area deinfluéncia, a medicdo dairradiacao € operada sobre
as vias de comunicacao, tendo em conta as caracteristi-
cas fisicas do territorio (morfologia e topografia) e a rede
de transportes.

A irradiacdo e areas de influéncia dos estabelecimentos
de ensino da rede publica do Municipio de Oliveira do Bairro
demonstra que, em teoria, a distancia-tempo dos diferentes
estabelecimentos de ensino se vai refletir maioritariamente
em grande parte dos fluxos observados (Quadro 7).

No que respeita as areas de influéncia dos estabe-
lecimentos de ensino do Municipio de Oliveira do Bairro,
torna-se relevante desenvolver uma analise sistematizada
e integrada de modo a compreender a dinamica diaria da
mobilidade de criancas e jovens no territorio municipal e
0s que se deslocam de outros territdrios municipais limi-
trofes, ou ndo. Foram elaborados os quadros dos fluxos,
por nivel de educacao e ensino, de todos os estabele-
cimentos de ensino?. Constata-se a existéncia de duas
tendéncias principais:

a) Estabelecimentos de ensino que sao frequentados
por alunos que residem no lugar onde os estabelecimentos
se localizam. Neste contexto, a area de influéncia acaba por
corresponder a freguesia onde se localiza o equipamento;
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QUADRO 7.

Irradiacdo e areas de

influéncia dos esta-
belecimentos de en-
sino da rede publica
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b) Estabelecimentos de ensino de maior dimensao,
localizados nos maiores aglomerados populacionais e onde
se observa a maior oferta de emprego. Nestes estabele-
cimentos ndao se pode assumir verdadeiramente areas de
influéncia. Na realidade, estes estabelecimentos refletem a
habitual tendéncia dos principais polos de desenvolvimento.
Mesmo com uma predominancia de alunos que residem
na freguesia onde se localiza a escola, conseguem atrair
também um conjunto significativo de alunos, que vivem
noutras freguesias ou em municipios limitrofes, mas que
acompanham diariamente 0s seus pais.

A analise conjunta da totalidade das criancas que
integram os equipamentos da rede publica da educacao
pré-escolar permite concluir gue as criancas frequentam os
estabelecimentos existentes na sua area deresidéncia. Cerca
de 80% das criancas estao afetas a escola de proximidade,
enguanto 10% residem noutras freguesias do municipio e
10% residem noutros municipios (Quadro 8).

No caso dos fluxos e das areas de influéncia dos esta-
belecimentos de 1.2 CEB, observa-se que o principal fator se
relaciona com a proximidade da residéncia dos alunos aos
estabelecimentos de ensino que frequentam (Quadro 9).
Cerca de 70% das criancas frequentam a escola localizada
na sua freguesia de residéncia, enquanto cerca de 20% dos
alunos frequentam estabelecimentos noutras freguesias do
municipio. De sublinhar a frequéncia de 11% dos alunos que
sao oriundos de outros municipios.
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Relativamente as areas de influéncia das escolas com
2.2e 3.2 CEB, estas apresentam caracteristicas diferenciadas
relativamente aos estabelecimentos de educacao pré-esco-
lar e 1.2 CEB. Funcionam como polos associados a territorios
estabelecidos, em funcao da distribuicdo populacional.

As areas de influéncia acalbam por refletir maioritaria-
mente uma proximidade da residéncia dos alunos as escolas.
No caso da Escola Basica Frei Gil, os alunos de 2.2e 3.2 CEB
residem fundamentalmente no setor oeste, ou seja, nos terri-
torios da UF Bustos, Troviscal e Mamarrosa (249 alunos) e
Palhaca (117), representando 82,8% dos alunos desta escola
matriculados neste nivel de ensino. No caso da Escola Basica
Dr. Acacio de Azevedo, a proximidade ao centro urbano
acaba por atrair em maior numero os alunos da freguesia
de Oliveira do Bairro (281 alunos, correspondendo a 50,5%),
mas também da freguesia de Oia (71 alunos). A frequéncia
de um relevante numero de alunos de outros municipios
(146, correspondendo a 26,3%), relaciona-se sobretudo com
o fator de deslocacao dos pais por motivos laborais, mas
também pela grande proximidade geografica, sendo que
0S principais municipios s&o Anadia (96 alunos) e Agueda
(31 alunos).

Por ultimo, a Escola Basica Dr. Fernando Peixinho,
localizada na freguesia de Qia, é frequentada por alunos
residentes nesse territorio (224 alunos, correspondendo
a 89,2%). Esta escola, também pela sua menor dimensao,
acaba por ter uma area de influéncia mais circunscrita a
freguesia onde esta implantada (Quadro 10).
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ProveQnLihéAnDcli?ao d‘;;' ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Plunos matriculados sscolamisica  DOOREED et
rede publica, no ano Azevedo Peixinho
letivo 2021/2022. OlA 27 71 224
OLIVEIRA DO BAIRRO 5 282 6
PALHACA n7 8 4
:I; alﬂ';%sé ;ROVISCAL E 49 50 5
TOTAL OLIVEIRA DO BAIRRO 398 410 239
AGUEDA 1 31 6
ANADIA 7 96 1
AVEIRO 17 6 2
CANTANHEDE 12 4
iLHAVO 1 2 3
LEIRIA
MARINHA GRANDE 1
MIRA 1
MONTIJO 1
OLIVEIRA DOS FRADES 1
SAO JOAO DA MADEIRA 1
VAGOS 5 3
TOTAL EXTERNOS 44 146 12

TOTAL 442 556 25]
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No que diz respeito aos fluxos dos estabelecimentos
educativos com ensino secundario, observa-se uma maior
abrangéncia territorial. Sendo a Unica escola com este nivel
de ensino, a Escola Secundaria de Oliveira do Bairro apre-
senta uma area de influéncia gque abrange todo o territorio
municipal, estendendo-se ainda aos municipios limitrofes,
sobretudo os localizados a este de Oliveira do Bairro. Deste
modo, cerca de 84,9% sao oriundos das quatro freguesias
do municipio, sendo que 15,1% provém de outros municipios,
sobretudo Anadia e Agueda (Quadro 1.

No caso dos alunos inscritos no ensino profissional
desta escola, a area de influéncia abrange também todo
o territdrio municipal, com 83,5% dos alunos, sendo que
apenas 16,5% sao oriundos de outros municipios (Quadro 12).



QUADRO 11.
Proveniéncia dos
alunos matriculados
no ensino secundario
da Escola Secun-
daria de Oliveira

do Bairro, no ano
letivo 2021/2022.

QUADRO 12.
Proveniéncia dos alu-
nos matriculados no

ensino profissional
da Escola Secun-
daria de Oliveira
do Bairro, no ano
letivo 2021/2022.
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FREGUESIA

ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Escola Secundaria de Oliveira do Bairro

OIA 94
OLIVEIRA DO BAIRRO 100
PALHACA 29
UF BUSTOS, TROVISCAL E MAMARROSA 93
TOTAL OLIVEIRA DO BAIRRO 316
AGUEDA 23
ANADIA 25
AVEIRO 4

CANTANHEDE 3

VAGOS 1

TOTAL EXTERNOS 56
TOTAL 372

FREGUESIA

ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Escola Secundaria de Oliveira do Bairro

OIA 18
OLIVEIRA DO BAIRRO 24
PALHAGCA 8

UF BUSTOS, TROVISCAL E MAMARROSA 21
TOTAL OLIVEIRA DO BAIRRO 71
AGUEDA 5
ANADIA 8
ARGANIL ]

TOTAL EXTERNOS 14
TOTAL 85
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SINTESE DO DIAGNOSTICO
E MATRIZ SWOT

ESQUEMA 1.

Linha de Acao
do PEEMOB

Fonte:
PEEMOB, 2017-2021

O Plano Estratégico Educativo Municipal de
Oliveira do Bairro (PEEMOB), desenhado para o periodo
de 2017-2021, assenta num conjunto de principios,
nomeadamente: “Participacdo Cidada; Mobilizacdo e
implicacdo; Sustentabilidade e integracao; Prospetiva e
inovacao; Autonomiainstitucional; Lideranca; Monitorizacao;
Inacabamento” (Costa et al, 2017, p. 6). Foi a partir destes
principios, e deuma forte aposta no setor daeducacao, que o
PEEMORB definiu trés eixos estratégicos: a formacao, a inova-
cdo e a coesdo social (Costa et al, 2017). Apresentaremos,
de seguida, o Plano de Acdo do PEEMOB (Costa et al, 2017,
p. 65).

PEEMOB - EIXOS ESTRATEGICOS

FORMACAO INOVACAO COESAO SOCIAL

DIMENSOES DE ACAO

Sucesso Escolar Inovacéo Pedagodgica Culturas de participacdo e
cidadania
Oferta educativa e formativa Infraestruturas e recursos
Rede escolar e Coordenagéo
Educacéo inclusiva Empreendedorismo social
Mobilidade
Educacgao de adultos Sustentabilidade
Dinamismo associativo
Educacéo para a Cidadania
Intergeracionalidade
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Valorizando o processo de auscultacao enguanto
ponto de partida para a construcado da Carta Educativa é
a partir das perspetivas dos diversos intervenientes que
esta segunda parte se constituiu como oportunidade de
analise e continuacao da caracterizacao e diagnostico ja
apresentado, bem como de ponte com o plano estratégico
delineado, apresentado e discutido atraves do PEEMOB.
Nesta seccdo apresentaremos a analise das respostas sobre
as praticas pedagodgicas e as necessidades de formacao;
para, em seguida, debatermos sobre os desafios e possibili-
dades da construcao de uma Educacao comprometida com

a formacéao, inovacao e coesao social.

As projecdes para os diferentes niveis de ensino subli-
Nnham uma tendéncia para o decréscimo no numero de
alunos nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e no ensino secun-
dario. No ano letivo de 2026,/2027 poderdo ser menos 245
jovens com idade de frequentar estes niveis de ensino. Por
outro lado, a educacao pré-escolar e o 1.2 ciclo do ensino
basico poderao ter um acréscimo de 30 e 69 criancas. Em
termos absolutos, podera ocorrer um decréscimo de 146
Ccriancas e jovens Nno municipio, com a passagem dos 3166
aos 3020 individuos com idade de frequéncia de todos os
niveis de ensino.

Concluindo, nos ultimos vinte anos, 0 numero de nasci-
mentos no concelho de Oliveira do Bairro registou uma
reducao de 225 para cerca de 197, o que equivale a uma
guebra de 12,4%. Esta quebra sistematica no numero de
nascimentos, em virtude do declinio do indice Sintético de
Fecundidade trara consequéncias, a curto e meédio prazo,
a comecar pelo acentuar da insustentabilidade do Estado
Social, mas também no que diz respeito a adequacao da
rede escolar. Como nascem menos criancas, a tendéncia
de futuro podera passar pelo reajustamento da rede esco-
lar, podendo levar ao encerramento de salas e escolas. No
entanto, o futuro ndo tera de ser uma fatalidade, se houver
capacidade de acdo e coragem no presente. Como pana-
ceias para tentar inverter esta tendéncia, sublinham-se
0s incentivos a natalidade, sobretudo atraveés de politicas
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fiscais e laborais, a flexibilizacdo do trabalho, alargando o
trabalho a tempo parcial, a conciliacdo de tempos de familia
e de trabalho, a promocao da estabilidade profissional, uma
maior igualdade de género e o reforco de uma rede publica
de creches. Estes sdo alguns dos aspetos cruciais em termos
de politicas publicas, que tornam o pais menos repulsivo
para 0s jovens nacionais e mais atrativo para jovens estran-
geiros. Os valores apresentados devem ser entendidos
como tendéncias no momento de planear os equipamentos
educativos, uma vez que a realidade municipal € dinamica
e sao inumeros os fatores suscetiveis de alterar a geogra-
fila da procura de educacao e ensino durante o periodo de
tempo que separa o ano de nascimento do ano de entrada
no sistema educativo e mesmo no decorrer do percurso
escolar, salientando-se a mobilidade da populacdo escolar
(intra e intermunicipal), o insucesso escolar e o desenvol-
vimento demografico e socioeconomico. Em todo o caso,
as projecdes escolares apresentadas para o concelho de
Oliveira do Bairro dao indicacdes de um futuro com menos
alunos (nos niveis de ensino de 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e ensino secundario), colocando alguns desafios em
matéria de oferta e procura de equipamentos educativos,
adequacao das redes educativas e necessidades de docen-
tes e ndo docentes.

O processo de construcao da Carta Educativa do
Municipio de Oliveira do Bairro, por via de um exercicio de
avaliacdo externa, indicou uma forte articulacdo entre os
discursos da Direcao, da Coordenacao e dos Docentes e
Educadores/as dos diferentes estabelecimentos de ensino.
Entendese, desta forma e a partir da analise dos dados dos
diferentes atores locais, que a acdo da autarquia pode-se
constituir como uma forca motriz para o desenvolvimento
de acdes orientadas para a inclusdo e sucesso de todos 0s
alunos.

Quando questionados sobre a forma como avaliam
a acado e intervencado dos servicos educativos da CM de
Oliveira do Bairro os dados demonstram que os profissio-
nais da rede publica se encontram satisfeitos, enquanto as



TABELA 112.
Acédo/intervencéao
dos servigcos edu-
cativos da CM de
Oliveira do Bairro
na perspetiva do AE
Oliveira do Bairro

TABELA 113.
Acdo/intervencado
dos servigcos edu-
cativos da CM de
Oliveira do Bairro na
perspetiva dos
estabelecimentos
privados
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respostas da rede solidaria apresentam resultados muito
diversos em que uma das educadoras refere a importancia
de uma “parceria mais ativa com as IPSS’s”. As Tabelas 112 e
113 sintetizam as respostas dos diferentes atores locais.

ACAO/INTERVENGCAO ; 1 ; 5
apolio apolio

DOS SERVICOS redl.'l’zido) signif'iacativo)
EDUCATIVOS DA CM

DE OLIVEIRA DO

BAIRRO fa % fa % fa %

EDUCADORES/AS ) 0] 4 308% 3 231% 5 385% 1 7.7%
DOCENTES 1 0% 6 61% 31 313% 40 404% 21  212%

1 5
(apoio (apoio
ACAO/INTERVENCAQ  reduzido significativo)
DOS SERVICOS

EDUCATIVOS DACM | f3 % fa % fa %
DE OLIVEIRA DO
BAIRRO

4 267% 4 267% 3 20% 3 20%

E neste sentido que estes profissionais reforcam a
importancia de um contacto mais continuo e sistematico
entre autarquia e escolas, de forma que se possa construir
um acompanhamento que permita dar respostas as necessi-
dades e dificuldades da comunidade educativa, necessidade
também salientada pelos estabelecimentos da rede de
ensino solidaria. Alguns docentes referem a importancia de
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TABELA 114.
Acdo/intervencado
dos servicos edu-
cativos da CM de
Oliveira do Bairro
para a promog¢éao do
suCesso Nos proxi-
mos 10 anos

CENARIO DE PARTIDA E PROJECOES DE DESENVOLVIMENTO

a autarquia “visitar mais as escolas ao longo do ano letivo”,
“reforcar a existéncia de projetos comuns” e promover uma
“maior manutencao e intervencao nos espacos, edificios e
equipamentos”. Os/As educadores/as do AE de Oliveira
do Bairro, por sua vez, sugerem o aumento dos recursos
humanos, enquanto na rede solidaria referem a importancia
da autarguia facultar transporte para as vistas de estudo,
embora esta competéncia ndo faca parte das responsabili-
dades da autarqguia.

Os Docentes do AE de Oliveira do Bairro reconhecem,
também, a necessidade de uma melhoria ao nivel da rede
de transportes no concelho (Tabela 114).

A = DOCENTES EDUCADORES/AS
QUE ACOES / INTERVENGCOES DA DO AE DE
CAMARA MUNICIPAL (SERVICOS OLIVEIRA DO
EDUCATIVOS) SERIAM IMPORTANTES BAIRRO AE OLIVEIRA REDE

PARA A PROMOCAP DO SUCESSO DO BAIRRO SOLIDARIA
EDUCATIVO NOS PROXIMOS 10 ANOS?

fa %

REALIZAR UM CONTATO MAIS
CONTINUO E SISTEMATICO ENTRE
AUTARQUIA E O AGRUPAMENTO DE

ESCOLAS, DE FORMA A SE INTEIRAR 86  86% 13 100% 1 786%
DAS NECESSIDADES E DIFICULDADES

DA COMUNIDADE EDUCATIVA

MELHORAR A REDE DE TRANSPORTES " o o s o

NO CONCELHO

TOTAL 100 100% 13 100% 14 100%
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Quando desafiamos os atores educativos a refletir
sobre os desejos e necessidades da sua escola até 2031,
e na sequéncia dos desafios e intencdes ja mencionadas,
estes referem a necessidade de uma escola mais proxima
da autarquia. Paralelamente, os seus desejos sao de uma
educacao em gque:

* aescola possa “beneficiar dos espacos da autarquia
para atividades educativas”;

* sepromova a participacao ativa das criancas e jovens;

¢ exista uma preocupacao “com a melhoria do desem-
penho de todos e de cada um, levando a que cada aluno
poOssa ir o mais longe possivel e realizar-se pessoal e profis-
sionalmente na sua vida futura”;

« exista uma abertura “a inovacdo e a um ensino/
aprendizagem partilhado de forma ampla, com multiplos
COMPromMissos e parceiros.

Os/As educadores/as de infancia destacam:

* a importancia da “facilidade de acesso a recursos
humanos e materiais para desenvolver estratégias de ensino
e de aprendizagem diversificadas e diferenciadas, centra-
dos nas diferencas individuais de cada aluno”;

* 0 “desenvolvimento global e do bem-estar das
criancas tendo por base as Orientacdes Curriculares para
a Educacao Pré-Escolar, os documentos orientadores do
agrupamento e a legislacao de referéncia vigente”;

* um modelo educativo “que procura respeitar e ir
ao encontro dos interesses e necessidades das criancas,
envolvendo-as na gestao do curriculo e procurando que
desenvolvam uma forte consciéncia civica, de respeito e
empatia pelo outro e pelo ambiente”.

Os/As educadores/as de Infancia da rede solidaria
perspetivam que a sua pratica seja “proativa, consciente,
promotora de uma intervencao com valores e de um desen-
volvimento harmonioso e global das criancas”.

Este tipo de reflexao representa de forma clara as
respostas dos atores educativos (Tabela 115), quando
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perspetivam que daqui a dez anos a sua escola: possa ser
mais moderna e esteja melhor equipada para preparar 0s
alunos na persecucao dos seus estudos e ideais de vida,
gue estabeleca parcerias com a comunidade e que partilhe
ideias e experiéncias construindo uma vasta comunidade
de aprendizagem.

TABELA 115.
Pers;')e.tivas para os DOCENTES EDUCADORES/AS
proximos 10 anos DO AE DE

COMO PERSPETIVA A ACAO OLIVEIRA DO

EDUCATIVA DA SUA ESCOLA DAQUI A BAIRRO AE OLIVEIRA REDE
DEZ ANOS? DO BAIRRO SOLIDARIA

fa % fa % fa %

UMA ESCOLA MAIS MODERNA E
MELHOR EQUIPADA PARA PREPARAR

-~ 0, 0, 0,
OS ALUNOS NA PERSECUCAO DOS E S e
SEUS ESTUDOS E IDEAIS DE VIDA
ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS
COM A COMUNIDADE EDUCATIVA s oau s 7% O 0%

ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS

PARTILHA DE IDEIAS E EXPERIENCIAS
QUE NOS POSSIBILITEM TER UM 53 344% 6 273% 7 43,8%
ENSINO DE QUALIDADE E ATRATIVO

TOTAL 154 100% 22 100% 16 100%
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Neste sentido, destaca-se a importancia da acdo da
autarguia gue aposta numa educacao global alargando as
ofertas do AE de Oliveira do Bairro a um conjunto diver-
sificado de possibilidades, nomeadamente, a partir da
participacao do Instituto de Educacao e Cidadania, do
Quartel das Artes, Museus e Bibliotecas, da promocao da
saude na adolescéncia, do voluntariado nas IPSS, na oferta
de bolsas de estudo e na promocao da participacao civica
dos jovens através do orcamento participativo. Destaca-se
ainda o desejo da Sra. Vereadora Dra. Lilia Ana Aguas de que,
progressivamente, a Comunidade de Portugueses Ciganos
possa chegar ao Ensino Superior, aumentando a sua esco-
larizacdo no municipio e que todos os migrantes estejam e
se sintam acolhidos na escola e na comunidade.

Em sintese, podemos afirmar qgue em Oliveira do Bairro
existe uma grande rede em prol do sucesso, da inovacao e
da coesao social como se representa no Esquema 2.

CM
OLIVEIRA
DO BAIRRO

AE
OLIVEIRA
DO BAIRRO

SUCESSO,

INOVACAO E
COESAO SOCIAL

ASSOCIAGAO
COMERCIAL E
INSDUSTRIAL
DA BAIRRADA
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INTRODUCAO

A OCDE - Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico - desafia-nos a repensar
a intencionalidade das acdes e dos espacos das escolas
e a UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura - relembra a importancia
de se construir ambientes promotores de aprendizagens
gue visem e tenham em conta as necessidades de todos e
de cada uma das criancas e jovens. E a partir destas duas
premissas gue se podem pensar diferentes possibilidades
para a construcao de escolas inclusivas e promotoras de
aprendizagens culturalmente significativas e humanamente
empoderadoras.

A Carta Educativa de Oliveira do Bairro assenta nos
mesmos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo
de 1986, nomeadamente: (i) a apropriacao das aprendi-
zagens a partir do desenvolvimento integral dos alunos,
(il) o assegurar o direito a diferenca; (iii) o contribuir para
uma formacao solida dos alunos; (iv) o repensar as suas
estratégias pedagogicas de modo a diferenciar a sua acao
educativa; (v) o contribuir para a mobilidade social; (vi) e
O assegurar o direito a educacao, a igualdade de oportuni-
dades e a construcao de um espirito e acdo democratica.
Enguanto instrumento de orientacao, a construcao desta
Carta Educativa contou com o envolvimento e auscultacéo
guer de governantes responsaveis pela acao do municipio
de Oliveira do Bairro, pela educacao que ai se desenrola,
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quer pelos agentes educativos responsaveis por cons-
truir as condicdes estruturais, curriculares e pedagogicas
em cada uma das escolas do AE Oliveira do Bairro, mas
também nos espacos com ofertas ao nivel da creche, do
pré-escolar e do ensino e formacao profissional de modo a
identificar preocupacdes, sugestdes, necessidades e expec-
tativas representativas. Sob a premissa da construcao de
uma cidade educadora, considerou-se fundamental incluir
possibilidades que possam ser assumidas pelos estabeleci-
mentos de ensino e que “esses grandes ideais da educacao
sejam assumidos pelos agentes da educacao, pelo coletivo.
Nao sO assumidos, mas legitimados pelo coletivo [pois] é
o coletivo que opera a mudanca” (Gadotti, 2003, p. 119). Por
ISSO, reconhecemos a capacidade de agéncia e de deci-
sao curricular e pedagogica atribuida aos municipios, as
escolas e aos professores, e gue justificam a sua autonomia
e flexibilidade.

Nessa perspetiva, a presente Carta Educativa
considerou como linhas orientadoras agueles que sao os
eixos estratégicos do Plano Estratégico Educativo Municipal
de Oliveira do Bairro, isto é, formacao, inovacao e coesao
social. Assim, como consequéncia do diagnostico, discussao
e reflexao realizados até esse momento, passaremos a apre-
sentar nas seccdes seguintes os trés eixos de intervencao.
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EIXOS DE INTERVENCAO

Com a delegacao de competéncias em matéria de
educacao aassumirum papel cada vez mais central no nosso
sistema educativo, entendemos, que se vive um momento
preferencial para se delinear acbes, a partir do diagndstico
realizado ao municipio, em torno de trés grandes eixos:

1. Requalificacdo dos equipamentos de Educacao
Pré-Escolar e do Ensino Basico e Secundario;

2. Promocao da qualidade e o sucesso educativo e
formativo nas escolas do concelho;

3. Incentivo a oferta profissionalizante no concelho,
perseguindo as areas prioritarias.

Estes trés eixos seguem as recomendacdes do Guia
para as Cartas Educativas e revelam-se suficientes para
enquadrar as propostas de desenvolvimento educativo em
Oliveira do Bairro. Nas seccdes que se seguem apresenta-
remos cada um deles com maior detalhe.
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EIXO 1 O Eixo 1 apresenta o conjunto de “intervencdes calen-
REQUALIFICACAO darizadas e a calend.anzar de requalificacao, ampliacao
DOS EQUIPAMEN- e construcao de equipamentos escolares, para todos os
hdie ooy S niveis de ensino (Cf. DL n® 21/2019, de 31.01, Art.2 312) e, com
DO ENSINO BASICO particular destague para a Educacao Pré-escolar, tendo em
E SECUNDARIO conta a sua expansdo e universalidade. A este nivel Oliveira

do Bairro executou, recentemente, obras de requalifica-
ca0 nos espacos de todas as escolas do AE de Oliveira do
Bairro, como se apresentou anteriormente. De modo a faci-
litar a leitura, optamos por apresentar, em primeiro lugar,
as informacodes referentes a ampliacao e construcao de
eguipamentos escolares, seguida das informacdes sobre
0S processos de requalificacao de equipamentos escola-
res. Apesar de se tratar de edificios abertos desde 2010,
evidenciam necessidade de algumas obras de requalifica-
cao, uma vez que, apresentam graves infiltracdes de agua
na cobertura.

1 Os processos de ampliacao e construcao de novos equi-
AMPLIACAO E , .
CONSTRUCAO DE pamentos escolares tem por base o calculo das capacidades
EQUIPAMENTOS maximas permitidas no que respeita ao numero de alunos
ESCOLARES, PARA 48 - = - - -
TODOS OS NIVEIS por turma?®. Esta informacao foi apresentada e discutida
DE ENSINO na Parte |l deste documento, pelo que agora apresentamos

uma peqguena sintese das capacidades maximas instaladas,
tendo por referéncia cada um dos ciclos de ensino.

48. Conforme discutido

et Ao analisarmos os dados e as possibilidades de amplia-
B e e e cao e construcao de novos equipamentos percebemos que
e o v nenhum dos equipamentos escolares esta no limite da sua
o ee0, A Mo capacidade, sendo a Escola Basica de Oliveira do Bairro que
e e apresenta uma taxa de ocupacdo mais elevada no pré-es-
oot b (e, colar. Os restantes estabelecimentos de ensino apresentam

P22 taxas que ndo chegam & metade da sua ocupacdo, com
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excecao da EB de Bustos (50,5%) e da EB de Oia Nascente
(47%). Ao nivel do 1.2 ciclo de escolaridade a situacao é bem
diferente, visto que apenas as EB de Mamarrosa e EB Dr.
Fernando Peixinho apresentam taxas de ocupacao baixas,
39,8% e 55,1%, respetivamente. Todos os outros equipamen-
tos apresentam taxas de ocupacao consideraveis. Estes
dados nao sdo de estranhar pois no Concelho de Oliveira
do Bairro existem inumeras opc¢cdes durante o pré-escolar,
escolha essa que deixa de ser possivel a partir do 1.2 ciclo.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade as taxas de ocupa-
cao da EB Dr. Acacio de Azevedo e da EB Frei Gil estao
acima dos 80%, sendo que a EB Dr. Fernando Peixinho € a
gue apresenta uma taxa mais reduzida (68,3%). Ao longo
da construcado desta carta educativa decorreu o periodo
de pedido da autonomizacao da Extensao Frei Gil e que foi
aprovado no fim do ano civil de 2022. Por esta razao, iremos
passar a denomina-la com a atual designacao: Escola Basica
Frei Gil.

A opcao de reordenamento do territorio a partir do
fechamento de escolas nao se revela adequada para este
contexto pois a distancia de cada um destes trés estabe-
lecimentos de ensino permite suprimir as necessidades de
cada freguesia e comunidade. A autonomizacao da EB Frei
Gil, integrada na EB Dr. Acacio de Azevedo, revelava-se uma
necessidade e uma urgéncia. Nao ha necessidade de se
construir novos equipamentos, mas autonomizar um deles
dado o numero de alunos que beneficia deste espaco. De
salientar que a EB Frei Gil apresenta necessidade de obras
de requalificacao.

No Ensino Secundario a taxa de ocupacao é de 77,5%
(Tabela 116).
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TABELA 116. PRE- ]
Taxas de ocupacado -ESCOLAR 1.2 CEB 2.2/ 3.2CEB SECUNDARIO

nas diferentes esco-
las do AE de Oliveira

do Bairro ESTABELECIMENTO

OCUPACAO

OCUPACAO

OCUPACAO

OCUPACAO

DE ENSINO

CAPACIDADE
MAXIMA
INSTALADA
TAXA DE
2021/22
CAPACIDADE
MAXIMA
INSTALADA
TAXA DE
2021/22
CAPACIDADE
MAXIMA
INSTALADA
TAXA DE
2021/22
CAPACIDADE
MAXIMA
INSTALADA
TAXA DE
2021/22

ESCOLA BASICA
DR. ACACIO DE - - - - 650  831% - -
AZEVEDO

ESCOLA BASICA

FREI GIL B B - - 500 86,0% - -

ESCOLA BASICA DE

0, 0, - - - -
BUSTOS 95 50,5% 140 82,9%

ESCOLA BASICA DA

0, O, - - - -
MAMARROSA 50 28,0% 88 39,8%

ESCOLA BASICA DE

0, 0, - - - -
OIA NASCENTE 100 47,0% 88 92,0%

ESCOLA BASICA DE

0, o) - - - -
OIA POENTE 100 25,0% 84 88,1%

ESCOLA BASICA
DE OLIVEIRA DO 95  737% 260  66,5% - - - -
BAIRRO

ESCOLA BASICA DE

0, 0, - - - -
PALHACA 100 38,0% 140 85,7%

ESCOLA BASICA DO

TROVISCAL 70 300% 140  621% - . _ i

ESCOLA BASICA DE

VILA VERDE 100 43,0% 96 89,6% - - - -

ESCOLA BASICA
DR. FERNANDO 75 653% 176 551% 350 68,3% - -
PEIXINHO

ESCOLA
SECUNDARIA DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

- - - - - - 550 77,5%

TOTAL 785 = 1212 = 1500 = 550 -

Apesar deste ser um Eixo mais orientado para a rede
publica, consideramos ser Util apresentar a mesma infor-
Macao para a rede solidaria, visto esta ser uma oferta de
referéncia no Concelho e que merece ser considerada
guando se estudam as possibilidades de expandir os
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Taxas de ocupa-
cdo nos diferentes
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equipamentos escolares, correndo o risco de se esvaziar
territorios. A analise da informacao relativa as capacida-
des maximas da rede solidaria, ao nivel da creche, revela
gue as taxas de ocupacao registavam valores de 100%, com
excecao da SOLSIL a89,4%. O mesmo ndo acontece com a
oferta no pré-escolar, onde apenas o Centro Ambiente para
Todos do Troviscal, o Centro Paroquial S. Pedro da Palhaca
e o Infantario Frei Gil atingem uma taxa de 100%. Esta dife-
renca pode ser explicada pela existéncia desta oferta na
rede publica.

CRECHE PRE-ESCOLAR

ESTABELECIMENTO DE
ENSINO CAPACIDADE TAXA DE CAPACIDADE TAXA DE
MAXIMA OCUPACAO MAXIMA OCUPACAO
INSTALADA 2021/22 INSTALADA 2021/22

ABC - ASSOCIACAO
BENEFICENCIA, CULTURA 36 100% 40 55%
DE BUSTOS

AMPER - ASSOCIACAO DE

~ 0, 0,
AMIGOS DE PERRAES 24 100% 20 7%
CENTRO AMBIENTE PARA o o
TODOS DO TROVISCAL 20 100% 25 100%
CENTRO SOCIAL DE OIA 45 100% 66 81.8%
CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL S. PEDRO DA 47 100% 50 100%
PALHACA
INFANTARIO FREI GIL 42 100% 60 100%
SANTA CASA DA
MISERICORDIA DO o o
CONCELHO DE OLIVEIRA 75 100% 66 95.5%
DO BAIRRO
SOLSIL - ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL 66 89,4% 45 88,9%
DO SILVEIRO
TOTAL 355 98% 372 88,4%

Tendo em conta as estimativas da populacao residente,
apresentadas na Tabela 118, e as respetivas idades escolares,
procedemos a projecao da respetiva cobertura, a considerar
O cenario tendencial.
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TABELA 118.
Estimativas da
populagao resi-

dente em idade
escolar, a partir do
cenario tendencial

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

POPULAGAO RESIDENTE EM

IDADE ESCOLAR LA

CENARIO TENDENCIAL CENARIO TENDENCIAL

NiVEL DE
ENSINO

CAPACIDADE
MAXIMA INSTALADA

@ REDE .

< pupLica 85 620 - - - 1266% - - -
o

O

2

4 REDE

@ SOLIDA- 372 620 - - - 60% - - -
& RiA

1.2 CEB 1212 762 807 - - 1591% 150,2% - -
2°/3°2CEB 1500 1018 930 999 - 1473% 1613% 1502% -
ENSINO 5 5 5 5
SECUNDARIG 550 718 663 530 620 76,6% 830% 1038% 887%

A partir dos dados apresentados, verificamos gque ao
nivel do:

« Pré-Escolar, estima-se que a oferta existente pela
Rede PuUblica podera responder as necessidades do
Concelho no ano letivo 2023/2024. Note-se que esta oferta
e complementada pela Rede Solidaria, em que se expecta
uma cobertura de 60% no mesmo ano letivo. No contexto
concelhio, a oferta global compreende uma cobertura de
186,6%. Cientes da expansao e universalidade do Pré-Escolar,
as projecdes indicam gue a atual oferta podera contemplar
as necessidades futuras dos proximos 2 anos, carecendo
esta decisdo de monitorizacao constante.

* 1.2 CEB, projeta-se um acréscimo da populacao esco-
lar potencial em 9,3% no ano letivo 2026/2027. No entanto,
a oferta atual podera contemplar as necessidades futuras.

« 2.2/ 3.2 CEB, assiste-se a um decréscimo da popula-
cao escolar. No entanto, a populacao residente em idade
escolar é sempre superior a capacidade maxima instalada.
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A Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo tem capacidade para
receber 650 criancas, a Escola Basica Dr. Fernando Peixinho
tem capacidade de receber 350 e a EB Frei Gil recebe até
500 criancas. Nos proximos anos prevé-se gue a popu-
lacdo escolar seja de 1018 alunos em 2023/2024; 930 em
2026/2027 e de 999 em 2030/2031. Com base nestes dados
€ claro que a existéncia das duas escolas com autonomia
nao é suficiente para dar resposta ao niumero de criancas, o
gue reforca, mais uma vez, a necessidade da autonomizacao
da EB Frei Gil. A autonomizacao da EB Frei Gil foi reconhe-
cida durante o periodo de desenvolvimento da presente
Carta Educativa.

« Ensino Secundario, identifica-se um decréscimo
da populacado residente em idade escolar (15-17 anos) nos
pProximos anos. Ainda assim, a populacao residente na
faixa etaria citada € sempre superior a capacidade maxima
instalada e ao proprio quantitativo de alunos matriculados
atualmente neste nivel de Ensino. Esta situacao pode estar
relacionada, considerando que o Ensino Secundario € um
nivel inserido na Escolaridade Obrigatoria, com a frequéncia
de um nUmero expressivo de alunos residentes em Oliveira
do Bairro que procuram respostas educativas em outros
concelhos, nomeadamente Aveiro, Anadia e Agueda.

A analise do estado de conservacdo e/ou de obso-
lescéncia dos espacos e edificios do AE de Oliveira do
Bairro tem por base a perspetiva dos Coordenadores de
Estabelecimentos, ouvidos através de um inquérito por
questionario. Deste modo, a considerar a sintese apresen-
tada nos Apéndices X, Y e Z e, a considerar a universalidade
e expansao da Educacao Pré-Escolar, apresentamos, no
guadro abaixo um conjunto de propostas de intervencao,
que valorizam a utilizacao de materiais locais e privilegiam
os edificados que respondem a Educacao Pré-Escolar ou,
em simultaneo, a Educacao Pré-Escolar e 12 CEB.

As propostas que aqui se apresentam foram pensadas
a partir das medidas e diretrizes europeias, nomeadamente,

“a melhoria do desempenho energético e das condicdes de
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TABELA 119.
Proposta de
intervencéo por
fases, de acordo
com o estado de
conservacao e/ou de
obsolescéncia dos
espacos e edificios
do AE de Oliveira

do Bairro

PROPOSTA DE INTERVENCAO

conforto térmico e luminico dos edificios escolares” (Guido,
p. 20), assim como “a pegada ecoldgica do edificio rumo a
sustentabilidade da arquitetura escolar, concretizada em
edificios escolares ecologicos” (Guiao, p. 20). Salientamos, a
partir da avaliacdo do grau de execucao da Carta Educativa
anterior (12 geracao) que a construcao de Piscinas EM Oia
nao foi iniciada (Tabela 119).

PREDIO
REQUALIFI-
ESTABELECIMENTO CADO

RECENTE- FASE 1 FASE 2
MENTE?

ESPACOS DE INTERVENCAO

ESCOLA BASICA Pavilhao desportivo Pavimentos exteriores
Balnearios

DR. ACACIO DE Sim Eficiancia energatica do Vedacdo/ seguranca do

AZEVEDO o " perimetro exterior
pavilndo e balnearios
Cozinha e Refeitorio
Janelas e portas Sistema de aguecimento
ESCOLA BASICA N&o interiores e exteriores ambiente e AQS
FREI GIL Pinturas interiores Pinturas exteriores
Mobiliario Escolar Material didatico
Reabilitacao sanitarios
Material didatico e
desportivo
ESCOLA BASICA Sim Coberturas (claraboias Reforco acustico do
DE BUSTOS e telhados) refeitério e Ginasio
Ventilacdo transversal do
ginasio
Material didatico e
desportivo
ESCOLA BASICA Sim Coberturas (claraboias Refor¢o acustico do
DA MAMARROSA e telhados) refeitério e Ginasio
Ventilagdo transversal do
ginasio
Material didatico e
desportivo
ESS:OLA BASICA DE Sim Coberturas (claraboias Refor¢o acustico do
OIA NASCENTE e telhados) refeitorio e Ginasio
Ventilagdo transversal do
ginasio
Material didatico e
desportivo
ESCOEA BASICA Sim Coberturas (claraboias Reforco acustico do
DE OIA POENTE e telhados) refeitdrio e Ginasio
Ventilacdo transversal do
ginasio
< Coberturas (claraboias Matenal_dldétlco €
ESCOLA BASICA e telhados) desportivo
DE OLIVEIRA DO Sim : Refor¢co acustico do
BAIRRO Mudanca do pavimento i 5iiq
interior dos WC
Material didatico e
ESCOLA BASICA Sim Coberturas (claraboias  desportivo
DE PALHACA e telhados) Refor¢o acustico do

refeitdrio
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com o estado de
conservacdo e/ou de
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espacos e edificios
do AE de Oliveira

do Bairro
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PREDIO ESPACOS DE INTERVENCAO
REQUALIFI-

ESTABELECIMENTO CADO

RECENTE- FASE 1 FASE 2
MENTE?

ESCOLA BASICA

Coberturas (claraboias

Material didatico e
desportivo
Refor¢o acustico do

DO TROVISCAL Sim e telhados) refeitorio e Ginasio
Ventilagdo transversal do
ginasio

. Material didatico e

ESCOLA BASICA Sim Coberturas (claraboias  desportivo

DE VILA VERDE e telhados) Reforco acustico do
refeitério e Ginasio

ESCOLA BASICA Ei?j:’f?glcacao de todo

DR. FERNANDO Sim Criac3o zona

PEIXINHO desportiva descoberta

ESCOLA i Pavilh&o desportivo Pavimentos exteriores

SECUNDARIA DE N&o Balnearios Vedacao/ seguranca do

OLIVEIRA DO Eficiéncia energatica do er\'mcetro ex%eriorc

BAIRRO pavilhdo e balnearios P

Destaca-se a importancia da requalificacao prioritaria
de todo o edificio da Escola Secundaria de Oliveira do Bairro.
Regista-se, também, os seguintes aspetos:

* Polidesportivo e sala de desporto em guantidade
insuficiente na Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo;

* Quantidade insuficiente de WCs para adultos na
Escola Basica Frei Gil;

* Diversificacao dos espacos para a pratica de desporto,
Como sugere a coordenacao da Escola Basica de Bustos,
sob o desejo da construcao de um campo de basquete e
um de voleibol;

* Quantidade insuficiente de sala de deporto na Escola
Basica da Palhaca;

* Recreio coberto, campo de jogos e refeitdrio em quan-
tidade insuficiente na Escola Basica Dr. Fernando Peixinho;

* Recreio coberto, sala de desporto e pavilhdo despor-
tivo com quantidade insuficiente na Escola Secundaria de
Oliveira do Bairro.
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TABELA 120.

Percentagens de
consumo de

energia primaria e de
energia final

TABELA 121.

Percentagens de
contribuicdo das
energias renovaveis
no consumo de
energia final

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Com excecado da Escola Basica Frei Gil, os edificios utili-
zados no AE Oliveira do Bairro foram construidos deraiz para
0 ensino, tendo todos, com excecao da Escola Secundario
de Oliveira do Bairro, instalacdes adequadas para receber
pessoas com mobilidade reduzida. S&do recomendacdes a
serem consideradas de forma transversal nos edificios:

- Desempenho energético - No Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 7, referente as energias
renovaveis e acessiveis, os indicadores e metas assumidas
por Portugal incluem o consumo de energia primaria e de
energia final (meta: = aumentar a eficiéncia energética em
32,5%), o consumo final de energia das familias per capita,
a produtividade da energia, a percentagem da contribuicao
das energias renovaveis no consumo da energia final (meta:
= aumentar para pelo menos 32% a quota de fontes de ener-
giarenovaveis), a dependéncia das importacdes de energia
e a percentagem da populacao incapaz de aguecer conve-
nientemente a habitacdo. A este nivel, os dados de Portugal
e da Unido Europeia apresentam-se nas Tabelas 120 e 121.

CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA E DE ENERGIA FINAL

ENERGIA PRIMARIA ENERGIA FINAL
2000 2020 2000 2020
UE27 1.396,5 tep 1.236,5 tep 906,8 tep 979,5 tep
PORTUGAL 23 tep 19,5 tep 18 tep 15 tep

CONTRIBUIGCAO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NO CONSUMO DE ENERGIA FINAL (%)

2004 2020

UE27 9,6% 221%

PORTUGAL 19.2% 34%
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« Conforto térmico, responsavel pela maior percenta-
gem de utilizacao de energia nos espacos fechados e que
carece de uma maior atencao e monitorizacao. As tempe-
raturas variam ao longo do dia (19 °C e 21 °C) e da noite (15
°Ce 17 °C) e de modo a evitar um aumento no consumo
de energia aconselha-se obras que permitam instalar bons
isolamentos na cobertura, nas paredes, nas janelas (atraveés
de vidros duplos) e nos pavimentos, e/ou optar por caixilha-
rias de madeira ou PVC. Acbes como esta podem traduzir-se
numa reducao substancial de energia.

+ Conforto luminico - relaciona-se com a quanti-
dade de luz, natural ou artificial, existentes nos diferentes
espacos. Influenciam o conforto luminico a fonte de ilumi-
nacao, a intensidade da incidéncia de luz, a distribuicao
da iluminacao e a tonalidade e a cor dos focos de luz. Os
edificios escolares carecem de luzes brancas pois sao as
mais aconselhadas para momentos de estudo e concen-
tracdo. A substituicao de lampadas pode ser uma medida
que traz grandes beneficios a curto, médio e longo prazo
NO que a poupanca energetica diz respeito. Reforcamos
gue ainda nao se verifica a existéncia de lampadas LED na
totalidade dos estabelecimentos, mas todas tém lampadas
de baixo consumo.

* Reciclagem - No ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis) realcamos o indicador e a meta referente a
taxa de reciclagem de residuos municipais (meta: = aumen-
tar a preparacao para a reutilizacao e a reciclagem de
residuos urbanos para um minimo de 60%). Em Oliveira
do Bairro, o Municipio criou o projeto “Separar para mais
Reciclar” e que consiste na distribuicao gratuita de trés
ecopontos para tornar mais comoda e facil a separacao de
residuos e aumentar os quantitativos de residuos enviados
para valorizacao multimaterial. Esta aposta do Municipio é
cofinanciada por fundos comunitarios POSEUR. O objetivo
do Projeto é “incrementar a capacidade de deposicdo dos
residuos reciclaveis e sensibilizar a populacao para a impor-
tancia da sua separacao, de forma a aumentar a quantidade
e qualidade de residuos a encaminhar para reciclagem, dimi-
nuindo a quantidade de residuos urbanos a depositar em
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TABELA 122,

Taxa de
reciclagem de
residuos municipais

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

aterro”. Em 2022, e pelo 22ano consecutivo, o AE Oliveira do
Bairro associou-se a Green Cork na Campanha de Recolha
de Rolhas de Cortica, onde superou as suas expectativas
iniciais conseguindo mais 400 kg, registando um aumento
de mais de 40% em relacao ao ano anterior.

Na Tabela 122 percebemos que Portugal se encontra
bem abaixo da média da Europa, pelo que importa aferir os
niveis de reciclagem de residuos no Municipio de Oliveira do
Bairro, e em cada um dos estabelecimentos de ensino do AE
de Oliveira do Bairro.

TAXA DE RECICLAGEM DE RESiDUOS MUNICIPAIS

2000
UE27 27,3% 47,8%

PORTUGAL 10,5% 26,5%

Também em 2022, e no ambito da comemoracado do
Dia Mundial do Ambiente, no dia 6 de junho, a convite do
Departamentode Ambientee OrdenamentodaUniversidade
de Aveiro, alunos da EB Frei Gil e da Escola Secundaria de
Oliveira do Bairro participaram com dois projetos de susten-
tabilidade ambiental, desenvolvidos no ambito escolar:
“Pela Sustentabilidade- Valorizar os Residuos e Poupar os
Recursos” como forma de aglutinar as diversas atividades
desenvolvidas no Agrupamento que tinham como foco a
valorizacdo dos residuos e a consciéncia ambiental e ainda o
Projeto “Reutilizar, plantar e cuidar-uma horta 100% eco(na)
escola”, este ultimo dinamizado por alunos com adapta-
cdes curriculares significativas das referidas escolas. O
Agrupamento aderiu ao desafio lancado e desta forma, num
total de 10 escolas participantes e 12 projetos apresentados,
fol com muito entusiasmo que se comemorou a atribuicao
de um honroso 2.2 Prémio ao projeto “Reutilizar, plantar e
cuidar - uma horta 100% eco(na)escola”. O reconhecimento
publico do trabalho desenvolvido em prol da educacao para
a cidadania, da educacao ambiental e do desenvolvimento
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sustentavel, veio reforcar a pertinéncia da implementacao
de dinamicas de aprendizagem, baseadas na pedagogia
de projeto, agregadoras dos interesses e expetativas dos
alunos e tendo em vista o seu desenvolvimento holistico.

O programa eco-escolas apresenta uma longa tradicao
no municipio de Oliveira do Bairro, tendo sido o Instituto
de Promocéao Social de Bustos, a primeira instituicao a ter
o projeto em 2001/2002. Embora ja tenham integrado o
programa a SOLSIL e a Escola Basica de Vila Verde, atual-
mente, aderem a este projeto a Escola EB 2,3 Dr. Acacio de
Azevedo, a Associacao dos Amigos de Perraes (AMPER), a
Escola Basica Dr. Fernando Peixinho e a Escola Secundaria
de Oliveira do Bairro. Recomenda-se a expansao da adesao
a0 programa eco-escolas em estreita articulacdo com
as politicas e estratégias de sustentabilidade de Oliveira
do Bairro.

+ Zonas exteriores - No ambito de uma politica de
sustentabilidade, as mais recentes recomendacdes apon-
tam para a utilizacdo de plantas endogenas. Em Oliveira do
Bairro, a Camara Municipal tem-se esforcado para garantir
a0S Seus municipes um conjunto de espacos verdes agra-
daveis para gue possam usufruir deles e ao mesmo tempo
proporcionar o bem-estar da populacdo. Segundo a infor-
macao presente no seu site, a “observacao e contemplacao
da vegetacao pela populacdo possibilitam a percecdo da
sequéncia do ritmo das estacdes do ano, ciclos bioldgicos
e o0 conhecimento da fauna e flora espontanea e cultivada
nos locais. Neste sentido, recomenda-se que a reflorestacao
e ampliacdo da flora tenha como prioridade a utilizacao de
plantas enddgenas. Em 2019, houve um forte investimento
da autarquia na plantacao de cerca de 10.000 flores. Foram
escolhidas, a data, celdsias de varias espécies, das quais se
destaca as celdsias Dragon’s Breath, “escolhidas pela sua
cor, muito proxima do coracao que integra o novo logotipo”
municipal, petunias e impatiens. Todas estas plantas eram
oriundas das estufas/viveiros municipais. O municipio apre-
senta um conjunto de estufas municipais que servem para
a plantacao de plantas a ser utilizadas para a decoracao de
jardins e rotundas.
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Ao nivel dos equipamentos informaticos, identifica-
-se um numero maior de tablets em relacdo a portateis e
computadores; com excecao da Escola Basica Dr. Acacio
de Azevedo e da EB Frei Gil. Nesse sentido, destaca-se
a necessidade da construcao de um plano de aquisicao
e manutencdo dos equipamentos de modo a garantir a
gualidade e atualizacao dos mesmos, com vista a um maior
potencial educativo.

Sublinhamos, a partir da avaliacao do grau de execucao
da Carta Educativa anterior (12 geracao), que a introducao
de toda a cablagem necessaria a implementacao das novas
tecnologias e a substituicao progressiva do equipamento
escolar nas salas de aula ndo foram iniciadas, constituindo-
-se estas duas medidas como prioritarias. Quanto a segunda
medida (manutencao dos equipamentos), com carater
imediato, urge:

* garantira manutencao do computador da Unidade de
Apoio Especializado da Escola Basica Dr. Fernando Peixinho;

* equipar todas as salas com computadores na Escola
Basica da Mamarrosa e na EB Frei Gil; uma vez que nem
todas dispdem do equipamento; bem como a sala 6 da
Escola Basica de Oliveira do Bairro e para o CAF da Escola
Basica da Palhaca.

Reiteramos que:

a. A Escola Basica Frei Gil, a Escola Basica da
Mamarrosa, a Escola Basica de Vila Verde e 0 1.2 CEB da
Escola Basica Dr. Fernando Peixinho ndao possuem compu-
tadores disponiveis aos alunos;

b. Apenas a Escola Basica de Oliveira do Bairro consi-
dera ter um numero adegquado de computadores, portateis
e tablets.

* adquirir camaras para utilizacao nos computadores na
Escola Basica de Oia Nascente, Escola Basica Dr. Fernando
Peixinho (1.2 CEB e Unidade de Apoio especializado);
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Acdes prioritarias e
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* adquirir projetores para a Escola Basica de Oia
Nascente, Escola Basica de Vila Verde, Escola Basica Dr.
Fernando Peixinho (Unidade de Apoio Especializado);

* adquirir colunas de som para a Escola Basica de Oia
Nascente, Escola Basica de Vila Verde, Escola Basica Dr.
Fernando Peixinho (1.2 CEB e 2.¢/3.2 CEB);

Na Tabela que se segue sintetizamos as acdes priorita-
rias e as respetivas metas.

ACAO META

Construcdo de um plano de manuteng¢do
MANUTENCAO DE COMPUTADORES

Construcdo de um canal de comunicacao
que otimize a percecdo de necessidades

1 computador por sala

COMPUTADORES - - -
Computadores com internet disponiveis aos
alunos
1 cadmara por sala

CAMARAS _ _
Camaras nos computadores disponiveis aos
alunos

QUADRO INTERATIVOS/PROJETORES 1 quadro interativo/projetor por sala

COLUNAS DE SOM 1 coluna de som por sala

Ao nivel da adequacdo do mobilidrio escolar, as esco-
las Escola Basica Frei Gil, Escola Basica de Oia Nascente,
Escola Basica do Troviscal e Escola Basica de Vila Verde
consideram-no razoavel. Aguelas que referem precisar de
intervencao sao Escola Basica de Bustos e Escola Basica da
Mamarrosa. Importa a atencdo a adequacao do mobiliario as
idades / alturas das criancas - como refere a Escola Basica
de Bustos.

Sobre o material didatico, as escolas Escola Basica Frei
Gil, Escola Basica de Oliveira do Bairro e Escola Basica do
Troviscal consideram que possuem uma adequacao razoavel
e as escolas Escola Basica da Mamarrosa, Escola Basica de
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TABELA 124.

Quadro de agcao para
a coconstrucado de
um projeto educa-
tivo municipal, do
eixo 1

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Oliveira do Bairro, Escola Basica de Palhaca e Escola Basica
do Troviscal referem estar a precisar de intervencao. No que
diz respeito a quantidade, as escolas consideram razoa-
vel, sendo referido como insuficiente pela Escola Basica
da Mamarrosa, Escola Basica de Oliveira do Bairro, Escola
Basica de Palhaca e Escola Basica do Troviscal.

Na logica do apresentado anteriormente, a Tabela 124
sintetizaasacdesemetasparaomobiliarioematerial didatico

QUADRO DE ACAO PARA A COCONSTRUCAO DE UM PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

DIMENSOES OBJETIVOS

DE ACAO ESTRATEGICOS DESCRICAO ACOES ESTRATEGICAS

0.1.1 Intervir para melhorar:
Operacionalizar a intervengéo
nos espacos e edificios do
AE de Oliveira do Bairro,

Requalificar as conforme fases 1e 2

infraestruturas escolares
para todos os niveis de

ensinG 0.1.2 Requalificar para

melhorar: Promover a
requalificacdo da Escola
Secundaria de Oliveira do
Bairro

0.2.1 Ouvir para preservar:
Construgcdo de um canal de
comunicacao que otimize a
percecdo de necessidades

Promover a preservacdo
dos equipamentos
escolares, valorizando
canais de comunicacao
com vista a otimizacdo
da percecédo de
necessidades

0.2.2 Decidir para preservar:
Construcdo de um plano de
manutenc¢édo




1.3.
FICHAS DE APOIO A
OPERACIONALIZA-
CAO DAS ACOES
ESTRATEGICAS

DIMENSAO DE ACAO 0.
REQUALIFICACAO E
PRESERVACAO
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N

OBJETIVO ESTRATEGICO 0.1 - REQUALIFICAR AS
INFRAESTRUTURAS

ACAO ESTRATEGICA 0.1.1 - INTERVIR PARA MELHORAR

Objetivo: Operacionalizar a intervencdo nos espacos e edificios (polos) do AE de Oliveira
do Bairro.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro, AE Oliveira do Bairro

Sugestbes para a operacionalizagao: Intervir nas infraestruturas escolares em todos os
niveis de ensino, conforme fases 1 e 2 descritas na Tabela 119.

Indicadores: NUumero de intervencgdes realizadas em relacdo as previstas.

AGAO ESTRATEGICA 0.1.2 - REQUALIFICAR PARA MELHORAR

Objetivo: Promover a requalificacdo da Escola Secundaria de Oliveira do Bairro.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro, AE Oliveira do Bairro

Sugestdes para a operacionaliza¢ao: Requalificar as infraestruturas escolares na Escola
Secundaria de Oliveira do Bairro.

Indicadores: Cumprimento da requalificacado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 0.2 - GARANTIR A PRESERVAGAO DOS
EQUIPAMENTOS

AGAO ESTRATEGICA 0.2.1 - OUVIR PARA PRESERVAR

Objetivo: Construgdo de um canal de comunicag¢&o gue otimize a percec¢éo de
necessidades.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro, AE Oliveira do Bairro

Sugestdes para a operacionaliza¢do: Definir um meio de comunicacdo e prazo de
resposta.

Indicadores: Construcdo do canal de comunicacéo.

AGCAO ESTRATEGICA 0.2.2 - DECIDIR PARA PRESERVAR

Objetivo: Construgdo de um plano de manutencgéo.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro, AE Oliveira do Bairro

Sugestbes para a operacionalizagao: Definir critérios para respostas as necessidades e
prazos para a decisao.

Indicadores: Construcdo do plano.
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PROMOCAO DA
QUALIDADE E O
SUCESSO EDUCA-
TIVO E FORMATI-
VO NAS ESCOLAS
DO CONCELHO
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O Eixo 2 incluiu todas as acdes e projetos que tém como
objetivo promover a exceléncia e a diversidade de compe-
téncias educativas, coerentes com as diretrizes europeias e
nacionais. A este nivel consideramos gque seria importante
definir acdes globais que se possam assumir como objetivos
especificos do Eixo 2. Propde-se, com esta Carta Educativa,
gue se possa assumir como objetivo geral a coconstrucao de
um projeto educativo municipal a partir da criacédo de redes
entre os agentes educativos da Rede Publica e da Rede
Solidaria, nomeadamente na definicao conjunta de progra-
mas e projetos de acao educativa assentes nos principios da
inclusao, comprometidos com uma educacao e formacao
para o sucesso e coerentes com os desafios e possibilidades
do territorio. Neste sentido, parece-nos importante apostar:

1. na capacitacao dos diferentes agentes da comuni-
dade para uma resposta assente nos principios da inclusao,
daequidade ecom vistaa promocao de aprendizagens cultu-
ralmente significativas e humanamente empoderadoras;

2. na valorizacado das diferentes culturas, nacionali-
dades e valores dos habitantes do municipio de Oliveira
do Bairro;

3.na promocao de atividades no ambito do desporto
escolar a partir da estreita relacdo entre as ofertas da
Rede Publica e Solidaria e as oportunidades presentes na
propria comunidade;

4. na garantia da qualidade na educacao e formacao
de adultos, a partir do reconhecimento e certificacao dos
operadores de educacao e formacao de adultos, de acordo
com o relatorio da OCDE “Reforcar a garantia da qualidade
na educacao e formacao de adultos em Portugal” (2021);

5. na construcao de um observatorio de qualidade,
com vista a monitorizacdo da acao de todos os agentes
educativos; de modo a potenciar momentos de autorrefle-
X3a0, por via da partilha e do dialogo entre todos 0os agentes
educativos, para que se possa reajustar a acao.

Para a definicdo de um plano de desenvolvimento
educativo do concelho que sustente a concretizacdo de
tais objetivos, apresentamos a Tabela 125 que integra um
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conjunto de acdes. Na sua definicdao, consideramos que o
ato educativo, no AE de Oliveira do Bairro, tem sido orien-
tado para a inovacao, procurando gue todos os agentes
educativos se mobilizem para esta mudanca, conforme
plasmado no seu projeto Educativo. O AE Oliveira do Bairro
tenciona “apetrechar todos com as ferramentas promoto-
ras da sua formacao numa perspetiva integral, com vista
a autonomia, a capacidade de optar conscientemente, a
formacao de cidadaos responsaveis, criticos e interventivos”
(Projeto Educativo do AE de Oliveira do Bairro 2017-2020,
p. 10). Conhecemos, também, os desafios associados aos
processos de mudanca de ciclo, gue muitas vezes implicam
a mudanca de escola, de professores ou até de instituicdes.
E neste sentido que consideramos muito relevante a forma
como € preparada a transicéo para o 1.2 ciclo, entre dife-
rentes instituicdes: publicas e solidarias. As orientacdes
da OCDE (2017) sugerem a valorizacao da promoc¢ao do
didlogo entre as familias e a comunidade em que as escolas
se inserem, atraveés de parcerias e de redes. Deste modo,
este eixo assenta numa aposta decisiva por uma educacao
e formacao de qualidade que reconhecem a importancia
da vida e da participacao civica. Ao privilegiarmos uma
educacao em cidadania, assente nos valores e principios
da democracia e dos direitos humanos, pretende-se, que a
par do que se tem exposto, se possam propiciar momentos
de reflexdao sobre o que se viu e se vé, 0 que se sentiu e sente
e sobre o que se viveu e vive, isto €, uma reflexdo sobre e
em acao. Assim, considera-se que esta aproximacao entre
o curriculo e a comunidade pode constituir-se como poten-
ciadora de vivéncias e experiéncias de cidadania.

Na Tabela 125 apresenta-se um conjunto de dimensobes
de acdo da autarquia de Oliveira do Bairro, nomeadamente:
1. Criar redes cooperativas entre os agentes educativos;
2. Promover atividades no ambito do desporto escolar;
3. Capacitar os diferentes agentes da comunidade;
4. Valorizar a Interculturalidade em Oliveira do Bairro;
5. Criar um Observatorio de Qualidade.
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TABELA 125.

Quadro de acado para
a coconstrucdo de
um projeto educa-
tivo municipal, do
eixo 2

PROPOSTA DE INTERVENCAO

DIMENSOES
DE ACAO

OBJETIVOS
ESTRATEGI-
(o0}

DESCRICAO

Criar redes de
colaboragdo entre os
diferentes agentes
educativos para
concertar agoes,
planificar atividades e
partilhar boas praticas.

QUADRO DE AGCAO PARA A COCONSTRUCAO DE UM PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

ACOES ESTRATEGICAS

1.1.1 Apoiar para desenvolver:
Equipa de acompanhamento
e promocao de parcerias

1.1.2 Cooperar para avangar:
Realizacdo de momentos

de partilha de préticas, e
definicdo conjunta de
algumas atividades

Quvir as percecodes
dos diferentes agentes
educativos de modo

a contemplar as suas
perce¢des aquando da
tomada de decisbes.

1.2.1 Questionar para agir:
Aplicacdo de inquéritos

1.2.2. Visitar para agir: Idas
aos estabelecimentos

1.2.3. Ouvir para agir:
Reunides com educadores/as
e docentes

1.2.4. Conversar para agir:
Debates com alunos

Promover a definicdo
conjunta de programas
e projetos de agcado
educativa

1.3.1. Cooperar em Rede:
Educadores/as e Docentes
1.3.2. Cooperar em Rede:
Alunos

1.3.3. Cooperar em Rede:
Administrativo

1.3.4. Cooperar em Rede:
Assistentes Operacionais
1.3.5. Cooperar em Rede:
Organizagdes locais

1.3.6. Partilhar em Rede:
Repositorio de recursos
1.3.7. Aprender em
Oliveira do Bairro: Roteiro
Pedagodgico

1.3.8. Preservar em Oliveira
do Bairro

1.3.9. Dia aberto

1.3.10. Apoiar para
desenvolver: Equipa

de acompanhamento e
promog¢ao de projetos

Possibilitar que a
comunidade conhecga

as praticas educativas
em Oliveira do Bairro

e possa visitar os
contextos e conhecer as
suas potencialidades.

1.4.1. Férum da Educagao
1.4.2. Comunicar e conhecer:
Divulgac¢ao de boas praticas

Criar um plano de
atividades desportivas
para gque toda a
comunidade conhecer
as valéncias existentes
no Concelho e praticar
desporto.

2.1.1 Mexer para Viver:
Atividades com a comunidade




TABELA 125.
[CONTINUAGAO]
Quadro de acado para
a coconstrucdo de
um projeto educa-
tivo municipal, do
eixo 2

EIXOS DE INTERVENGCAO

271

QUADRO DE AGCAO PARA A COCONSTRUCAO DE UM PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

DIMENSOES
DE ACAO

OBJETIVOS
ESTRATEGI-
(o0}

DESCRICAO

Capacitar os agentes

ACOES ESTRATEGICAS

3.1.1. Capacitar para o
sucesso: Administrativo
3.1.2. Capacitar para

0 sucesso: Assistentes

3. I:’;.g)RTALECER educativos no ambito Operacionais
CAPACITAR A CAPACI- das necessidades por 3.1.3. Capacitar para o
oS ~ si referidas, alinhando sucesso: Executivo e
TACAO COM ) .
DIFERENTES VISTA AO com as expectativas Pedagdgico
AGENTES DA SUCESSO dos diferentes 3.1.4. Capacitar para o
COMUNIDADE EDUCATIVO estgbeleumentos de sucesso: Educadores/as e
ensino. Docentes
3.1.5. Capacitar para
envolver: Encarregados de
Educacéo
Criar um Plano
41 Estratégico para 4.1.1. Conectando geragoes:
4. C.RIAR UM a Incluséo e Encontro de aluno§ e |d_osos
VALORIZARA PLANO Interculturalidade, 4.1.2 Conhecer a cl_lvergldade:
INTERCULTU- ESTRATEGI- que polss_a promover Ma‘pearwento da diversidade
RALIDADE EM COPARAA  C ©nvolvimento a t:,’urg h diversidade:
OLIVEIRA DO INCLUSAO E ea partmpacao_ :1.3 Conhecer a diversidade:
BAIRRO INTERCULTU- parental, com vista ao Rede de apoio . . -
RALIDADE dese_nvo\wmento do 4."|.4 anhecer a diversidade:
sentido de pertenga das Forum intercultural
familias a comunidade.
Mapear os diferentes
projetos e acdes em
5.1 curso, bem como 5.1.1. Mapear para refletir:
5. MONITORI- definir indicadores e Mapeamentos dos projetos e
CRIAR UM ZACAO DA metas; promovendo acdes em curso
OBSERVATO- AGAO DE momentos de discussdo  5.1.2. Refletir para agir:
RIO DE TODOS OS sobre a pertinéncia dos  Refletir sobre a pertinéncia
QUALIDADE AGENTES projetos nos diferentes dos projetos, pesando as
EDUCATIVOS estabelecimentos de vantagens e desvantagens.

ensino, bem como mais-
valias para a sua acao.

Apresentaremos, de seguida, um conjunto de fichas
de apoio a operacionalizacao das acdes estratégicas,
organizadas por objetivos, onde se apresentam possiveis
parcerias para a sua concretizacao, sugestdes para a sua
operacionalizacao, bem como possiveis indicadores para a
sua monitorizacao.
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2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 - ESTABELECER PARCERIAS
FICHAS DE APOIO A

CAO DAS ACOES

ESTRATEGICAS Objetivo: Criar uma Equipa de acompanhamento e promog¢ao de parcerias.
DIMENSAO DE AGAO 1. Parceiros: CM Oliveira do Bairro, AE Oliveira do Bairro, GNR, Centro de Saude, Seg. Social,
CRIAR REDES CPCJ, ELI, entre outros.

COOPERATIVAS ENTRE OS

Sugestdes para a operacionaliza¢do: Apoiar a continuidade das parceiras ja estabelecidas;
AGENTES EDUCATIVOS

Estabelecimento uma rede de parcerias com GNR, Centro de Saude, Seguranca Social,
CPCJ, ELI, entre outras, de modo a concertar a acdo junto das populagdes mais vulneraveis;
Mapear as diferentes entidades envolvidas no acompanhamento de cada criancga, jovem

ou familia e promover reunides periddicas para sistematizacdo da acdo, promovendo a
definicdo de linhas estratégicas de atuacdo em cada caso.

Indicadores: NUmero de parcerias (manutencdo e novas); Plano de parcerias.

ACAO ESTRATEGICA 1.1.2 - COOPERAR PARA AVANCAR

Objetivo: Criar uma Equipa de Boas Praticas que coordene as diferentes redes de
colaboracédo para a garantia da coesdo e coeréncia do trabalho desenvolvido.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Apoiar a continuidade das parceiras ja estabelecidas;
Promover reunides semestrais: para delinear acdes; monitorizar o trabalho desenvolvido;
planificar encontros; fazer balan¢co do ano letivo.

Indicadores: Relatério anual de monitorizacéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 - FORTALECER A PROXIMIDADE DA
CM AOS CONTEXTOS

AGAO ESTRATEGICA 1.2.1 - QUESTIONAR PARA AGIR: APLICACAO DE INQUERITOS

Objetivo: Realizacdo de pelo menos 2 inquéritos anuais destinados aos/as educadores/as
e aos docentes para auscultacdo das necessidades.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidéria; CFAE.

Sugestdes para a operacionalizagado: Articular com as Direcdes do AE Oliveira do Bairro
e da Rede Solidaria para mapear as necessidades; Criar uma comissdo responsavel

pela formagdo, com uma pessoa do CFAE e um representante de cada instituicdo para
recolherem prioridades e definirem as mesmas.

Indicadores: Numero de questionarios aplicados.

AGAO ESTRATEGICA 1.2.2 - VISITAR PARA AGIR: IDA AOS ESTABELECIMENTOS

Objetivo: Realizacdo de pelo menos 2 visitas anuais a cada estabelecimento.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Calendarizar, no inicio de cada ano letivo, os dias das
visitas apos recolha de informacgdes por inquérito por questionario.

Indicadores: Numero de visitas realizadas.
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AGCAO ESTRATEGICA 1.2.3 - OUVIR PARA AGIR: REUNIAO COM EDUCADORES/AS E

DOCENTES

Objetivo: Realizacdo de, pelo menos, 1reunido anual entre a CM e educadores/as e
docentes para auscultacdo das necessidades.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Agendar uma reunido, apds inquérito por
guestionario e visitas aos estabelecimentos, com um representante de cada instituicdo para
fazer um balanco de como estd a correr o ano letivo, e de que forma se pode melhorar a
acao.

Indicadores: NUmero de reunides realizadas.

AGAO ESTRATEGICA 1.2.4 - CONVERSAR PARA AGIR: DEBATES COM ALUNOS

Objetivo: Promover debates com as criancas e jovens sobre problemas que lhes dizem
respeito, bem como refletir sobre possiveis solucdes.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagcdao: Agendar, pelo menos, dois momentos com
representantes das criancas e dos jovens, tentando que estes vao sendo diferentes para
garantir uma maior representatividade da populagcédo.

Indicadores: NUmero de debates realizados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 - PROMOVER A COOPERAGCAO

AGAO ESTRATEGICA 1.3.1 - COOPERAR EM REDE: EDUCADORES/AS E DOCENTES

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo entre educadores/as e docentes para a
planificacdo conjunta de atividades, bem como para a partilha de boas praticas.

Parceiros: CM QOliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagao: Agendar reunides periddicas, por exemplo, uma por
semestre. Definir em conjunto, antes do inicio de cada ano letivo, uma articulacédo entre as
atividades propostas pela CM e as propostas dos/as educadores/as e docentes. Fomentar
e estabelecer foruns de discussdo, debate, experimentacdo e construcdo de iniciativas.
Incentivar a apresentacdo do trabalho desenvolvido no Férum de Educacao.

Indicadores: NUumero de educadores/as e docentes envolvidos; Numero de iniciativas
desencadeadas.

ACAO ESTRATEGICA 1.3.2 - COOPERAR EM REDE: ALUNOS

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo entre alunos para a planificacdo conjunta de
atividades.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; alunos.

Sugestdes para a operacionalizagcdo: Fomentar a formacado de grupos de interesse (por
exemplo delegados de turma, associacdes de estudantes); o desenvolvimento de iniciativas
culturais e desportivas. Incentivar a apresentacdo do trabalho desenvolvido no Férum de
Educacéo.

Indicadores: NUumero de alunos envolvidos; Numero de iniciativas desencadeadas..
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AGCAO ESTRATEGICA 1.3.3 - COOPERAR EM REDE: ADMINISTRATIVO

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo entre funciondrios administrativos para a partilha
de experiéncias e necessidades.

Parceiros: CM QOliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; funcionarios administrativos.

Sugestdes para a operacionalizagado: Incentivar a apresentacao do trabalho desenvolvido
no Férum de Educacgdo.

Indicadores: NUmero de funcionarios envolvidos; Numero de iniciativas desencadeadas.

ACAO ESTRATEGICA 1.3.4 - COOPERAR EM REDE: ASSISTENTES OPERACIONAIS

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo entre assistentes operacionais para o apoio a sua
preparacao para responder aos desafios escolares, bem como a planificacdo conjunta de
atividades e para a partilha de boas praticas.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro

Sugestdes para a operacionalizagdao: Agendar reunides periddicas, por exemplo, uma por
semestre. Definir em conjunto, antes do inicio de cada ano letivo, uma articulac&o entre

as atividades propostas pela CM e as propostas dos assistentes operacionais. Incentivar a
apresentacgdo do trabalho desenvolvido no Forum de Educacgédo.

Indicadores: NUmero de assistentes operacionais envolvidos; Numero de iniciativas
desencadeadas.

AGCAO ESTRATEGICA 1.3.5 - COOPERAR EM REDE: ORGANIZACOES LOCAIS

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo entre as diferentes organizagdes locais para a
planificacdo conjunta de atividades, bem como para a partilha de boas praticas.

Parceiros: Associacdes e Instituicdes Locais.

Sugestbes para a operacionaliza¢ao: Criar um férum de associagdes e instituicdes. Apoiar
a partilha de recursos e espacos. Incentivar a apresentacéo do trabalho desenvolvido no
Forum de Educacdo.

Indicadores: NUmero de organizacdes envolvidas; Numero de iniciativas desencadeadas.

ACAO ESTRATEGICA 1.3.6 - PARTILHAR EM REDE: REPOSITORIO DE RECURSOS

Objetivo: Partilhar recursos de modo a apoiar o desenvolvimento de agdes e projetos
pedagdgicos.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria; Associa¢cdes locais.

Sugestdes para a operacionalizagao: Articular com o plano de atividades; Apostar na
divulgacéao.

Indicadores: Elaboracdo de um repositorio de recursos; Numero de recursos
disponibilizados; NUmero de acessos a plataforma; Numero de utilizadores cadastrados.
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ACAO ESTRATEGICA 1.3.7 - APRENDER EM OLIVEIRA DO BAIRRO: ROTEIRO
PEDAGOGICO

Objetivo: Valorizagdo do patrimonio local por via da construgdo de um roteiro pedagodgico
em Oliveira do Bairro, em articulacdo com o plano de atividades; com garantia do respetivo
transporte.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Juntas de Freguesia; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria;
Associacdes locais; Museus de Oliveira do Bairro.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Articular com o plano de atividades; Articular com
as Educadores/as e os docentes de modo que estas consigam e possam apoiar a sua
construcdo rentabilizando-a para a sua pratica pedagdgica; Garantir o transporte.

Indicadores: Elaboracédo de um Roteiro Pedagodgico.

AGAO ESTRATEGICA 1.3.8 - PRESERVAR EM OLIVEIRA DO BAIRRO

Objetivo: Articulacdo do Programa ECOEscolas com a politica de sustentabilidade do
Municipio.

Parceiros: CM QOliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagao: Promover a ampliacdo do Projeto em todas as
instituicdes de ensino.

Indicadores: NUmero de escolas envolvidas no Programa ECOEscolas; Numero de
iniciativas desencadeadas.

AGAO ESTRATEGICA 1.3.9 - DIA ABERTO

Objetivo: Realizacdo de “dias abertos” ao longo do ano para as criancas conhecerem o AE
de Oliveira do Bairro.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Aproveitar a rede de educadores/as e docentes para
esta calendarizacédo; Incluir no seu plano de atividades; Valorizar atividades que apoiem a
transicdo de ciclos.

Indicadores: NUmero de alunos envolvidos; Numero de iniciativas desencadeadas; NUmero
de instituicdes envolvidas.

AGCAO ESTRATEGICA 1.3.10 - APOIAR PARA DESENVOLVER: EQUIPA DE

ACOMPANHAMENTO E PROMOGCAO DE PROJETOS

Objetivo: Criacdo de uma estrutura ou equipa responsavel pela gestdo de projetos.

Parceiros: CM QOliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria.

Sugestdes para a operacionalizagdo: Mapeamento e apoio aos projetos em
desenvolvimento a partir do levantamento de necessidades; Pesquisa e divulgacdo de
oportunidades a financiamento a projetos e atividades; Apoio as escolas e agrupamentos
na elaboracdo; Submissdo das respetivas candidaturas.

Indicadores: NUmero de submissdes realizadas; Numero de projetos aprovados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4 - FOMENTAR A DIVULGAGAO DE
PROJETOS E BOAS PRATICAS

ACAO ESTRATEGICA 1.4.1 - FORUM DA EDUCACAO

Objetivo: Criar um dia de celebracédo da educacéo, para que toda a comunidade possa
visitar os contextos e conhecer as suas potencialidades.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria; Associacdes locais.

Sugestdes para a operacionaliza¢ado: Realizacdo de, pelo menos, 1 forum de educacao por
ano; Promover a participacdo ativa das criancas e jovens; Partilhar o trabalho desenvolvido
nas redes de cooperacao.

Indicadores: Realizacdo do Forum; Numero de participantes.

AGAO ESTRATEGICA 1.4.2 - COMUNICAR E CONHECER: DIVULGAGAO DE

BOAS PRATICAS

Objetivo: Construir uma estratégia de divulgacdo das iniciativas e dos projetos do
municipio.

Parceiros: Redes sociais, Radio e jornal locais.

Sugestdes para a operacionalizagao: Aproveitar os recursos que ja existem na
comunidade, nomeadamente, o jornal e/ou a radio, e criar espacos proprios para este
efeito e em que a comunidade pode enviar artigos e noticias; Apoiar a difusdo do trabalho
realizado, por via de diferentes meios.

Indicadores: Numero de iniciativas desencadeadas; Numero de meios utilizados para a

divulgacéao.
DIMENSAO DE ACAO 2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1 - FOMENTAR A PRATICA DE
PROMOVER ATIVIDADE FISICA

ATIVIDADES NO AMBITO

DO DESPORTO ESCOLAR
ACAO ESTRATEGICA 2.1.1 - MEXER PARA VIVER

Objetivo: Criar um plano de atividades desportivas, adaptadas a grupos e idades, para que
toda a comunidade possa ir conhecendo as valéncias existentes no Concelho e praticar
desporto.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Instituicdes e Associacdes locais
desportivas, Universidades.

Sugestoes para a operacionalizagdo: Fazer o mapeamento das diferentes Instituicdes
e Associacdes locais desportivas e juntas criarem um plano de atividades diverso, em
articulacdo com o AE Oliveira do Bairro.

Indicadores: NUumero de atividades desenvolvidas; NUmero de participantes.
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DIMENSAO DE AGAO 3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 - FORTALECER A CAPACITACAO
CAPACITAR OS COM VISTA AO SUCESSO EDUCATIVO

DIFERENTES AGENTES
DA COMUNIDADE

Objetivo: Criar uma rede de colaboracdo para o apoio a qualificacdo e preparacédo dos
recursos humanos das areas administrativas.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; funcionarios administrativos.

Sugestdes para a operacionalizagao: Mapear as necessidades de formacao dos assistentes
administrativos e articular com as entidades.

Indicadores: NUmero de acdes de formacao desenvolvidas; Nimero de funcionarios
envolvidos.

Objetivo: Capacitar os assistentes operacionais no ambito das competéncias relacionais e
de gestdo dos espacos e conflitos.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; IEFP; CFAE

Sugestbes para a operacionalizagdao: Mapear as necessidades de formacao dos assistentes
operacionais e articular com as entidades.

Indicadores: NUmero de acdes de formacado desenvolvidas; Numero de assistentes
operacionais envolvidos.

Objetivo: Capacitar as Direcdes e o Conselho Pedagdgico para uma acdo estratégica e em
funcdo de uma lideranca para a transformacao e inovacéo.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; CFAE; Universidades.

Sugestbes para a operacionalizagdao: Mapear as necessidades de formacao das liderancas
e articular com as entidades.

Indicadores: NUumero de acdes de formacdo desenvolvidas; NUmero de professores
envolvidos.

Objetivo: Capacitar educadores/as, docentes e técnicos de acordo com as necessidades
por si relatadas.

Parceiros: CM QOliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede solidaria; CFAE; Universidades.

Sugestdes para a operacionalizagdao: Mapear as necessidades de formacao e articular com
as entidades, promovendo a¢des acreditadas.

Indicadores: NUumero de acdes de formacdo desenvolvidas; Nimero de educadores/as e
professores envolvidos.

Objetivo: Capacitar a comunidade educativa para os desafios atuais da sociedade e
as mudanc¢as na educacao, com foco no envolvimento parental e desenvolvimento de
parentalidade positiva.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede solidaria; IEFP; CFAE;
Universidades.

Sugestoes para a operacionalizagdo: Mapear as necessidades de formacdo e articular com
as entidades.

Indicadores: NUumero de agdes de formagdo desenvolvidas; Numero de Encarregados de
Educacéo.
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DIMENSAO DE ACAO 4.

VALORIZAR A
INTERCULTURALIDADE EM
OLIVEIRA DO BAIRRO

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1 - CRIAR UM PLANO ESTRATEGICO
PARA A INCLUSAO E INTERCULTURALIDADE

Objetivo: Promover a aprendizagem a partir do contacto intergeracional.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Juntas de Freguesia; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria;
Associacdes; Centro de Saude

Sugestdes para a operacionalizagdao: Desenhar um plano de atividades integeracional
articulado com as propostas ja existentes.

Indicadores: Numero de alunos envolvidos; Numero de pessoas envolvidas; Numero de
institui¢des envolvidas; Numero de acdes desencadeadas.

Objetivo: Apoiar a definicdo de um plano de promocéao intercultural em Oliveira do Bairro.

Parceiros: CMOliveira do Bairro; Juntas de Freguesia; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria,
Associagoes.

Sugestdes para a operacionalizagdao: Mapear as familias existentes que pertencam a
outras nacionalidades que ndo portuguesa, bem como as suas necessidades ao nivel da
integragcdo na comunidade.

Indicadores: Elaboracé&o do Estudo.

Objetivo: Promover a diversidade como indicador de inclusdo e progresso.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Juntas de Freguesia; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria,
Associagdes.

Sugestoes para a operacionalizagdo: Criar uma rede de colaboracdo entre as familias e
parceiros para a partilha de experiéncias e necessidades.

Indicadores: NUmero de pessoas envolvidas; NUmero de instituicdes envolvidas; Numero
de a¢cdes desencadeadas.

Objetivo: Criar um dia de celebracdo da interculturalidade, para que toda a comunidade
possa reconhecer a importancia da diversidade.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Juntas de Freguesia; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria;
Associagdes locais

Sugestoes para a operacionalizagdo: Realizacdo de, pelo menos, 1 férum intercultural por
ano; Promover a participacdo ativa das familias; Partilhar o trabalho desenvolvido na rede
de cooperacao.

Indicadores: Realizacdo do Férum; NUumero de participantes.
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DIMENSAO DE ACAO 5. OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1 - MONITORIZAGAO DA AGCAO DE

OBSERVATORIO
DE QUALIDADE TODOS OS AGENTES EDUCATIVOS

Objetivo: Mapear os projetos e agdes em curso, bem como os seus beneficios para a
inclusdo e sucesso dos alunos.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Universidades.

Sugestdes para a operacionalizagao: Definir metas e criar um plano de avaliacao.

Indicadores: Elaborac&o do estudo.

Objetivo: Refletir sobre a pertinéncia dos projetos, pesando as vantagens e desvantagens,
definindo linhas estratégicas de acéo.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; AE Oliveira do Bairro; Rede Solidaria; Associacdes locais;
CFAE; Universidades.

Sugestbes para a operacionalizagao: Definir um plano de monitorizacdo e intervencéao.

Indicadores: Atas das sessdes, Relatdrio anual.
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INCENTIVO A
OFERTA PROFIS-
SIONALIZANTE
NO CONCELHO,
PERSEGUINDO
AS AREAS
PRIORITARIAS

TABELA 126.

Quadro de agao para
a co-construcao de
um projeto educa-
tivo municipal, do
eixo 3

PROPOSTA DE INTERVENCAO

O Eixo 3, por ultimo, inclui todas as acdes e projetos que
tém como objetivo promover a oferta profissionalizante no
concelho. Naturalmente, as acdes que sustentam o Eixo 3
sao complementares aquelas apresentadas no Eixo 2. Este
Eixo integra uma Unica dimensao: Garantir a educacao e
formacao de adultos.

A par do gque se apresentou no Eixo 2, apresentare-
mos, de seguida, as fichas de apoio a operacionalizacao das

acoes estratégicas.

QUADRO DE ACAO PARA A COCONSTRUCAO DE UM PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

DIMENSOES
DE ACAO

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

DESCRICAO

Capacitar a
comunidade no ambito
das necessidades

por si referidas, de
modo a promover o
desenvolvimento de
literacias vérias.

ACOES ESTRATEGICAS

6.1.1. Conhecer para agir:
Diagnostico das qualificacdes
estribadas na populagdo
concelhia, desde logo o
Programa Qualifica

6.1.2. Cooperar para formar e
profissionalizar

Reconhecer a qualidade
do Ensino Profissional

e apostar na criacédo

de oportunidades

para a qualificacédo da
populacdo jovem e
adulta.

6.2.1. Mobilidade “in and out”
6.2.2. Ensino Profissional
como primeira op¢ao

Reconhecer as
necessidades do
mercado de trabalho
e divulgar ofertas de
modo a adaptar a
sua oferta curricular
e formativa as
necessidades de
Oliveira do Bairro

6.3.1. Conhecer para

agir: mapeamento das
necessidades do mercado de
trabalho em Oliveira do Bairro
6.3.2. Férum das profissdes e
oportunidades locais




3.1.
FICHAS DE APOIO A
OPERACIONALIZA-
CAO DAS ACOES
ESTRATEGICAS

DIMENSAO DE ACAO 6.
GARANTIR A EDUCACAO E
FORMACAO DOS JOVENS
E ADULTOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIFICACAO E COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

AGAO ESTRATEGICA 6.1.1 - CONHECER PARA AGIR: MAPEAMENTO DAS
NECESSIDADES DO MERCADO DE TRABALHO EM OLIVEIRA DO BAIRRO

Objetivo: Identificar as necessidades do mercado de trabalho local de modo a promover
qualificacdo profissional ajustada ao contexto.

Parceiros: ACIB, CMOB, IEFP, Tecido empresarial.

Sugestdes para a operacionaliza¢ado: Realizacdo de um estudo em articulagdo com o
tecido empresarial.

Indicadores: Realizacdo do estudo.

ACAO ESTRATEGICA 6.1.2 - COOPERAR PARA FORMAR E PROFISSIONALIZAR

Objetivo: Ampliar o protocolo de cooperacdo com a Universidade de Aveiro e incentivo a
outros protocolos com outras instituicdes.

Parceiros: ACIB, CM Oliveira do Bairro, IEFP, Instituicdes de Ensino Superior, Tecido
empresarial.

Sugestdes para a operacionalizagdao: Mapear as diferentes profissdes basilares ao
setor econédmico e industrial de Oliveira do Bairro, bem como as parcerias que apoiam a
capacitacdo da populacado ativa.

Indicadores: NUmero de parcerias; Niumero de acdes desencadeadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.2: INCREMENTAR A APOSTA NO
ENSINO PROFISSIONAL

ACAO ESTRATEGICA 6.2.1 - MOBILIDADE “IN AND OUT”

Objetivo: Apoiar o transporte dos alunos que se deslocam de fora do Concelho e
enfrentam maiores desafios e possuem o transporte complementado pelo IPB.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; IPB

Sugestbes para a operacionalizagao: Mapear as razdes que levam alunos a escolher
estudar fora de Oliveira do Bairro.

Indicadores: NUmero de estudantes a estudar fora de Oliveira do Bairro.

ACAO ESTRATEGICA 6.2.2 - ENSINO PROFISSIONAL COMO PRIMEIRA OPCAO

Objetivo: Incentivar o ingresso no Ensino Profissional.

Parceiros: AE Oliveira do Bairro; CM Oliveira do Bairro; IPB; Tecido empresarial.

Sugestdes para a operacionalizagao: Oferecer Kits de acesso ao ingresso no Ensino
Profissional; Promover dias abertos; Ter programas e bolsas de locais de estagio.

Indicadores: NUmero de estudantes no Ensino Profissional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6.3: INCENTIVAR O INGRESSO NO
MERCADO DE TRABALHO EM OLIVEIRA DO BAIRRO

ACAO ESTRATEGICA 6.3.1 - CONHECER PARA AGIR: DIAGNOSTICO DAS

QUALIFICAGOES ESTRIBADAS NA POPULAGCAO CONCELHIA, DESDE LOGO O
PROGRAMA QUALIFICA

Objetivo: Apoio ao mapeamento e diagndstico das qualificacdes estribadas na populacdo
concelhia, desde logo o Programa Qualifica.

Parceiros: CM Oliveira do Bairro; Centro Qualifica.

Sugestdes para a operacionaliza¢do: Apoio ao acesso aos dados, articulando as diversas
instituicoes.

Indicadores: Realizacdo do estudo.

ACAO ESTRATEGICA 6.3.2 - FORUM DAS PROFISSOES E OPORTUNIDADES LOCAIS

Objetivo: Criar um dia de celebracdo da formacao, para que toda a comunidade possa
visitar os contextos e conhecer as suas potencialidades.

Parceiros: AE Oliveira do Bairro; CM Oliveira do Bairro; IEFP; Universidades; IPB; Centro
Qualifica.

Sugestdes para a operacionaliza¢cado: Realizacdo de, pelo menos, 1 forum de educacao por
ano; Promover a participacdo ativa dos envolvidos.

Indicadores: Realizacdo do Forum; Numero de participantes; Numero de instituicbes
envolvidas.
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ENQUADRAMENTO DA
POLITICA URBANA

A Camara Municipal de Oliveira do Bairro tem apostado
na requalificacdo dos espacos, equipamento e recursos
ao longo das ultimas duas décadas. Estando a autarquia
responsavel pela gestao do pessoal nao docente, bem como
pela manutencao e aquisicao de material afeto a educacao
pré-escolar e ao Ensino Basico, no ambito do processo de
transferéncia de competéncias, esta alargou também a sua
acao ao Ensino Secundario, assegurando e assumindo a
Acao Social Escolar e a definicao darede. Detendo também
aresponsabilidade pela dinamizacdo da oferta de Atividades
de Enriguecimento Curricular (AEC) e pelas Atividades de
animacao e apoio a familia, a autarquia também faz a gestao
das refeicdes e da rede de transportes.

Ao longo desta seccao apresentaremos o trabalho reali-
zado em parceria com o Ministério da Educacao, e demais
parceiros, No exercicio das suas novas competéncias no
dominio da Educacao.

Como referimos no inicio desta Carta Educativa, data
de 2009, o inicio da parceira entre o Municipio e o Ministério
da Educacdo com a publicacdo do Contrato n.2 472/2009
no ambito da “Transferéncia de competéncias para os muni-
cipios em matéria de educacdo” no dominio: (i) pessoal nao
docente das escolas basicas e da educacao pré-escolar;
(i) atividades de enriguecimento curricular no 1.2 ciclo do
ensino basico; e (iii) gestao do pargue escolar nos 2.2 e 3.2
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ciclos do ensino basico. Neste contrato foram identifica-
dos um conjunto de assistentes operacionais e assistentes
técnicos como sendo os necessarios. Neste mesmo contrato
também se contemplou os encargos com as AEC, bem
como as escolas a necessitar de construcao, manutencéao e
apetrechamento.

Em 2010, foi publicado a primeira adenda ao contrato
acima referido onde se acorda a realizacdo de uma inter-
vencao gue tem por objetivo a requalificacao de mais duas
escolas. Em 2012, com a publicac&o da Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto, procedeu-se ao alargamento e reforco da
autonomia das escolas por via dos contratos de autonomia.
Em 2015, o Ministério da Educacao e Ciéncia e o Municipio
de Oliveira do Bairro assinaram o contrato interadministra-
tivo de delegacao de competéncias que abrange as areas
das politicas educativas, da administracao educativa, da
gestao e desenvolvimento do curriculo, da organizacao
pedagogica e administrativa, da gestao de recursos e da
relacdo escola/comunidade. Com uma duracdo de quatro
anos letivos completos, ele visa “a melhoria do sucesso e
desempenho escolar dos alunos, a melhoria continua das
praticas pedagodgicas e o crescimento e envolvimento da
comunidade educativa” (Contrato n.2 560/2015, cldusula
6.2). Este contrato piloto aprofunda o processo que come-
cou em 2009 no ambito do processo de transferéncia de
competéncias para 0s municipios em matéria de educacao,
e compromete-se com a melhoria de desempenho que inci-
dia na “a) percentagem de alunos em abandono ou risco
de abandono escolar; b) classificacdes das provas finais e
dos exames nacionais; ¢) variacdo anual das classificacdes
das provas finais e exames nacionais; d) taxa de retencao”
(Contrato n.2 560/2015, cldusula 41.2), indicadores que
exploraremos de seguida. Atualmente o Municipio assumiu
as Transferéncias de Competéncias na area de Educacao,
conforme definido no D.L. 21/2009, assumindo assim, todas
as responsabilidades nele constantes.
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Um Programa de Educacao define dois objetivos de
acao prioritarias, segundo o Guia para as Cartas Educativas,
gue pressupdem um conjunto de metas a atingir nos proxi-
mos 5 anos. Os objetivos do atual Programa sao:

* Melhorar as competéncias basicas dos
alunos portugueses;

* Assegurar a permanéncia no sistema de todos os
jovens até aos 18 anos, garantindo o cumprimento da esco-
laridade obrigatoria de 12 anos.

Para a avaliacao e monitorizacao destes objetivos defini-
ram-se dois indicadores, os resultados nas provas nacionais
(provas de afericao e exames nacionais de Portugués e
Matematica) e as taxas de retencado e desisténcia nos varios
anos de escolaridade. Apresentamos os dados do AE de
Oliveira do Bairro, até ao momento, bem como as metas
definidas para os proximos anos. Esta seccao foi construida
em parceria com o Agrupamento de Escolas de Oliveira
do Bairro.

Para os indicadores relativos as provas de afericao e
exames nacionais foram analisados os relatorios do IAVE,
bem como os documentos internos do AE de Oliveira do
Bairro que apresentam os resultados dos seus processos
de autoavaliacdo. Os dados relativos as provas de afericao
reportam-se a 2021, ano dos ultimos resultados disponiveis.
No ano letivo de 2021/2022 as provas de afericdo do 1.2 CEB
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sofreram alteracdes passando a integrar o Estudo do Meio
nas provas de Portugués (prova de afericao de Portugués
e Estudo do Meio) e nas de Matematica (prova de afericao
de Matematica e Estudo do Meio). Também as provas de
afericado do 3.2 CEB de Matematica passaram a integrar a
disciplina de Ciéncias Naturais, pelo que os dados ainda se
apresentam apenas referente a Matematica.

As percentagens que se apresentam dividem-se por
* C - Conseguiram;

* CM - Conseguiram, mas....

* RD - Revelaram dificuldade;

* NC/NR - N&do conseguiram ou Nao responderam

e os resultados sao apresentados por dominios.
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TABELA 127.

Indicadores relativos
as provas de afericdo
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49. Tendo como referén-

cia que apenas existe um
Agrupamento de Escolas
com oferta de ensino
bésico e secundario em

Oliveira do Bairro, os
seus resultados foram
assumidos como sendo

os resultados médios

do Concelho.
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TABELA 127.
[CONTINUAGAO]
Indicadores relativos
as provas de afericao
e exames nacionais.

OLIVEIRA DO
BAIRRO E VALORES
MEDIOS DO
CONCELHO*'

VALORES DO AE
N&o houve prova de Matematica.

51. Tendo como re-
feréncia que apenas
existe um Agrupa-
mento de Escolas

com oferta de ensino
bésico e secundario em
Oliveira do Bairro, os
seus resultados foram
assumidos como sendo
os resultados médios
do Concelho.

A
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ANO DE
ESCOLARIDADE
82 ano

52. Os dados reportam-
-se ao ano de 2018, pois
sdo os dados disponi-
veis no site do IAVE e
do AE Oliveira do Bairro.
Relembramos que
durante os dois anos de
pandemia esta prova
externa néo foi aplicada.

3.2 CEB®?

CICLO DE
ENSINO

DOMINIOS
Numeros e Operagdes

Geometria e Medida
Organizacéo e
Tratamento de Dados

Algebra

PROVAS DE AFERICAO

INDICADORES
DE MATEMATICA

70%
60%
120
120

66%
49%
12
105

66%
47%
1o
109

92 ano
122 ano

Ensino
Secundario

EXAME NACIONAL DE PORTUGUES

EXAME NACIONAL DE PORTUGUES

EXAME NACIONAL DE MATEMATICA

EXAME NACIONAL DE MATEMATICA
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Paraapurarasdiferentestaxasderetencaoedesisténcia
foram analisados os documentos internos do AE de Oliveira
do Bairro, nomeadamente os relatorios de autoavaliacao.

TABELA 128.
Indicadores relativos VALORES DO
as taxas de retencao AE OLIVEIRA
e desisténcia CICLODE  ANODEEs- ,VALORES DO BAIRRO
INDICADORES ENSINO COLARIDADE NACIONAIS E VALORES METAS
EM 201953 MEDIOS DO
CONCELHO EM
201954
53. Fonte: PORDATA 1.2.ano 00 00 0
Link 1
Link 2 2.2ano 4,9 1,7 1
12 CEB 2] 0,6
3.2ano 15 0,0 0]
54. Tendo como 4.2 ano 17 0,5 0,2
referéncia que apenas
existe uma escola 59 3no 59 13 1
com oferta de ensino o
basico e secundario em TAXA DE 22 CEB . 38 0.6
e RETENCAO E o ©
assumidos como sendo DESISTENCIA o
" 7.2 ano 7,0 3.8 35
os resultados médios do
Concelho. o
32 CEB 8.2 ano 58 a7 15 1
9.2ano 55 57 5
10.2 ano 10,7 6,6 6
Ensino. 112 ano 131 67 4] 3
Secundario

12.2ano 22,6 14,0 10



https://www.pordata.pt/Municipios/Taxa+de+reten%c3%a7%c3%a3o+e+desist%c3%aancia+no+ensino+b%c3%a1sico+total+e+por+ano+de+escolaridade-996
https://www.pordata.pt/Municipios/Taxa+de+reten%c3%a7%c3%a3o+e+desist%c3%aancia+no+ensino+secund%c3%a1rio+total++por+modalidade+de+ensino+e+ano+de+escolaridade-997
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A cada um dos eixos associam-se um conjunto de
objetivos estratégicos que se orientam por um conjunto
de principios e objetivos orientadores, nomeadamente:
fomentar a criacdo de parcerias e o trabalho cooperativo;
promover uma acao fundamentada e partilhada; incentivar
o trabalho colaborativo; promover o sentido de pertenca e
0 conhecimento do patrimonio local; promover uma politica
de sustentabilidade; promover uma politica de transpa-
réncia; divulgar a acao e ofertas do municipio; promover
habitos de vida saudaveis; promover a formacao ao longo
da vida; promover a formacao e qualificacdo da populacao;
e monitorizar a acdo educativa em Oliveira do Bairro.

Organizamos as diferentes acdes estratégicas que o
Municipio de Oliveira do Bairro pode implementar por 3
niveis de prioridade e urgéncia. No entanto, salvaguarda-
Mos que cada uma das propostas deve ser alvo de analise
e de monitorizacao constante, pelo que a criacdo de um
Observatorio se revela como estritamente necessaria. A
existéncia de um quadro de prioridade permite uma gestao
otimizada dos Programas tendo em conta o tempo de vigén-
cia da Carta Educativa, ao mesmo tempo, que permite uma
melhor alocacao de recursos humanos e financeiros.

Apresentaremos as acdes integrando-as nos seus obje-
tivos estratégicos, com a indicacao do eixo (El, E2 ou E3)
a gue se reportam. Esta organizacao tem como objetivo
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apresentar de forma global aguelas que poderao ser as
linhas orientadoras e estratégicas para uma acao concer-
tada em Oliveira do Bairro, a partir de uma visao holistica
das necessidades e potencialidades do municipio.

As acodes estratégicas que se apresentam como
primeira prioridade estao orientadas para um processo de
conhecimento e diagnostico do gue existe em Oliveira do
Bairro, para que numa segunda fase, e dai o facto de surgir
como segunda prioridade os momentos de debate e discus-
sao com os diferentes habitantes e agentes educativos,
apostando na criacao de redes cooperativas que serao as
responsaveis pela operacionalizacao da maioria das acoes.
Por acreditarmos que o processo de mudanca deve ser alvo
de visibilidade, associam-se, também momentos abertos e
acdes estratégicas orientadas para a divulgacao. Por ultimo,
mas Nao Mmenos importante, surge a ampliacao das redes
cooperativas, bem como a expansao dos momentos de
divulgacao e difusao das diferentes acdes.
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PRIORIDADE 1

PRIORIDADE 2

PRIORIDADE 3

E1l

PROGRAMA DE ACAO

Autonomizag¢ao da EB Frei Gil.

E1-OEO

0.1.2. Requalificar para melhorar: Promover a requalificacdo da
Escola Secundaria de Oliveira do Bairro

E2-OES

5.1.1. Mapear para refletir: Mapeamentos dos projetos e acdes em
curso

5.2.1. Refletir para agir: Refletir sobre a pertinéncia dos projetos,
pesando as vantagens e desvantagens.

E3-OE 6

6.1.1. Conhecer para agir: Diagndstico das qualificacdes estribadas
na populacédo concelhia, desde logo o Programa Qualifica

6.3.1. Conhecer para agir: Mapeamento das necessidades do
mercado de trabalho em Oliveira do Bairro

E2 - OE 4

4.1.3 Conhecer a diversidade: Rede de apoio

E2-OE 3

3.1.1. Capacitar para o sucesso: Administrativo
3.1.3. Capacitar para o sucesso: Executivo e Pedagogico

E2-0OB1

1.2.1 Questionar para agir: Aplicacéo de inquéritos
1.3.7. Aprender em Oliveira do Bairro: Roteiro Pedagodgico
1.3.8. Preservar em Oliveira do Bairro

E2-OE1

1.2.2. Visitar para agir: |das aos estabelecimentos

1.2.3. Ouvir para agir: Reunides com educadores/as e docentes
1.2.4. Conversar para agir: Debates com alunos

1.3.1. Cooperar em Rede: Educadores/as e Docentes

1.3.2. Cooperar em Rede: Alunos

1.3.5. Cooperar em Rede: Organizacdes locais

1.3.9. Dia aberto

1.3.10. Apoiar para desenvolver: Equipa de acompanhamento e
promocao de projetos

1.4.1. Férum da Educacao

E3-OE 6

6.1.2. Cooperar para formar e profissionalizar
6.3.2. Férum das profissdes e oportunidades locais

E2-OE 3

3.1.2. Capacitar para o sucesso: Assistentes Operacionais
3.1.4. Capacitar para o sucesso: Educadores/as e Docentes

E2 - OE 4

4.1.1. Conectando gerag¢des: Encontro de alunos e idosos
4.1.2 Conhecer a diversidade: Mapeamento da diversidade cultural

E3 - OE 6

6.2.1. Mobilidade “in and out”
6.2.2. Ensino Profissional como primeira opg¢ao

E1-OEO

0.1.1. Intervir para melhorar: Operacionalizar a intervencdo nos
espacos e edificios (polos) do AE de Oliveira do Bairro

0.2.1. Ouvir para preservar: Constru¢cdo de um canal de
comunicacdo gue otimize a percecdo de necessidades.

0.2.2. Decidir para preservar: Construcdo de um plano de
manutenc¢ao

E2-OE3

3.1.5. Capacitar para envolver: Encarregados de Educacao

E2 - OE 4

4.1.4 Conhecer a diversidade: Forum intercultural

E2 - OE 2

2.1.1 Mexer para Viver: Atividades com a comunidade

E2-OE1

1.3.3. Cooperar em Rede: Administrativo

1.3.4. Cooperar em Rede: Assistentes Operacionais

1.3.6. Partilhar em Rede: Repositoério de recursos

1.4.2. Comunicar e conhecer: Divulgacdo de boas praticas

1.1.2 Cooperar para Avangar: Realizacdo de momentos de partilha
de préaticas, e definicdo conjunta de algumas atividades.
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As cartas educativas constituem-se como

“oinstrumento de planeamento e ordenamento prospe-
tivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no
municipio, de acordo com as ofertas de educacéao e forma-
Ca0 gue seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor
utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvol-
vimento demografico e socioecondmico de cada municipio”
(Decretolein.2 21/2019, de 30 de janeiro, art. 52).

Aposuma extensaanalise apresentaram-se um conjunto
de medidas e de acdes estratégicas que tém como objetivo
melhorar as ofertas de educacao e formacao em Oliveira do
Bairro, contribuindo para o desenvolvimento e crescente
qgualificacao dos seus municipes e infraestruturas. Como
referimos anteriormente, a criacdo de um Observatorio
revela-se como estritamente necessaria dada a importan-
cia de uma monitorizacao e avaliacdo constante do grau de
execucao das propostas que aqui se apresentam, bem como
a sua adequabilidade as necessidades presentes. Em cada
uma das acdes estratégicas, apresentadas anteriormente,
apresentamos um conjunto de indicadores que podem faci-
litar o processo de monitorizacao.

Para terminar, apresentaremos um conjunto de reco-
mendacdes de uma possivel calendarizacao das acdes, de
acordo, com a sua prioridade, bem como uma proposta
de periodicidade sugerida para cada uma das acoes
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estratégicas. Para que este processo mantenha uma esta-
bilidade € fundamental, como refere o Guia das Cartas
Educativas, a designacdo de um técnico afeto aos servicos/
divisdo de educacao, a quem seja atribuida a respon-
sabilidade de proceder de forma sistematica a recolha e
tratamento da informacao considerada relevante, em arti-
culacao com aequipa do Observatorio. Este técnico podera
integrar a equipa do Observatorio de Oliveira do Bairro, mas
também devem ser desafiados a integrar técnicos dos servi-
cos de planeamento e ordenamento do territorio.
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TABELA 130.
Cronograma de SEMESTRES
implementagao das
Acdes estratégicas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
E1l -
E1-OEO 0.1.2.
5.1.1.
5.2.1.
6.1.1.
6.3.1.

E2-OE4 4.13.

E2-OES

E3-OE 6

PRIORIDADE 1

3.1.1.
3.1.3.

E2-OE 3

1.2.1.
E2-0OB1 13.7
1.3.8.

1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

1.3.1.
E2-OE1 13.2.

1.3.5.
1.3.9.

1.3.10.
1.4.1.

6.1.2.
6.3.2.
3.1.2.

PRIORIDADE 2

E3-OE 6

E2-OE 3
3.1.4.

4.1.1.
4.1.2.
6.2.1.

E2 - OE 4

E3-OE6

6.2.2.

0.1.1.
E1-OEO 0.2.1.

0.2.2.
E2-OE3 3.1.5.

E2-OE 4 4.14.
E2-OE2 2.1.1.
1.3.3.

PRIORIDADE 3

1.3.4.
E2-OE1 13.6.
1.4.2.

1.1.2.
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ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE
LEGENDA: AZEVEDO

Il
. ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE
R | '
szoavel AZEVEDO - EXTENSAO FREI GIL

A precisar
de intervencao

Nao se aplica - ESCOLA BASICA DE BUSTOS

ESCOLA BASICA DE MAMARROSA

ESCOLA BASICA DE OIA NASCENTE

ESCOLA BASICA DE OIA POENTE

ESCOLA BASICA DE OLIVEIRA DO
BAIRRO

ESCOLA BASICA DE PALHACA

ESCOLA BASICA DO TROVISCAL

ESCOLA BASICA DE VILA VERDE

ESCOLA BASICA DR. FERNANDO
PEIXINHO

ESCOLA SECUNDARIA DE OLIVEIRA
DO BAIRRO
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APENDICE Il
Existéncia e adequa-
¢do dos espacos e
edificios do AE de
Oliveira do Bairro,

na perspetiva dos
Coordenadores

de Estabelecimentos

APENDICE II

ESTABELECIMENTO
DE ENSINO

ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE

INSTALACOES ADEQUADAS
PARA RECEBER PESSOAS

COM MOBILIDADE REDUZIDA

(o] [ [ed[o)
CONSTRUIDO
DE RAIZ PARA O
ENSINO

AZEVEDO Sim Sim

ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE Sim NEo

AZEVEDO - EXTENSAO FREI GIL

ESCOLA BASICA DE BUSTOS Sim Sim

ESCOLA BASICA DE sim Sim

MAMARROSA

ESCOLA BASICA DE OIA sim sim

NASCENTE

ESCOLA BASICA DE OIA POENTE Sim Sim

ESCOLA BASICA DE OLIVEIRA Sim sim

DO BAIRRO

ESCOLA BASICA DE PALHACA Sim Sim

ESCOLA BASICA DO TROVISCAL Sim Sim

ESCOLA BASICA DE VILA VERDE Sim Sim

ESCOLA BASICA DR. FERNANDO Sim sim

PEIXINHO

ESCOLA SECUNDARIA DE . )
N&o Sim

OLIVEIRA DO BAIRROW
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APENDICE Il
Existéncia e suficién-
cia de computadores
e acesso a internet
do AE de Oliveira do

TODAS AS SA-
LAS DISPOEM
DE COMPU-
TADOR COM
LIGACAO A

NUMERO DE COM-
PUTADORES COM

NUMERO DE
COMPUTADO-
RES DISPONi-
VEIS PARA OS

ALUNOS

TODAS AS
SALAS
DISPOEM DE
COMPUTA-
DOR?

CAMARA NO
COMPUTA-
DOR/
PORTATIL

ESTE

NUMERO E

SUFICIEN-
TE?

ESTE
NUMERO E  IMPRESSO-
SUFICIEN- RA

TE?

COLUNAS
DE SOM

ACESSO A INTER-
NET DISPONIVEIS
PARA OS ALUNOS

ESCOLAS COMPUTADOR PORTATIL PROJETOR INTERNET

Bairro, na perspetiva
dos Coordenadores
de Estabelecimentos

ESCOLA BASICA

INTERNET?

DR. ACACIODE 43 Tpogltatte_';;” Sim 6 N&o Sim Sim Sim Sim Sim 6 Nao gecrretar”i; 1_1
AZEVEDO ablets: eprografia:
ESCOLA BASICA Sim (com Existem 4 salas
DR. ACACIO o excecdo de com camara . .
DE AZEVEDO - 78 ?aoglt:ttse,'g 33 Juassalas que O (zero) N&o para além j':;;l';g todas g sim sim 8 (Biblioteca) N3o ;‘Zcrreotarr;aﬂ;, :
EXTENSAO FREI ' recorrem aos das salas com prog '
GIL portateis) portatil.
< . 1porsala+1 Quadros
ESCOLA BASICA Portateis: T ¢, na biblioteca  N&o S6 no portatil  interativos sim sim sim 10 N3o 1
DE BUSTOS Tablets: 54
Total - 10 Total - 6
ESCOLA BASICA Portateis: 1 - - . Quadros . ) . -
DA MAMARROSA Tablets: 26 Na© © Nao Sim interativos Sim Sim Sim © Néo 1
ESCOLA e Sim
< ~ Portateis: O . - - - - - ) =
BASICA DE OIA 9 Tablets: 37 Sim 37 Tabletes N&o N&o Nao Nao (mas nao Sim 0 N&o 1
NASCENTE ' funciona)
ESCOLA BASICA Portateis: 1 . - - . 4 (1em cada ' . 2 Magalhaes + 37 : -
DE OIA POENTE 9 Tablets: 37 * sim 2 Magalhaes N&o sim sala) 1 par Sim Sim tablots Sim Reprografia: 1
ESCOLA BASICA Portateis: o 1odas as salas Sim. anexo
DE OLIVEIRA DO 21 Tablets: 6.7 a excecao da 3, biblioteca Sim Sim Sim, 12 q ’ m Sim Sim 3 Sim 1
BAIRRO ablets: sala 6,12 CEB 0s comp.
ESCOLA BASICA Portateis: 1 - - - - - . - 9 (salas de aula: 2 - .
DA PALHACA n Tablets: 55 CAF nao 1 por sala N&o N&o N&o N&o Sim CAF néo bré e 6 12 ciclo) N&o Secretaria: 1
6 (sala de aula) ;J(lsaalﬁaﬁgm
ESCOLA BASICA 1 (sala professores) Portateis: 1 . 3 (biblioteca - - : ' : ) - .
DE TROVISCAL 3 (biblioteca) Tablets: 37 Sim n3o ligados) N&o Sim 6 (sala de aula) ;r:a?ait:jaes Sim Sim 0 N&o Secretaria: 1
1 (pré-escolar)
aula)
4 (salas de aula - 1.2
CEB)
ESCOLA BASICA 1 (sala de apoio) Portateis: 1 ) - ) - - : ) -
DE VILA VERDE 1 (sala de prof) Tablets: 37 ™M 0 Nao Sim Nao Nao Sim Sim 0 Nao !
2 D
1 (coord.)
2.2/3.2 Ciclos 119 Portateis: 33 Sim 82 Néao Sim Sim Nem todos Sim Sim 82 Nao 1
ESCOLA BASICA Quadros
DR. FERNANDO 12 Ciclo + EPE: 6+3 Tablets: 37 Sim O Nao N&o ) ) Nem todos Sim Sim 0 N&o Reprografia: 1
interativos 5+2
PEIXINHO
Unidade de Apoio
Especializado 3, Portateis: 1 g 1 N&o N&o N&o sim sim sim 2 N&o 0
dos quais 1 ndo Tablets: 2
funciona
ESCOLA
SECUNDARIA DE Portateis: 30 . - ) ) ) ) ) -
OLIVEIRA DO 92 Tablets: O Sim 80 Nao Sim Sim Sim Sim Sim 80 Nao 3

BAIRRO
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R MOBILIARIO
APENDICE IV o
Estado de conser- ESTABELECIMENTO

vacéo de equipa- DE ENSINO : ~
mentos e recursos ADEQUACAO ADEQUACAO QUANTIDADE

do AE de Oliveira do

Bairro, na perspetiva ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE
dos Coordenadores AZEVEDO

de Estabelecimentos

MATERIAL DIDATICO

ESCOLA BASICA DR. ACACIO DE
AZEVEDO - EXTENSAO FREI GIL

LEGENDA:

*" il
, ESCOLA BASICA DE
Razoavel - MAMARROSA

ESCOLA BASICA DE BUSTOS

A precisar ESCOLA BASICA DE OIA
de intervencéao NASCENTE

ESCOLA BASICA DE OIA
POENTE

ESCOLA BASICA DE OLIVEIRA
DO BAIRRO

ESCOLA BASICA DE PALHACA

ESCOLA BASICA DO TROVISCAL

ESCOLA BASICA DE VILA VERDE

ESCOLA BASICA DR. FERNANDO
PEIXINHO

ESCOLA SECUNDARIA DE
OLIVEIRA DO BAIRRO
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APENDICE V

Estado de conserva-
¢do dos espacos e
edificios da rede pri-
vada, na perspetiva ESTABELECIMENTO DE ENSINO
dos Coordenadores
de Estabelecimentos

REDE ELETRICA
REDE DE AGUA
REDE DE ESGOTOS
AQUECIMENTO
CENTRAL
CONDICIONADO
PAVIMENTOS
INTERIORES
PINTURAS
INTERIORES
JANELAS
COBERTURA
PAVIMENTOS
EXTERIORES
PINTURAS
EXTERIORES
MOBILIARIO
ESCOLAR
MATERIAL
DIDATICO
RECREIO(S)
DESCOBERTO(S)
RECREIO(S)
COBERTO(S)
CAMPO(S) DE
JOGO(S)
POLIDESPORTIVO
SALA DE
DESPORTO
PAVILHAO
DESPORTIVO
BALNEARIOS
REFEITORIO
COZINHA
WC PARA
CRIANCAS
WC PARA ADULTOS

ABC - ASSOCIACAO BENEFICENCIA E
LEGENDA: CULTURA DE BUSTOS

Il
AMPER - ASSOCIACAO DE AMIGOS DE

R avel ~
szoavel PERRAES

A precisar
de intervencao

N3o se aplica - CENTRO AMBIENTE PARA TODOS DO
TROVISCAL

CENTRO SOCIAL DE OIA

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL S.
PEDRO DA PALHACA

INFANTARIO FREI GIL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO
CONCELHO DE OLIVEIRA DO BAIRRO

SOLSIL - ASSOCIAGAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL DO SILVEIRO
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APENDICE VI
Existéncia e adequa-
¢do dos espacos e
edificios da rede pri-
vada, na perspetiva
dos Coordenadores
de Estabelecimentos

APENDICE VI

ESTABELECIMENTO

DE ENSINO

ABC - ASSOCIACAO

INSTALACOES ADEQUADAS
PARA RECEBER PESSOAS
COM MOBILIDADE REDUZIDA

(o] [ [ed[o)
CONSTRUIDO
DE RAIZ PARA O
ENSINO

BENEFICENCIA E CULTURA Sim Sim
DE BUSTOS

AMPER - ASSOCIACAO DE Sim sim
AMIGOS DE PERRAES

CENTRO AMBIENTE PARA Sim Sim
TODOS DO TROVISCAL

CENTRO SOCIAL DE OIA Sim Sim
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL Sim Sim
S. PEDRO DA PALHAGCA

SCM DO CONCELHO DE Sim sim
OLIVEIRA DO BAIRRO

SOLSIL - ASSOCIACAO DE

SOLIDARIEDADE SOCIAL DO Sim Sim
SILVEIRO

INFANTARIO FREI GIL Sim Sim
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APENDICE VI
Existéncia e suficién- 1 TODAS AS SA- g )
cia de computadores T eSO DE  ESTE _ CAMARANO LASDISPOEM ~ NUNMERODECOM:  EstE
¢ acesso A internet ESCOLAS COMPUTADOR ~ PORTATIL ~ DISPGEMDE RESDIsPONi- '(iHFRa=  COTFA  prosetor  TrIBN®  INTerner  PECOMPIL  acesso Ainter- 'QUERROF  IMPRESSO-
a rede privada, COMPUTA-  VEIS PARAOS  SUT1C] P ORTATIL LIGACAO A NET DISPONIVEIS e
na perspetiva dos DOR? ALUNOS : PARA OS ALUNOS :

INTERNET?

Coordenadores
de Estabelecimentos

ABC - ASSOCIACAO
BENEFICENCIA E 4 1 Sim 1 por sala Sim Sim Sim N&o Sim Sim 1 por sala Sim Sim
CULTURA DE BUSTOS

AMPER -
51. Para uso dos ASSOCIACAO DE 38 152 N&o 1 N&o Sim Sim N&o Sim N&o 1 N&o Sim

servicos técnicos =
e administrativo AMIGOS DE PERRAES

52. Para uso das diver- CENTRO AMBIENTE
sas respostas sociais PARA TODOS DO 2 0 Nao 2 Nao Nao Sim Sim Sim N&o 2 Nao N&o
TROVISCAL

53. Ha uma sala com
1 PC utilizado pelas

5 educadoras gEN;RAO SocIAL 153 0 Nao 0 N&o Nao Nao Nao Sim Nao 0 No Sim
54. Antes tinham
uma sala de infor-
matica, mas que foi CENTRO SOCIAL
reconfigurada e os PCs PAROQUIAL S. PEDRO 3 0 Sim (JI 0 Sim N&o Sim Sim Sim Sim 3 Sim Sim
foram distribuidos DA PALHACA
SCM DO CONCELHO DE 4 0 Nao 0 Nao - Sim Sim Sim Sim 0 Nao Sim

OLIVEIRA DO BAIRRO

SOLSIL - ASSOCIAGCAO
DE SOLIDARIEDADE 3 1 Nao 6 Sim Sim Sim Sim Sim N&o 65 Sim Sim
SOCIAL DO SILVEIRO

INFANTARIO

FREI GIL 6 1 Sim 1 Sim Nao Sim Sim Sim Sim 1 Sim Sim
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