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Definigéio de métodos

Aos 24 dias do més de fevereiro do ano dois mil e vinte e dois, reuniu o Juri desi
conformidade com o artigo 13.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na atual redagsio, que
procedeu & adaptacho & AdministragBo Local do Estatuto do Pessoal dirigente, aprovado pela
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo atual, por deliberagéio de Assembleia Municipal,
datada de 16 de novembro de 2021, para o procedimento concursal de sele¢o para o cargo de
Dirigente Intermédio da Unidade de 2° Grau, Financeira, de Gestio e Patriménio, estando
presentes, Fatima Dourado Andrade dos Santos Azevedo, Chefe da Divis&o de Desenvolvimento
Organizacional do Municlipio de Anadia, na qualidade de Presidente do Jiri, Joaguim Miguel
Coimbra de Castro, Chefe da Divisfio Financeira do Municlpio de Albergaria-a-Velha, e Rui
Manuel Pals Farinha, Chefe da Divis&o de AdminisiragSio Geral do Municipic de lIhavo, na
qualidade de vogais efetivos, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e das
responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso, definir:
a) Os critérios de apreciagfio e ponderago curricular, por referéncia ao perfil do cargo; -—
b) Os critérios de apreciacéio e ponderag&o da entrevista pulblica;
¢) Aponderacdio a atribuir a cada um dos métodos (avaliagho curricular e entrevista publica),
no calculo final.
O juri do procedimento concursal deliberou por unanimidade o seguinte:
1. No presente procedimento concursal, seré aplicado, na selegéo, para além do método
cbrigatério de Entrevista Publica, © método facultativo de selegdo Avaliagsio Curricular, com
caracter sliminatério. —

2. Considerar no aprovades os candidatos que obtenham em qualquer dos métodos de
selegéio classificacéio inferior a 12 valores, sendo por isso excluidos do procedimento. ————

3. Os resultados de todas as fdrmulas a aplicar sero expressos até as centésimas e que no
resultado da aplicagéio das férmulas da Avaliag&o Curricular e da Entrevista Publica, caso se
verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito até as centésimas, para a unidade
inferior ou superior, consoante o Ultimo namero decimal apurado seja inferior ou superior a cinco,
respetivamente.

4. A Avaliaciio Curricular visa analisar a qualificagio dos candidatos, designadaments, a
habilitag&o académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida
e da formag#o realizada, tipo de fungbes exercidas.

4.1, Considerar na Avaliagfio Curricular (AC) os seguintes parmetros:
&) Habilitagbes académicas (HA), em que avaliara a titularidade de um grau académico ou a
sua equiparacéo legalmente reconhecida.
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b) Experiéncia profissional (EP), em que avaliard a experiéncia profissionakem funﬂay
técnicas e a experiencia profissional em fungbes de dirego ou coordenagéo formal.———
c) Formac8o profissional (FP), em que se ponderaré a frequéncia de agles de formagdo e
aperfeigoamento profissional relacionadas com as &reas funcionais do cargo a prover, bem
como as que se relacionadas com as fungbes de diregfio. ———--

4.2. A avaliag@o curricular dos candidatos serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida
através da aplicag@o da seguinte férmula;
AC = (35% x HA) + (40% x EP) + (25% % FP)
Em que:
AC = Avaliaghio Currlcular
HA = Habilitagbes académicas

EP = Experiéncia profissional
FP = Formacfo profissional

4.3. No parametro “Habilitagbes académicas”, ¢ jiri decidiu valorar a habilitacgo académica,
considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma
habilitag&o, aquela que atribua ao candidato a melhor vaioragio, de acordo com os seguintes
critérios:
- Doutoramento na area CNAEF*: Economia, Gestfo e Administrag@o — 20 valores ———
- Mestrado na area CNAEF*: Economia, Gestéo e Administrag&o — 19 valores
- Licenciatura na drea CNAEF*: Economia, Gestdo e Administragéio — 18 valore§—7M———
- Licenciatura ou grau académico superior na drea CNAEF* na &rea de Contabilidade — 15
valores
- Licenciatura ou grau académico superior noutra area CNAEF* que nfo as referidas
anteriormente — 10 valores

Nota:

* A eplicaglio da CNAEF (Classificaglio Nacicnal de Areas de Educacic ® Formaglio, aprovada pela Portarla n.®
256/2005, de 18 de Margo) acs cursos de licenclatura, mestrado ou doutoramento a utllizar serd a disponibilizada paia

DGEEC - Diragfio-Geral de Estatisticas da Educagho e Cléncla (hitp.//www deeec.mee pt/npd/171/)

4.4, No para@metro “Experiéncia profissional’, o jliri decidiu avaliar dois subpar&metros; —-——

- O exercicio de fungBes técnicas na area de atividade para o qual o procedimente concursal é
aberto, na carreira de técnico superior ou equiparada (fungbes para as quais seja exigida a
titularidade do grau de licenciatura);

- Experiencia Profissional em Fungbes de Direg&io ou Coordenagfo Formal (EPCD): o exerclcio
de cargos de Diregio ou Coordenacio, desde que legaimente designado.
Os critérios de avaliagio do subparmetro “Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas”
constam da tabela infra, sendo que a classificagfo neste subpardmetro resultara do somatério
da pontuagdo, n&c podendo esta ulirapassar os 20 valores.
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Pontuagéo | Tipelogla da Experiéncia Profissional em Fﬁoﬁes Técnicas (EPFT) _/_.:_’__,...-ﬁ" - [ / /

2,00 Por cada ano de experiéncla em funces técnicas nas éreas de Eodaomiia, Gﬁ!@p’e’
Administragéio ou Contabilidade, no Ambito da Adminlstrag&o Local

1,50 Por cada ano de experi8ncia em fungbes técnicas nas 4reas de Economia, Gestio e
AdministragBio ou Contabilidade, no &mbito da Administragfio Central

1,00 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas dreas de Economia, Gestfio e

Administragéio ou Contabilidade, no &mbito do Sector Privado

0,25 Por cada ano de experiéncia em fungbes técnicas em outras éreas funcionais na
Administragfio Pliblica.
0,00 Sem experiéncia profissional em fungBes técnicas dreas de Economla, Gestéio e

Adminlstragfo ou Contabilidade

Os critérios de avaliagfio do subpar8metro "Fungbes de Dire¢&o ou Coordenagiio Formal®
constam da tabela infra, sendo que a classificagfio neste subparametro resultara do somatério
da pontuag8o, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

Pontuaggo | Tipologla de Experiencia Profissional em Fungdes de Diregéo ou Coordenacioc (EPFDC)

3,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de direglio ou coordenagsio formalizade, na drea
do cargo coiocado a concurso, na Administrago Local

2,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de diregBio ou coordenagfio, legalments
formalizada, na &rea do cargo colocado a concurso, na Administragio Central
1,50 Por cada a2no de experiencla profissional em cargos de diregao ou coordenacio, legaimente

formallzada, em outras dreas funclonais, na Administragio Locsl

1,00 Por cada ano de experiencia profissional em cargos de direg80 ou coordenagfio
formalizada, em outras éreas funcionais, na Administragiio Centrai
0,00 Sem experténcia profissional em cargos de direcio ou coordenagio formalizada

A nota final do par&metro "Experiéncia Profissional” sera calculada de acordo com a seguinte
férmuia:
EP = (40% x EPFT) + (60% x EPFDC)

Em que,
EP = Experidncla Profissional
EPFT = Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas
EPFDC= Experiencia Profisslonal em FungSes de Direglo cu Coordenagio Fomnal

Na avaliagio do parametro “Formagéio Profissional *(FP)", o Juri considera todas as agbes de

formacéio, frequentadas nos Gltimos 10 anos, quer para a formaggo profissional na drea técnica,
3
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previstas na portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, e na Lei 48/2012, de 28 de agost®, bem
as relacionadas com a #rea de gestio/lideranca. O parametro Formagio Profissional sera
avallado esm conformidads com © que consta do seguinte quadro:

Valoragdo | Formag#o Profissional - (FP)

2,00 Até 50 horas de formagho

4,00 Mals de 50 e &té 100 horas de formag&o -
6,00 Mais de 100 e até 150 horas de formagéo

8,00 Mais de 160 e até 200 horas de formaglo

14,00 Mais de 200 e até 250 horas de formagio

16,00 Mais de 250 e até 300 horas de formaco

18,00 Mais de 300 horas de formagéo

20,00 GEPAL e/ou CEFADAL

As agbes que n&o especificam o nlimero de horas serfio pontuadas do seguinte modo; ———-
- A um més corresponde 120 horas;

- A uma semana corresponde 30 horas;

- A um dia corresponde 6 horas;
- As agbes que néo refiram duracgéio serfio pontuadas com 0 valores

5. A Entrevista Pibllca (EP) visa determinar e avaliar mediante uma relagdo interpessoal e de
forma objetiva e sistematica, a experiéncia @ competéncias profissionais e pessoais do candidato
para desempenhar ¢ carge dirigente, as quais se encontram vertidas no perfil de competéncias
que em seguida se reproduzem.

5.4 Lideranca e Gestéo das Pessoas (L.GP): Capacidade para dirigir e influenciar positivamente

os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizagéo e estimular a

iniciativa e a responsabilizag8o. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: ---
* Envolve os colaboradores na definigho dos objetivos individuais, considerando as suas
propostas e articulando-as com os objetivos do servigo.
* Promove o espirito de grupo e um clima organizacional proplcio & participac&o e cooperagéo.
« Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partiha de
responsabilidades. e
* Tem um modelo de atuacéo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa
forma, um referencial de confianga.

5.2. Orientagio Para a Inovagdo e Mudanga (OIM): Capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanga, aderir a novos processos de gestéio e de funcionamento e apoiar ativamente a sua

implementagéo. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: -
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= Toma medidas cu faz opgbes em tempo (til, tendo presente as pricridades dw
urgéncia das situacdes.

= E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se traia de opgles dificels. ——
= Assume os resuliados das decisbes que toma com sentido da responsabilidade. —————-

O jari deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificagio em cada uma das
competéncias:

' N&io demonstra nenhum comportamento associados & competéncia em avaliaglio | 4 valores

Demonstra 1 dos comportamentos associados & competéncia em avaliagio 8 valores

Demonstra 2 dos comportamentos asscciados 4 competéncla em avallagio 12 valores
Demonstra 3 dos comportamentos associados & competéncia em avaliagho 16 valores
Demonstra todos os comporiamentos agsoclados 4 competéncia em avaliagio | 20 valores

A classificagio a atribuir a cada candidato na Entrevista plblica sera expressa numa escala de
0 a 20 valores e resultard da média aritmética simples da classificagio obtida em cada um dos
fatores ora estabelecidos, através da seguinte férmula:
EP=(LGP+OIM+PO+OR+D)/5
Em que,
EP = Entrevista Publica
LGP = Lideranca e Gestéio das Pessoas
OIM = Orientacfio Para a Inovagéio e Mudancga
PO = Planeamento e Organizagéo
OR = Orientagho para Resultados
D = Deciséio

8. Considerando que selecdc dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentaie necessdrias para um bom desempenho das fun¢bes inerentes ao cargo a
prover em questéc e gque:

- As competéncias técnicas serfio avaliadas com recurso ac método de selegfo “Avaliagio
Curricular’, que se tratando de um método baseado na analise documental permite aferir da
quelificag@o profissional e ndo da qualidade da mesma;

- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das funcbes inerentes ao cargo
serfo avaliadas com recurso & “Entrevista Publica”, e que este método permite um contacto
pessoal, bem come a afericho do modo efetivo de atuacfio dos candidatos, e consequentemente
da sua capacidade de adaptacio ac cargo especifico;
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* Assume e concretiza, com determinacdo e empenho, as mudangas organizaciefials

funcionais superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo, —————
« Fomenta a participag#io ativa dos seus colaboradores na produgfio e implementago de novas
solugbes para os problemas, com vista & melhoria dos resultados.
= Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos
e processos de trabalho.
* Adere s inovagfes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento
do servigo e dos desempenhos individuais.

5.3. Planeamento e Organizagio (PQO): Capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabslecendo prazos e determinando prioridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:
* Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente
definidos.
 Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcancar e os
recursos existentes.
= Acompanha, conirola e avalla a execugdo dos projetos e atividades assegurandc o seu
desenvolvimento e a sua realizag8o de acordo com os prazos e custos definidos. —————
« Revd e ajusta o planeamento efetuado, maniendo-o atualizado e adaptando-o a akeracbes e
circunstancias imprevistas.

8.4. Orientag8o para Resultados (OR): Capacidade para se focalizar na concretizagfo dos
objetivos do servico e garantir que os resuitados desejados s&o alcangados. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
« Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizac&o e & persistente perante obstéculos ou dificuldades.

= Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.
« Tem nogéio do que & prioritario para ¢ servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressdo e urgéncia.
» Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo

sucesso ou fracasso dos mesmos.

5.5. Decis@io (D). Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagbes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, homeadamente, hos
seguintes comportamentos:

« Pondera as alternativas de resolugfio dos problemas e as suas potenciais implicagbes para o

servico e escolhe de forma fundamentada as opgtes adequadas.




Municipic de Olivelra do Bairro T. 234 732 100 Contrib. 501 128 840
Praga do Municipio F. 234 732 112 www.cm-olb.pt
3770 - 8510liveira do Balrro E. emelb@cm-olh.pt

7. O Jiri deliberou que a classificag&o final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e
resultara da média aritmética ponderada das classificagtes obtidas nos dois métodos de selegéo,
de acordo com a seguinte fdrmula;
CF = {30% x AC) + (70% x EP)
Em que,
CF = Classificagéic Final
AC = AvgliacBio Cumricular
EP = Entrevista Pablica
Em caso de igualdade da classificagéo, serfio considerados os fatores de desempats, pela ordem
a seguir indicada;
1°- Maior pontuag&io na vaiorizag&o no parAmetro “Entrevista Pablica”

2° Maior pontuagéio na valorizagéio do subparémetro "FungSes de Direcéo ou Coordenagéo
Formal.
3°- Maior pontuagsio na valorizagio do parimetro “Experiéncia Profissional’ da Avaliagéo
Curricular. -

8. A selegfio do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Juri elabora proposta de designacfio, com a indicag8o das
razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos. -

8. O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e que constituem os
anexos 1 e 2.

10. Por nada mais ter sido tratade, deu-se por encerrada a presente ata que depois de lida e
achada conforme, vai ser assinada pelos membros do Jiri.

24 de fevereiro de 2022

A Presidente do Jiri

Os Vogais Efetivos: , f

o
T i

ald E&\h QQ\a -

-

[31: N shﬂQ q






Municipio de Oliveira do Bairro T. 234 732 100 Contrib. 501 128 840
Praga do Municiplo F. 234732 112 www.cm-olb.pt
3770 - 8510liveira do Bairro E. emolb@cm-olb.pt

AVALICAO CURRICULAR

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAD PARA O C DE
CHEFE DA DIVISAO FINANCEIRA, DE GESTAO E P

Nome do candldato:

1- ili 8 Académica (HA

Grau | Aren CNAEF Designaciio do Curso Valorlzagio

2 — Experiéncla profissional (EP)

214 - rén g Técnicas (EP

Periodo l Designaclio  Duracio

[
ValorlE;ao_j - B 0 Valores

22 -Ex i jonal em Fun Di ordenagéio (EPFD!
|' Data Designaclio B ] Duraglio
l B Valorizagdo '| 0 Velores
EP = + EPDC
3 - Formagéo profissional

Data Daesignaclio a Carga hordiria |

Divisiio Administrativa @ Juridica | cmolb@em-olb.pt
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Classificacéo Final -

AC= (35%xHA) + (40%XEP) + (25%xFP)
Em que:

AC = AvaliagBo Curricular

HA = Habilitacbes académicas

EP = Experiéncia profissional

FP = Formag&o profissional

X de _éec@_ﬁ,:@de 2022

i

A Presidente-do Juri-

Os Vogais Efetivos: : 1
t N i |\
| ——k L A% Ly s m—— -

gn ﬁawag ‘?o..u Pmu(\Qa

DivisSio Administrativa e Juridica | cmolb@cm-olb.pt
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AN - FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA ;
ENTREVISTA PUBLICA

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA O CARGO DI
CHEFE DA DIVISAO FINANCEIRA, DE GESTAO E PATRIMONIQ:

Nome do candidato:

No decurso da entrevista, cada elemento do Jar preencheu uma ficha de reglsto, com proposta de avallagio
individual por subfactor (em anexo).

Da entrevista reallzada destacaram-se os seguintes aspetos, no que respelta as competéncias constantes
do perfil:

1 - Lideranca e Gestéio das Pessoas (LGP)

Lfomporhmentoo evidenclados | Fundamentaglio Velorizagho

__ Velores

2 - Orlentaggo Para a Inovegéio e Mudanga (OIM)

[~ Comportamentios evidenciados ‘Fundsmoentagio Vslorizaghio

__ Valores

3 - Planeamento e Organizagéo (FO)

l Comportamentos evidenclados Fundamentacfio Velorizaclo r

_ Valores

Diviefio Administrativa & Jurldica | cmolb@cm-olb.pt
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4 - Orientag¢fo para Resultados (OR)
Comportsmontos svidenciados “Fundementagio Valorizagio
__ Vzlores
5 - Deciséio (D)
r_t:omporhm.nﬂm evidenclados Fundameniaglio Valorizaglio
—_ Velorss

EP=(LGP+OIM+PO+0OR+D)/5

Em que,

EP = Entrevista Plblica

LGP = Lideranga e Gestfo das Pesscas

OIM = Orientagio Para a Inovaglo e Mudanga
PO = Planeamento & Crganizagéio

OR = Orlentacfio para Resultados

D = Daclsfio

o2l de _‘Jﬁ\we 2022

A Presidente

Os \ogais Efetives: | !

D Haneel %ats Fran o

Divistio Administrativa e Juridica | cmolb@em-olb.pt



