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Atan®1
Deflnigéic de métodos

Acs vinte e sete dias do més de outubro de dois mil e vinte e um, reuniu o Juri designado em
conformidade com o artigo 13.° da Lel n.° 48/2012, de 29 de agosto, na atual redacsio, que
procedeu & adaptag&io a4 Administragéo Local do Estatuto do Pessoal dirigente, aprovado pela
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagfo atual, por deliberagsio de Assembleia Municipal,
datada de 19 de fevereiro de 2021, para o procedimento concursal de selegdo para o cargo de
Dirigente Intermédio da Unidade de 3° Grau de Servigos da Informética e Telacomunicagbes,
estando presentes, Hugo Alexandre Nogueira Almeida Teixeira, Chefe da Divisio de Tecnologias
da Informag&o do Municipio de Agueda, na qualidade de Presidente do Juri e Femando Manuel
Pitarma de Pinho Vilar, Chefe da Divis&o Administrativa e Juridica do Municipio de Estarreja e
Silvia Laranjeira Martins, Chefe da Unidade Técnica de Recursos Humanos do Municipio de
Agueda, na qualidade de Vogais Efetivos, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e
das responsabilidades exigidas para o lugar posto concurso, definir:

a) Os critérios de apreciagfio e ponderagio curmicular, por referéncia ao perfil do cargo; ——-

b) Os critérios de apreciagfo e ponderago da entrevista publica;

c) Aponderag&o a atribuir a cada um dos métodos (avaliagdo curricular e entrevista publica),
no calculo final,

O jari do procedimento concursal deliberou por unanimidade o seguinte:

1. No presente procedimento concursal, sera aplicado, na selegfio, para além do método
obrigatério de Entrevista Publica, 0 método facultativo de selecdo Avaliag8o Curricular, com
carécter eliminatério,

2. Considerar ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliagso
Curricular inferior a 12,000 valores, n&o sendo, por essa razéo, convocados ao método seguinte.

3. Os resultados de todas as formulas a aplicar seréio expressos até as milésimas e que no
resultado da aplicagéo das formulas da Avaliag&o Curricular e da Entrevista Pablica, caso se
verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito até as milésimas, para a unidade
inferior ou superior, consoante o (iltimo nimero decimal apurado seja inferior, igual ou superior a
cinco, respetivamente.

4. A Avaliagfic Curricular visa analisar a qualificacfo dos candidatos, designadamente, a
habilitag&o académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida
e da formacso realizada, tipo de fungbes exercidas.
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4.1. Considerar na Avaliag8o Curricular {AC) os seguintes parametros:

a) Habilitagbes académicas (HA), em que avaliara a titularidade de um grau académico ou
sua equiparaco legaimente reconhacida, \J"/

b} Experiéncia profissional (EP), em que avaliard a experiéncia profissional em fungbes
técnicas e a experiéncia profissional em fun¢bes de diregéic ou coordenagéio formal. —-

¢) Formag8o profissional (FP), em que se ponderara a frequéncia de a¢bes de formagéo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover,

bem como as que se relacionam com as fungdes de direco.

4.2. A avaliag8o curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida
através da aplicacfio da seguinte formula;

AC = (35% x HA) + (40% X EP) + (25% x FP)

Em que:
AC = Avaliag#io Curricular
HA = Habilitagbes académicas
EP = Experiéncia profissional
FP = Formagéo profissional

4.3. No parametro "Habilitagbes académicas”, o jiri decidiu valorar a habilitagéo académica,
congiderando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma
habilitac8o, aquela que atribua ac candidato a melhor valoragfio, de acordo com os seguintes
critérios:

- Doutoramento na drea CNAEF*; Ciéncias informaticas e Informatica — 20 valoreg ————

- Mestrado na area CNAEF*"; Ciéncias informaticas e Informatica — 19 valores
- Licenciatura na area CNAEF*; Ciéncias informéaticas e Informética — 18 valores ——————

- Licenciatura ou grau académico superior noutra drea CNAEF*, que nfio as referidas
anteriormente — 10 valores

Nota:

* A aplicagio da CNAEF (Classificagio Nacional de Areas de Educacgo e Formagio, aprovada
pela Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo) aos cursos de licenciatura, mestrado ou
doutoramento a utilizar sera a disponibilizada pela DGEEC — Dire¢fio-Geral de Estatisticas da

Educacéo e Ciéncia (http://www.dgeec.mec.pt/np4/171/)

4.4. No parametro “Experiéncia profissional®, o jari decidiu avaliar dois subparametros:

- Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas {EPT): O exerclicio de funcdes técnicas na érea
de atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, na carreira de técnico superior ou
equiparada (fungbes para as quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura); ———

- Experiéncia Profissional em Fungdes de Diregéc ou Coordenagéio Formal (EPDC): o exercicio
2
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de cargos de dire¢o ou coordenagéo (designago por despacho ou outro ato), ~-—————— I.-’

Os critérios de avallagiio do subparmetro "Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas”
constam da tabela Infra, sendo que a classificag8o neste subparametro resultars do somatério
da pontuag&o, nfo podendo esta ultrapassar os 20 valores. \

‘ Pontuaglio | Tipologia de experiéncla profissional

3,00 Por cada ano de experiéncia em funcbes técnicas nas dreas de Cléncias informéticas e |
Informética, no &mbito da Administragiio Local

2,00 | Por cada ano de experidncia em fungbes técnicas nas dreas de Ciéncias Informéticas e '
Informética, na Administragfio Central

1,00 Por cada ano de experiéncia em fungBes técnicas nas areas de Ciénclas informaticas a_!
Informética, no &mbito de Sector Privado
0,25 " Por cada coordenaggio formalizada de projeto, dreas de Ciéncias informaticas e informatica, |
no Ambito da Administragfio Piblica
0,00 “Sem experiéncla profissional em fungdes técnicas nas areas de Ciénclas informéticas e

Informatica

Os critérios de avaliagio do subparimetro “Fungdes de Diregio ou Coordenagio Formal”
constam da tabela infra, sendo que a classificagso neste subparametro resultard do somatorio
da pontuag&io, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

'Pontuagsio | Tipologia de experiéncia profissional

200 | Por cada ano de experiéncia em cargos de dire¢éio ou coordenaglio fomallzada, na area :
do cargo colocado a concurso, na Administrag8o Local

1,50 Por cada ano de experiéncla em cargos de diregfio ou coordenagéo formalizada, na &rea
do cargo colocado a concurso, na Administragiio Central

1,00 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de direglio ou coordenagtio
formalizada, em outras areas funcionais, na Administragfo Local

0,50 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de direclio ou coordenagéio '
formalizada, em outras dreas funcionais, na Administragfio Central

| 0,00 Sem experiéncia profissional em cargos de diregéic ou coordenagao formalizada

A avaliagéio final do parametro “Experiéncia Profissional” sera calculada de acordo com a
seguinte férmula;

EP = (80% x EPT) + (40% x EPDC)

Em que, —————— =11
EP = Experiéncla proﬂsslonal - S
EPT = Experiéncla Profissional em Fungbes Técnicas =
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EPDC = Experidncia Profissional em Fungbes de DiregBio ou Coordenagéio Formal

4.5. Na avaliagho do parametro “Formac8o profissional {FP)", o Juri considera todas as agbes -

de formagéo, frequentadas nos Ultimos 10 anos, quer para a formagéo profissional nas areas
técnicas infra indicadas {F1), quer para a formagéo profissional relacionada com as fungdes de
direc8o, nomeadamente as previsias na Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, e na Lei 49/2012,
de 29 de agostc, bem como as relacionadas com a area de gestio/lideranca (F2). Serfo
consideradas todas as formagfes profissionais, designadamente, cursos, semindrios, enconiros,
jornadas, simposios, coiéquios ou ouiras da mesma natureza, desde que comprovadas por
documento adequado.

Os subparametros a relevar na avaliaglo deste par@metro ser8o ¢ volume de formacgéo
profissional @ 0 ambito da formacg&o (érea funcional do cargo ou relacionada com fungbes de
lideranga).

No ambito da formacgsio profissional relacionada com a area técnica (F1), sera atribuida a
pontuag&o de acordo com a tabela infra, até ao limite de 14 valores. Serfio ainda consideradas
agbes de formaclo na érea do cargo a prover, nomeadamente as relacionadas com
contratagfio polblica, sistemas de avallagio de desempenho, Cédigo do Procedimento
Administrativo e Prote¢do de Dados.

Valoragfio Formagfic na drea técnica — F1

2,00 Até 50 horas de formaghio

400 | Mais de 50 e até 100 horas de formag#io ]
8,00 "Mals de 100 e até 150 horas de formag8o

8,00 | Mais de 150 e até 200 horas de formagio ]
10,00 | Maie de 200 e até 250 horas de formagio =
12,00 | Mals de 250 e até 300 horas de formagéio

14,00 'I Mais de 300 horas de formagéo

No &mbito da formag#o profissional relacionada com as fungbes de dire¢fo (F2), sera atribulda
a pontuac8o de acordo com a tabela infra, até ao limite de 6 valores.

Afrequéncia de curso GEPAL (Curso de Gestéo Ptblica na Administragio Local) efou CEFADAL
(Curso de Estudos e Formac8o para Altos Dirigentes da Administragho Local), sera pontuada
especificamente, ndo se aplicando, neste caso, o limite de frequéncia nos dltimos 10 anos, acima
referido.

Valoraglio | Formagfio - F2

2,00 Até 50 horas de formagho

ras
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4,00 | Mais de 50 horas de formagsio

8,00 ' GEPAL e/ou CEFADAL

As agbes que néo especificam o nimero de horas serfio pontuadas do seguinte modo; ~——ee—

- A um més corresponde 120 horas;

- A uma semana corresponde 30 horas;

- A um dia corresponde & horas;

- As agbes que nao refiram duragfic serdo pontuadas com 0 valores

A avaliagio do par&metro “Formac#o profissional (FP) resultara do somatorio da pontuago,
obtida na formac#o relacionada com o exercicic de fungles na érea Técnica (F1) com a
pontuagéio obtida na formagfio relacionada com o exercicio de Fungbes de Direcfio ou
Coordenag&o Formal (F2), néo podendo esta ultrapassar 20 valores e serd calculada de acordo
com a seguinte formula:

FP=F1+F2

Em que,
FP = Formagéo profissional
F1 = Formag&o Profissional relacionada com o exercicio de funges nas dreas Técnicas ~-——

F2= Formag#o Profissional relacionada com o exercicio de fungbes de Direg&o ou Coordenacgiio
Formal

5. A Entrevista Publica (EP) visa determinar e avaliar mediante uma relagfio interpessoal e de
forma objetiva e sistemética, as capacidades profissionais e pessoais do candidato ac cargo
dirigente, as quais se encontram vertidas nas competéncias constantes do perfil de competéncias
e que em seguida se reproduzem:

5.1 Lideranca e Gestao das Pessoas (LGP): Capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagtio e estimular a
inictativa e a responsabilizag8o. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: —

* Envolve os colaboradores na definicAo dos objetivos individuais, considerando as suas
propostas e articulando-as com os objetivos do servigo.

* Promove o esplrito de grupo e um clima organizacional propicio & participagsio e cooperagio.
* Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partiiha de
responsabilidades.

* Tem um modelo de atuagfio que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa
forma, um referencial de confianca.

5.2. Orientagao Para a Inovag&io e Mudanga (OIM): Capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanga, aderir a novos processos de gest#o e de funcionamento e apolar ativamente a sua
5

4
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implementagao. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

° Assume e concretiza, com determinaglo e empenho, as mudangas organizacionais e
funcionais superiormente definidas e apoia as equipas de trabalhc nesse processo.

* Fomenta a participacéio ativa dos seus colaboradores na produgfio e implementagéio de
novas solugtes para os problemas, com vista & melhoria dos resultados.

= Adota e prop&e solugbes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos
€ processos de trabalho.

* Adere a&s inovagfes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento

do servico e dos desempenhos individuais.

5.3. Planeamento e Organizagéio (PO). Capacidade para programar, organizar e controlar a
afividade da sua unidade orgénica e dos elementos qua a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

* Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordc com os objetivos superiormente
definidos.

* Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcancar e os
recursos existentes.

* Acompanha, controla e avalia a execugédo dos projetos e atividades assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizacio de acorde com 0s prazos e custos definides. —————

* Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteragbes
e circunstancias imprevistas.

5.4. Orientagfio para Resultados (OR): Capacidade para se focalizar na concretizagfo dos
objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados s&o alcangados. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

« Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizagéo e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.

» Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para cs seus
colaboradores.

* Tem nogo do que & prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressfo e urgéncia.

» Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades
pelo sucesso ou fracasso dos mesmos.

5.5. Deciséo (D). Capacidade para equacionar solugbes, dar orientacties e tomar medidas,
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assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos: ——————

» Pondera as alternativas de resolugfio dos problemas e as suas potenciais implicagdes para
o servico e escolhe de forma fundamentada as opges adequadas.

* Toma medidas ou faz opgbes em tempo (til, tendo presente as prioridades do servico e a
urgéncia das situacbes.

« E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo guando se trata de opgdes dificeis. --—-—
* Assume os resultados das decisbes que toma com sentido da responsabilidade, ~—=—————-

O juri deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificagio em cada uma das
competéncias:

| N&o demonstra nenhum comportamento associado & competéncia em avaliaglio | 4 valores "j
" Demonstra 1 dos comportamentos associados & competéncia em avaliagio | 8 valores ‘
“ Demonstra 2 dos comportamentos associados & competéncia em avaliagiio 12 valores

Demonstra 3 dos comportamentos assoclados & competéncia em avallagio | 16 valores |
' Demonstra todos os comportamentos associados & competéncla em avaliagio | 20 valores

A classificagfio a atribuir a cada candidato na Entrevista Plblica serd expressa numa escaia de
0 a 20 valores e resultara da média aritmética simples da classificagio obtida em cada um dos
fatores ora estabelecidos, através da seguinte formula;

EP=(LGP+OIM+PO+0OR+D)/5

Em gue, N S Smimminiefelie
EP = Entrevista Pablica - = e
LGP = Lideranga e Gestlio das Pessoas =

OIM = Orientagfio Para a Inovacsio e Mudanga - ==EELERE
PQ = Planeamento e Organizac&o e
OR = Orientacio para Resultados_ .......... e
D = Decis8io = .

Considerando que as competéncias slencadas s&o as essenciais ac exercicio bem-sucedido das
fungSes inerentes ao cargo a prover, a classificago inferior a 12 valores, sera considerada como
manifestac&o de reduzida aptid&io para o exercicio do cargo, n&o podendo um candidato nestas
circunstancias ser proposto a provimento.

6. Considerando que a sele¢8o dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fun¢bes inerentes ao cargo a
prover e que:

- As competéncias técnicas serfio avaliadas com recurso ao método de seleclio “Avaliagio
Curricular®, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificagéio profissional e n&o da qualidade da mesma:




Municipio de Oliveira do Bairro T. 234 732 100 Contrib. 501 128 840
Praca do Municipio F. 234 732 112 www.cm-olb.pt
3770 - 8510liveira do Bairro E. cmolb@cm-olb.pt

Oliveira do Beirro c&mara municipal
- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungbes inerentes ao cargo
serfio avaliadas com recurso a “Entrevista Pablica”, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a aferigho do modo efetivo de atuagéio dos candidatos, e consequentemente
da sua capacidade de adaptagfio ao cargo especifico;

O Juri deliberou que a classificag8io final sera expressa numa escala de 0 a2 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagies obtidas nos dois métodos de selecio, de
acordo com a seguinte formula;

CF = (30% x AC) + (70% X EP)

Em que,
CF = Classificaciio Final
AC = Avaliagfio Curricular
EP = Entrevista Plblica

Em caso de igualdade da classificacéio, serio considerades os seguintes fatores; wwmmwmmmnmn.

- Maior pontuacfo no parametro "Experiéncia Profissional” da Avaliag8o Curricular

- Tempo de servigo em fungBes de Diregéo

7. A selecfio do candidato a propor seré efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Jiri elabora proposta de nomeagéo, com a indicago das
razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatog.———M8— - ——————--
8. O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e que constituem os
anexos 1e 2,
Por nada mais ter sido tratado, deu-se por encerrada a reunific da qual se lavrou a presente ata

que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do JUri. —e=se====eeeeem———

O Presidente do Juri-

il
"rl-:'- 2
54 i.fv-%
[

Os Vogals Efetivos:
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ANEXO 2 ~ FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAD

ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAD

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA O CARGO DE
CHEFE DO SERVIGO DE INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES

Nome do candidato:

No decurso da entrevista, cada elemento do Jdr preencheu uma ficha da registo, com proposts de avaliagso
Individual por subfactor (em anexo).

Da entrevista realizada destacaram-se os seguintes aspetos, no que respelta as competénclas constantes
do perfil:

1-L das P LGP
[ Comportamentos evidenclados Fundementaglio | Valorizaglo

— Valores
2 - OrlentagBio Para a Inovagéic @ Mudanga (OIW)
| Comportamentos evidenciados Fundamentegiio Valorizaclo
— VYaiores
3 - Planeamento e Organizacéo (PQO)
I Comportamantos evidanclados Fundamentago | Valorizaglio
— Valores

Divislio Adminlstrstiva e Juridica | emolb@em-olb.pt
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4 - Orientag&o para Resultados (OR)
[ Comportamentos evidenclados Fundamentagiio [ Valorizaglio
__ Valorss
5 - Decisdo (D)
| Comportsmentos evidenclados Fundamentagiio | Valorizaglio
— Valores

EP=(LGP+QIM+PO+OR+D)/5

Em que,

EP = Entrevista Pliblica

LGP = Lideranga e Gestdo das Pessoas

OIM = Orlentagiio Para a Inovagfio e Mudanga
PO = Planeamento o Organizacéo

OR = QOrientaclic para Resultados

D = Decistio

de de 2021

O Presidente do Jtiri:

i A e W

Os Vogais Efetivos:

DivisSio Adminisirativa & Juridica | cmolb@cm-olb.pt
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ANEXO 1 - FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR
AVALICAC CURRICULAR

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAC PARA Q CARGO DE },—-—
CHEFE DO SERVIGO DE INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES

Nome do candidate:

1 - HabllitacGes Académica (HA)

Grau Area CNAEF Designacio do Curso Valorizaco

|  _ Valores |

2-E jéncla profissional (EP
2.1 - Experiencia Profissional em Funcdes Técnicas (EPT)

Perfodo | Designaclio Duraglic

Valorizaclio | __ Velores |

Data Designacio | DuragBo

Valorizachio | __ Valores

= XEPT) +{40% x E

3 - Formac#o profissional
3.1 - Formacéio na drea técnica — F1

| Data ‘ Designaglio 1 Carga horérla

Total | _h

Divisfio Administrativa e Juridica | cmolb@cm-olb.pt
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Designaglio

Carga horéria

Total h

__Valores

Classificacéo Final - valorss

AC= (35%xHA) + (40%XEP) + (25%xFP)

Em que:

AC = Avaliagso Curricular

HA = Habilita¢bes académicas
EP = Experiéncia profissional
FP = Formagé#o profissional

de de 2021

O Presidente do Juri:

Os Vogais Efetivos:

Divisfio Administrativa e Juridica | emolb@cm-olb.pt




