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Atan®1 ﬁ }4
Definigiio de métodos '

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e dezanove, reuniu o Juri designado em
conformidade com o artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na atual redagio, que
procedeu & adaptagéio & Administracfio Local do Estatuto do Pessoal dirigente, aprovado pela
Lei n.? 2/2004, de 15 de Janeiro, na sua redacgio atual, por deliberagfio de Assembleia Municipal,
datada de 28 de junho de 2019, para o procedimento concursal de selegio para o cargo de
Dirigente Intermédio da Unidade de 2° Grau, Educag#o, Salde, Aciio Soclal e Idade Malor,
estando presentes, Pedro Alexandre Ferreira Alves, Chefe da Divisio de Desenvolvimento Local
do Municiplo de Agueda, na qualidade de Presidente do jari e Joaguim Miguel Coimbra de
Castro, Chefe da Divis&o de Administragfio Geral do Municipio de Albergaria-a-Velha e Maria de
Fatima Dourado Andrade dos Santos Azevedo, Chefe da Divisdo Desenvolvimento
Organizacional do Municipio de Anadia, na qualidade de Vogais Efetivos, para, tendo em conta
a complexidade das tarefas e das responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso,
definir;

a) Os critérios de apreciagio e ponderagso curricular, por referéncia ao perfil do cargo; ——-

b) Os critérios de apreciagio e ponderacéo da entrevista publica;

¢} Aponderag8o a atribuir a cada um dos métodos (avaliagsio curricular e entrevista pablica),
no calculo final.

O jari do procedimento concursal deliberou por unanimidade o seguinte:

1. No presente procedimento concursal, serd aplicado, na selegfio, para além do método
obrigatério de Entrevista Publica, o método facultativo de selegio Avaliagio Curricular, com
caracter eliminatorio.

2. Considerar nSo aprovados os candidatos que obtenham classificagiio na Avaliag8o
Curricular inferior a 12,000 (doze) valores, n&o sendo, por essa razfio, convocados a0 método
seguinte.

3. Os resultados de todas as formulas a aplicar serio expressos até s milésimas e que no
resultado da aplicag@io das fdrmulas da Avaliagio Curricular e da Entrevista Publica, caso se
verifiquem valores decimais, o amedondamento sera feito até s milésimas, para a unidade
inferior ou superior, consoante o Ultimo nimero decimal apurado seja inferior, igual ou superior a
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cinco, respetivamente.

4. A Avaliagdo Curricular visa anallsar a qualificag8o dos candidatos, designadamente, a
habllitagsio académica ou profissional, percurso profigsional, relevancia da experiéncia adquirida
o da formagéo realizada, tipo de fungbes exercidas.

4.1. Considerar na Avaliag8o Curricular (AC) os seguintes parametros:

a) Habilitagdes académicas (HA), em que avaliara a titularidade de um grau académico ou
a sua equiparacio legalmente reconhecida,

b} Experiéncia profissional (EP), em que avaliara a experiéncia profissional em fungbes
técnicas e a experiéncia profissional em fungbes de direg&o ou coordenagio formal, —-

¢) Formagdo profissional (FP), em que se ponderara a frequéncia de agbes de formagéo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover,

bem como as que se relacionam com as fungfes de direg8o.

4.2, Aavallag8o curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida

através da aplicagc&o da seguinte férmula:
AC = (35% x HA) + (40% x EP) + (25% x FP)

Em que:
AC =Ava||agﬁo Cunicular———————e e TCT VP CETE IR WY P PTITUCey
HA = Habllltagtes académicas
EP = Experiéncia profissional -—————————— —
FP = Formagéo profissional

4.3. No parAmetro "Habilitagbes académicas®, ¢ juri decidiu valorar a habilitag&o académica,
considerando apenas, nos casocs em que o candidato seja detentor de mals do que uma
habilitag&o, aquela que atribua ao candidato a meihor valoragfio, de acordo com os seguintes
critérios:

- Doutoramento na drea CNAEF™: Ciéncias da Educagéo, Psicologla, Servigos de Apoic a
Criancas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientag&o — 20 valores —-

- Mestrado na drea CNAEF*: Ciéncias da Educag&o, Psicologia, Servigos de Apcio a Criangas e
Jovens, Scociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagéo — 19 valores ———-—————-

- Licenciatura na area CNAEF*: Ciéncias da Educacgéo, Psicologia, Servigos de Apoio a Criangas
e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagéio = 18 valoreg=—-s=—semmew—-

- Licenciatura ou grau académico superior na area CNAEF*: Direito — 16 valores ——————

- Licenciatura ou grau académico superior noutra na drea CNAEF*, que ndo as referidas
anteriormente — 10 valores

Nota:
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* A aplicagéo da CNAEF (Classificagio Nacional de Areas de Educacfio e Formagdo, aprovada f "
pela Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo) aos cursos de licenciatura, mestrado ou [
doutoramento a utilizar seré a disponibilizada pela DGEEC — Direc8o-Geral de Estatisticas da

Educacéo e Ciéncia (http://www.dgeec.mec.pt/np4/171/)

4.4. No parametro “Experiéncia profissional’, o juri decidiu avaliar dois subpardmetros; -—————

-'Experiéncia Profissional em Funges Técnicas (EPT): O exercicio de funges técnicas na area
de atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, na carreira de técnico superior ou
equiparada (fungbes para as quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura); ——————

- Experiencia Profissional em Fungdes de Diregfio ou Coordenagfio Formal (EPDC): o exerclcio
de cargos de direg&io ou coordenagéo (designagso por despacho ou outre ato), ——————ee--

Os critérios de avaliagio do subpardmetro “Experiéncia Profissional em FungBes Técnicas”
constam da tabela infra, sendo que a classificagfio neste subparametro resultara do somatério
da pontuag&io, n8o podendo esta ultrapassar os 20 valores.

Pontuagc&o | Tipologia de experi8ncia profissional |

3,00 Por cada ano de experiéncia em fungbes técnicas nas areas de Ciéncias da Educagéo,
Psicologia, Servicos de Apoio a Criangas e Jovens, Sociologia @ Outros Estudos, Trabalho
Soclal e Crientagfio, no Ambite da Administragéio Local

2,00 | Por cada ano de experidneia em fungbes técnicas nas éreas de Ciénclas da Educacfio,
Psicologla, Servigos de Apolo a Criangas e Jovens, Sociologla e Outros Estudos, Trabalho
Social e Orientagfio, no &mbito da Administragio Central

1,00 Por cada ano de experiéncia em fungBes técnicas nas dreas de Cléncias da Educacso,
Psicologia, Servigos de Apolo a Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho
Social e Orlentagsio, no &mbito do Sector Privado

' 0,256 Por cada coordenaglio formalizada de projeto, nas dreas de Ciéncias da Educago,
Psicologla, Servigos de Apolo a Criangas e Jovens, Sociologla e Outros Estudos, Trabalho
Soclal e Orientagfio, no Ambito da Administraglio Pdblica

0,00 | Sem experiéncla profissional em funcbes técnicas nas éreas de Cléncias da Educag8o,
Psicologia, Servicos de Apoic a Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho
Social e Orientacfio

Os critérios de avaliago do subpar&metro “Fungbes de Diregio ou Coordenagfio Formal”
constam da tabela infra, sendo que a classificagcfo neste subparametro resultara do somatorio
da pontuago, né&o podendo esta ultrapassar os 20 valores. :
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Pontuacfo | Tipologia de experi@ncia profissional
2,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de direcao ou coordenagio formalizada, na érea |

do cargo colocado a concurso, na Administraghio Local

' 1,60 Por cada ano de experiéncia em cargos de direcio ou coordenagio formallzada, na érea |
do cargo colocado a concurso, na Administracio Central

[ 1,00 Por cada ano de experiéncla profisslonal em cargos de diregio ou coordenagho
formalizada, em outras areas funclonals, na Administraglio Local

0,50 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de direcBo ou coordenagfo
formalizada, em outras areas funcionais, na Administragéio Central

0,00 Sem experidncia profissional em cargos de dire¢fio ou coordenaghio formalizada

A avaliagfio final do parametro “Experiéncia Profissional” seré calculada de acordo com a
seguinte férmula: e ————

EP = (80% x EPT) + (40% x EPDC)

Em que, -
EP = Experiéncia pmﬁssmnm S S
EPT = Experiéncla Proﬂsslonal em Funqbes Técmcas

EPDC = Experiéncia Profissional em Fungbes de Direcéo ou Coordenaclio Formal —————————

4.6. Na avaliagio do parametro *Formac#o profissional (FP)", o Juri considera todas as agbes
de formacgéo, frequentadas nos uitimos 10 anos, quer para a formacg8o profissional nas éreas
técnicas infra indicadas (F1), quer para a formac#io profissional relacionada com as fun¢bes de
direc&o, nomeadamente as previstas na portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, e na Lei 48/2012,
de 29 de agosto, bem como as relacionadas com a érea de gestéo/lideranga (F2). Serdo
consideradas todas as formacdes profissicnals, designadamente, cursos, semindrios, encontros,
jornadas, simpésios, coléquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por
documento adequado.

Os subparametros a relevar na avaliagdo deste parAmetro serfic o volume de formagio
profissional @ o &mbito da formagéo {drea funcional do cargo ou relacionada com fungbes de
lideranga).

No &mbito da formagéio profissional relaciocnada com a drea técnica, serd atribuida a pontuagéo
de acordo com a tabela infra, até ao limite de 14 valores. Seréio consideradas agbes de formagéo
na érea do cargo a prover, nomeadamente as relacionadas com a interveng&o social, educacio,
contratagdo publica, sistemas de avaliagic de desempenho e Codigo do Procedimento
Administrativo.
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['Valoragic | Formag#io na érea técnica — F1
2,00 Até 50 horas de formacfic
4,00 Mals de 50 e até 100 horas de formagéo
| 6,00 ' Mals de 100 e até 150 horas de formagic O
800 | Mais de 150 e até 200 horas de formagho
110,00 Mais de 200 e até 260 horas de formagdo
12,00 _['Matésmhomsm —
14,00 Mais de 300 horas de formagsio

No ambito da formaco profissional relacionada com diregsio, gestéo/lideranca, a frequéncia de
curso GEPAL (Curso de Gestéio Plblica na Administragso Local) efou CEFADAL (Curso de
Estudos e Formagiio para Altos Dirigentes da Administragfio Local), serd pontuada
especificamente, n&io se aplicando, neste caso, o limite de frequéncia nos tiltimos 10 anos, acima
referido.

A frequéncia formag#o profissional relacionada com direcfo, gestéo/lideran¢a frequéncia sera
pontuada de acordo com o volume de formagéo frequentado.

Aclasslficag@io neste subpar&metro resultaré do somatério da pontuag#o, de acordo com a tabela
infra, néo podendo ultrapassar os 6 valores.

‘Valoragfio | Formag#io - F2

2,00 Até 50 horas de formagfio
14,00 Mals de 50 horas de formago
600 | GEPALe/ou CEFADAL

As agbes que n&o especificam o nimerc de horas seréio pontuadas do seguinte modo; ———

- A um més corresponde 120 horas;

- A uma semana corresponde 30 horas:

- A um dia corresponde 6 horas;

- As agbes que néo refiram duragfo serfo pontuadas com 0 valores

A avaliagiio do parAmetro "Formag#io profissional (FP) resultard do somatério da pontuacgéo,
obtida na formagdo relacionada com o exercicio de fungdes na drea Técnica (F1) com a
pontuaco obtida na formagéo relacionada com o exercicio de FungSes de Diregio ou
Coordenagsio Formal (F2), nso podendo esta ultrapassar 20 valores e sera calculada de acordo
com a seguinte formula: :
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FP=F1+F2
Em que,

FP = Formac&o profissional
F1 = Formag&o Profissional relacionada com o exercicio de fungbes nas areas Técnicas ---—-—
F2= Formagéo Profissional relacionada com o exercicio de fungbes de Diregfio ou Coordenacgfio
Formal

5. A Entrevista Ptblica (EP) visa determinar e avaliar mediante uma relag&o interpegsoal e de
forma objetiva e sistematica, as capacidades profissionais e pessoais do candidato a¢ cargo

dirigente, as quais se encontram vertidas nas competéncias constantes do perfil de competéncias
@ que em seguida se reproduzem:

6.1 Lideranga e Gestfio das Pessoas (LGP): Capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradores, mebilizando-0s para os objetivos do servigo e da organizagio e estimular a
iniciativa e a responsabilizagéo. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: —

= Envolve os colaboradores na definico dos objetives individuais, considerando as suas
propostas e articulando-as com os objetivos do servigo.

* Promove o esplrito de grupc e um clima organizacional propicio & participagéo e cooperacio.
« Estimula a Iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de
responsabilidades.

» Tem um modelo de atuago que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa
forma, um referencial de confianga.

5.2. Orientagfio Para a Inovag&o e Mudanga (OIM): Capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanga, aderir a novos precessos de gestfo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementag&o. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

» Assume e concretiza, com determinagéio e empenho, as mudangas organizacionais e
funcionais superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo, w=-=-------

« Fomenta a participaglo ativa dos seus colaboradores na produgio e implementag¢io de

novas solugbes para os problemas, com vista 4 melhoria dos resultados.

» Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos
e processos de trabalho.

* Adere as inovagbes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento
do servigo e dos desempenhos individuais.

5.3. Planeamento e Organizacéo {(PO). Capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:
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* Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormént'e
definidos.

» Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcangar e os
recursos existentes.

* Acompanha, controla e avalia a execugfio dos projetos e atividades assegurando © seu
desenvolvimento e a sua realizag8io de acordo com os prazos e custos definidos, —————

* Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteracbes
e circunstancias imprevistas.

5.4. Orientacdo para Resultados (OR). Capacidade para se focalizar na concretizag8o dos
objetivos do servico e garantir que os resultados desejados s#o alcancados. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

* Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizagho e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.

* Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.

» Tem nogéio do que é prioritério para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressfo e urgéncia.

* Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades
pelo sucesso ou fracassc dos mesmos.

5.5. Deciso (D). Capacidade para equacionar solugbes, dar orientagbes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos:

* Pondera as alternativas de resolugéio dos problemas e as suas potenciais implicagbes para
o servico e escolhe de forma fundamentada as opgfes adequadas.

* Toma medidas ou faz opgbes em tempo util, tendo presente as prioridades do servicce a
urgéncia das situagtes,

» E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis. ——-=--
* Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade. ~-—————

O juri deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificacio em cada uma das
competéncias:




Municipio de Qliveira do Bairro T. 234 732 100 Contrib. 501 128 840
Praca do Municipio F. 234 732 112 www.cm-olb.pt
3770 - 8510liveira do Bairro E. cmolb@cm-olb.pt

Olivelira do Balrre camara municipal

Né&o demonsira nenhum comporiamento associado 4 competéncia em avaliagio | 4 valores
Demenstra 1 dos comportamentos assoclados 4 competdncia em avaliagéio 8 valores
Demonstra 2 dos comportamentos associados & competéncia em avallagfio 12 valores
Demonstra 3 dos compoertamentos associados & competéncia em avaliagéio 16 valores

Demonsira todos os comportamentos associados 4 competéncla em avaliag8o 20 valores

A classificacéo a atribuir a cada candidatc na Entrevista Publica ser4 expressa numa escala de
0 a 20 valores e resultara da média aritmética simples da classificag8o obtida em cada um dos

fatores ora estabelecidos, através da seguinte férmula:

EP={LGP+OIM+PO+OR+D)/5

Em que,
EP = Enfrevista POblioas e
LGP = Lideranga e Gest#io das Pessocas
OIM = Orientacfic Para a Inovacgéo e Mudanga
PO = Planeamento e Organlzagao .......................................... L LLLLY
OR = Orientagfio para Resultados
D E DB B O e s

Considerando que as competéncias elencadas séo as essenciais ao exercicio bem-sucedido das
funcgbes inerentes ao cargo a prover, a classificacfio inferior a 12 valores, serd considerada como
manifestacéo de reduzida aptidéo para o exercicio do cargo, néio podendo um candidato nestas
circunstancias ser proposto a provimento.

6. Considerando que a selegfo dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fungbes inerentes ao cargo a
prover e que:

- As competéncias técnicas serfic avaliadas com recurso ao método de selegio “Avaliagéio
Curricular®, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificacéo profissional & ndo da qualidade da mesma;

- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das funcbes inerentes ao cargo
seréo avaliadas com recurso & “Entrevista Publica®, e que este métode permite um contacto
pessoal, bem como a aferigio do modo efetivo de atuagéo dos candidatos, e consequentemente
da sua capacidade de adaptagéo ao cargo especifico;

O Jiri deliberou que a classificacfo final sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagbes obtidas nos dois métodos de selegéio, de
acordo com a seguinte férmula:

CF = (30% x AC) + (70% x EP)

Em que,
CF = ClasslficagZo Final
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AC = Avaliagho Cumicular————————— sz
EP = Entrevista Pablica—— —

Em caso de igualdade da classificag8io, serfio considerados os seguintes fatores:

- Maior pontuagéio no par&metro “Experiéncia Profissional” da Avaliag8o Curricular ——-————

- Tempo de servigo em funges de Direcéio

7. Aselecfo do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Juri elabora proposta de nomeagsic, com a indicagfio das
razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.
8. O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e que constituem os
anexos 1e2.
Por nada mais ter sido tratado, deu-se por encerrada a reunifio da qual se lavrou a presente ata
que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do JUri. ———————-

O Presidente do Jiiri

?593-0 %\im.‘of_-' Tearsra )rk’c'i

Os Vogale Efetivos

s SHN e Tl

—
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ANEXO 1 - FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

AVALICAO CURRICULAR

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA O CARGO DE
CHEFE DA DIVISAO DE EDUCAGAQ, SAUDE, AGAO SQOCIAL E IDADE MAIOR

Nome do candidato:

Grau Area CNAEF Designacio do Curso | Valorizacio

— Valores
‘! Perlodo Designaglio Duraglio
Valorizacfo . Valores
[_ Data ' Designaglo T Duraglio |
! 1 .
T ValorizagSo — vllores—i

E

xEPT) +

DivisSio Administrativa e Juridica | cmolb@om-olb.pt
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3 - Formacéo profissional
3.1-F n =-F1
Data ' _| Da?lma;lo - Carga horéria
Total | _h [
__Valores
Data | Deslgnagio Carga horéria
|
Total | _h |
__Valores

Classificacéio Final - valores

AC= (35%xHA) + (40%XxEP) + (25%xFP)
Em que:

AC = Avaliagéo Curricular

HA = Habilitagbes académicas

EP = Experiéncia profissional

FP = Formacgio profissional

de de 2019

O Prasidente do Juri:

Efetivos:

Oi Vogais

ST g S

Divis#io Administrativa & Juridica | emolb@@cm-olb.pt
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ANEXO 2 — FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAQ

ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA O CARGO DE

Contrib. 501 128 B40
www.cm-olb.pt

CHEFE DA DMISAO DE EDUCAGAO, SAUDE, AGAQ SOCIAL E IDADE MAIOR

Nome do candidzto:

No decurso da entrevista, cada slemento do Juirl preencheu uma ficha de reglato, com proposta de avaliag8o
individual por subfactor (em anexo).
Da entrevista reslizada destacaram-se os seguintes aspetos, no que respeita as competéncias constantes

Comportamentos evidenciados

2 - Orientac8o Para a Inovagéo e Mudanca (OIM)

[ Comportamentos evidenciados

3 - Planeamento e Organizacéio (PO)

[ Comportamentos evidenciedos

Fundamentagio Valorizaglo
— Valores

Fundamentachio Valorizacho
__ Valores

Fundamentagho v-lonmao—l

— Valores |
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A

Olivelra do Bairro cAmara municipal
4 - Orientag&o para Resultados (OR)

| Comportamantos evidenciados Fundamentaglo Valorizaclio |

__ Valores

6 - Deciséio (D)

| Comportamentos svidenclados Fundamentagio Valorizagio |

— Valores

EP=(LGP+OIM+PC+OR+D)/5

Em que,

EP = Entrevista Puiblica

LGP = Lideranga e Gestio das Pessoas

OIM = Orlantacio Para a Inovaghio e Mudanga
PO = Planeamento e Organizagio

OR = OCrlentacSo para Resultados

D = Declsdo
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