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Definigéo de métodos %

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e dezanove, reuniu o Juri designado em
conformidade com ¢ artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na atual redagéo, que
procedeu & adaptagdo & Administragio Local do Estatuto do Pessoal dirigente, aprovado pela
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redag&o atual, por deliberagfio de Assembleia Municipal,
datada de 28 de junho de 2019, para o procedimento concursal de selegio para o cargo de
Dirigente Intermédio da Unidade de 2° Grau, Financeira, de Gestfo e Patriménio, estando
presentes, Sandra Isabel Silva Melo de Aimeida, Vereadora do Municipio de Albergaria-a-Velha,
Jo&o Paulo Almeida Anjo, Chefe da Divis&o de Gest&o Financeira e Controlo Orgamental do
Municlpio de Anadia e Francisco José Alveirinho Correia, Diretor do Departamento de
Administragéo Geral do Municiplo de Castelo Branco, para, tendo em conta a complexidade das
tarefas e das responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso, definir; ——-———-——e-— —_

a) Os critérios de apreciacéio e ponderag&o curricular, por referéncia ao perfil do cargo; —--

b) Os critérios de apreciagao e ponderagéo da entrevista publica;

¢) Aponderagao a atribuir a cada um dos métodos (avaliag&o curricular e entrevista publica),
no calculo final.

O juri do procedimento concursal deliberou por unanimidade o seguinte:

1. No presente procedimento concursal, serd aplicado, na selegio, para além do método
obrigatério de Entrevista Publica, o método facultativo de selegio Avaliagio Curricular, com
caracter eliminatoério.

2. Considerar ndo aprovados os candidatos que obtenham classificaglo na Avaliagdo
Curricular inferior a 12,000 valores, n&o sendo, por essa raz&o, convocados ao método seguinte.

3. Os resultados de todas as férmulas a aplicar serfio expressos até as milésimas e que no
resultado da aplicagfo das férmulas da Avaliagao Curricular e da Entrevista P(blica, caso se
verifiquem valores decimais, o arredondamento serd feito até as milésimas, para a unidade
inferior ou superior, consoante o Ultimo nimero decimal apurado seja inferior ou superior a cinco,

respetivamente.

4. A Avaliagiio Curricular visa analisar a qualificag8o dos candidatos, designadamente, a
habilitago académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida
e da formag#o realizada, tipo de fungbes exercidas.

4.1. Considerar na Avaliag8o Curricular (AC) os seguintes parametros:

a) Habilitagbes académicas (HA), em que avaliar4 a titularidade de um grau académico ou
1
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a sua equiparac¢ao legalmente reconhecida.

b) Experiéncia profissional (EP), em que avaliara a experiéncia profissional em fungbes
técnicas e a experiéncia profissional em fungbes de diregéo ou coordenagéc formal. —-

c) Formagéo profissional (FP), em que se ponderara a frequéncia de a¢es de formacéo e
aperfeigcamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover,
bem como as relacionadas com as fungbes de diregéo.

4.2. A avaliago curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida
através da aplicac&o da seguinte formula:

AC = (35% X HA) + (40% x EP) + (25% x FP)

Em que:
AC = AvaliagBio Curricular:

HA = Habilitagbes académicas
EP = Experiéncia profissional
FP = Formag8io profissional —

4.3. No parametro “Habilitagbes académicas”, o juri decidiu valorar a habilitag@o académica,
considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mals do que uma

habilitag8io, aquela qué atribua ac candidato a melhor valoraglo, de acordo com 0s saguintes
critérios:

- Doutoramento e mestrado na area CNAEF*:; Economia, Gestio e Administrag&o — 20 valores

- Mestrado na drea CNAEF*: Economia, Gest8o e Administragéo — 18 valores

- Licenciatura na area CNAEF*; Economia, Gest&o e Administrago — 16 valores——mFM————

- Licenciatura ou grau académico superior na érea de Direito — 14 valores

- Licenciatura ou grau académico superior noutra area académica, que n#o as referidas
anteriormente — 12 valores

Nota:

* A aplicagio da CNAEF (Classificagio Nacional de Areas de Educag8o e Formag&o, aprovada
peia Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo) aos cursos de licenciatura, mestrado ou
doutoramento a utilizar sera a disponibilizada pela DGEEC — Direg8o-Geral de Estatisticas da
Educacéio e Ciéncia (hitp://www

4.4. No parametro “Experiéncia profissional”, o jiri decidiu avaliar dois éubpar&metros: o

- Experiéncia Profiesional em Fungdes Técnicas (EPT): O exercicio de fungbes técnicas na drea
de atividade para ¢ qual o procedimento concursal € aberto, na carreira de técnico superior ou
equiparada (fungdes para as quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura);————

- Experiéncia Profissional em Fungdes de Direcdo ou Coordenagéo Formal (EPDC): o exercicio

2
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de cargos de dire¢&io ou coordenagéo (designagsio por despacho ou outro ato). ~-———-——-—-

Os critérios de avaliag&o do subparametro “Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas”
constam da tabela infra, sendo que a classificag8io neste subparametro resultard do somatorio
da pontuagdo, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

Pontuagéio | Tipologla de experiéncia profissional

3,00 | Por cada ano de experiéncia em fungbes técnicas nas dreas de Economia ou Gestdo e |
Administrac@o, no &mbito da Administraggo Locsl

2,00 | Por cada anc de experiéncia em fungbes técnicas nas areas de Economia ou Gestéio @ |
Administragéio, no &mbito da Administragéio Central
1,00 Por cada anc de experiéncla em fungBes técnicas nas areas de areas de Economia ou |
(Gestio e Administrag#o, no &mbito do Sector Privado
0,25 | Por cada coordenacfio formalizada de projeto, dreas de Economia ou Gestio e |
Administrag8io, no &mbito da Administragio Publica
0,00 Sem experiéncia profissional em funges técnicas dreas de Economla ou Gestlio e

| Administragdo
|

Os critérios de avaliagio do subpar&metro “Funcdes de Diregio ou Coordenagfio Formal®
constam da tabela infra, sendo que a classificago neste subparametro resultara do somatorio

da pontuag8o, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

| Pontuagiio | Tipologia de expericncia profissional

| 2,00 | Por cada ano de e experidncia em cargos de d|regao ou coordenag#o formalizada, na area |
do cargo colocade a concurso, na Administragéio Local
1,50 Por cada ano de experiéncia em cargos de diregfio ou coordenagdo formalizada, na drea |
do cargo colocado a concurso, na Administragiio Central
1,00 Por cada ano de experiéncla profissional em cargos de diregdo ou coordenaglo |
formalizada, em outras dreas funcionais, na Administragio Local
'_0.5_0 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de diregfio ou coordenacgfio
formalizada, em outras éreas funcionais, na Administragio Central

‘ 0,00 Sem experiéncia profissional em ciargos de dire¢fo ou coordenacg8o formalizada

A avaliacdo final do par@metro “Experiéncia Profissional” sera calculada de acordo com a
seguinte férmula:

EP = (60% x EPT) + (40% x EPDC)

Emque,——oo
EP= Expenénua proﬁsslonal . S
EPT = Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas- -

B
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EPDC = Experigncia Proflesional em Fungbes de Diregéio ou Coordenagéic Formal
4.5 Na avaliag&io do parametro "Formagdo profissional (FP)", o Jirl considera todas as a¢bes
de formagéo, frequentadas nos ultimos 10 ancs, quer para a formagéo profissional nas areas

técnicas infra indicadas [F1), quer para a formagio profissional relacionada com as fungbes de
direc8o, nomeadamente as previstas na portaria n.® 146/2011, de 7 de abril, e na Lei 45/2012,
de 29 de agosto, bem como as relacionadas com a area de gestio/lideranga [F2]. Serfio
consideradas todas as formagbes profissicnais, designadamente, cursos, seminarios, encontros,
jornadas, simpdsios, coloéquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por
documento adequado.

Os subparametros a relevar na avallag8o deste parametro serdo o volume de formagéo
profissional e o &mbito da formagé&o (érea funcional do cargo ou relacionada com fungbes de
lideranga).

No ambito da formagao profissional relacionada com a area técnica, serd atribuida valoragéo de
acordo com a tabela infra. Serdo consideradas agdes de formagéo na area do cargo a prover,
nomeadamente as relacionadas com o sistema de normalizagfio contabillstico, contratagéo
publica, sistemas de avaliagio de desempenho, Cddigo do Procedimento Administrativo, ......

Valoragio | Formago na rea técnica i
2,00 Até 50 horas de formagso |

14,00 | Mais de 50 e até 100 horas de formagéo - |

| 6,00 Mais de 100 e até 150 horas de formagéo

' 8,00 | Mals de 150 e até 200 horas de formagsio

10,00 | Mals de 200 e até 250 horas de formagao

. 12,00 Mais de 250 e até 300 horas de formacfo

| 14,00 Mais de 300 horas de formagéo

No ambito da formagéo profissional relacionada com diregfo, gestio/lideranga, a frequéncia de
curso GEPAL sera pontuada especificamente, ndo se aplicando, neste caso, o limite frequéncia
nos ultimes 10 anos, acima referido.

A frequéncia de outros cursos de formagfo nesta area sera pontuada de acordo com o volume
de formagao frequentada.

A classificagdo neste sub-parametro resultard do somatério da pontuagéio, de acordo com a
tabela infra, ndo podendo ultrapassar os 6 valores.
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[ Valoraglo | Formagio  F2

1,00 | Até 50 horas de formagaio

2,00 Mais de 50 horas de formagéo

! 4,00 | GEPAL B

As agbes que n&o especificam o nimero de horas serfo pontuadas do seguinte modo; ~——=-—

- Aum més corresponde 120 horas;

- A uma semana comresponde 30 horas;

- A um dia corresponde 6 horas:

- As agbes que ndo evidenciem a durag&o serfio pontuadas com O valores

A avaliagdo do par@metro “Formacgéo profissional (FP) resultar4 do somatério da pontuagéo,
obtida na formagéo relacionada com o exercicio de fungles na area Técnica (F1) com a
pontuagéo obtida na formagdo relacionada com o exercicio de Fungbes de Diregdo ou
Coordenagfio Formal (F2), n&o podendo esta ultrapassar 20 valores e sera calculada de acordo
com a seguinte férmula;

FP=F1+F2
Em que,
FP = Formacé&o profissional
F1 = Formag&o Profissional relacionada com o exerclicio de funges nas areas Téchicas ———-
F2= Formag#o Profissional relacionada com o exercicio de fungbes de Diregio ou Coordenagsio

Formal

5. A Entrevista Publica (EP) visa determinar e avaliar mediante uma relagéo interpessoal e de
forma objetiva e sistemética, as capacidades profissionais e pessoais do candidato ao cargo
dirigente, as quais se encontram vertidas nas competéncias constantes do perfil de competéncias
e que em seguida se reproduzem:

5.1 Lideranga e Gestéo das Pessoas (LGP): Capacidade para dirigir e influenciar positivamente
os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizagso e estimular a
iniciativa e a responsabilizagdo. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: -—

* Envolve os colaboradores na definigdo dos objetivos individuais, considerando as suas
propostas e articulando-as com os objetives do servigo.

* Promove o esplrito de grupo e um clima organizacional propicio a participagsio e cooperagso.
» Estimula a Iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partiha de
responsabilidades.

« Tem um modelo de atuago que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa
forma, um referencial de confianga.
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§.2. Orientagéo Para a Inovagéo e Mudanga (OIM): Capacidade para diagnosticar necessidades
de mudanga, aderir a novos processos de gestdio e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementagéo. Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

» Assume e concretfiza, com determinagso e empenho, as mudangas organizacionais e
funcionais superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo. ———

» Fomenta a participagéio ativa dos seus colaboradores na produgéo e implementagéo de
hovas solugdes para os problamas, com vista & melhoria dos resultados.

= Adota e propde solugbes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos
& processos de trabalho.

= Adere as inovagles e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento

do servigo e dos desempenhos individuais.

5.3. Planeamento e Organizag8o (PO): Capacidade para programar, organizar € controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelscendo prazos e determinando prioridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos:

» Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente
definidos.

¢ Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcangar e cs

recursos existentes.

« Acompanha, controla e avalia a execug&o dos projetos e atividades assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizag&o de acordo com os prazos e custos definidos. ————

* Reve e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteragbes
@ circunstancias imprevistas.

5.4. Orientag8o para Resultados (OR). Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos
objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados sfio alcangados. Traduz-se,

nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

* Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacéo e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.

* Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus

colaboradores.

= Tem nogdo do que & prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressao e urgéncia.

« Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades

]
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pelo sucesso ou fracasso dos mesmos.

5.5. Decisdo (D). Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagbes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos:

* Pondera as alternativas de resolugéio dos problemas e as suas potenciais implicagdes para
0 servigo e escolhe de forma fundamentada as opgbes adequadas.

» Toma medidas ou faz opgbes em tempo (itil, tendo presente as prioridades do servico e a
urgéncia das situagbes.

« E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgbes dificeis. ——-—
» Assume os resultados das decisGes que foma com sentido da responsabilidade. ——--——--

O jari deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificacic em cada uma das
competéncias:

Néo demonstra nenhum comportamento associados & competéncia em avaliaghio | 4 valores
Demonstra 1 dos comportamentos asscciados & competéncia em avaliagiio 8 valores
' Demonstra 2 dos comportamentos associados 4 competéncia em avaliagao ' 12 valores
Demonstra 3 dos comportamentos associados 4 competéncia em avaliagsio 16 valores

" Demonstra todos os comportamentos associados & competéncia em avaliagio | 20 valores
|

A classificagéo a atribuir a cada candidato na Entrevista publica seré expressa numa escala de

0 a 20 valores e resultara da média aritmética simples da classificag8c obtida em cada um dos
fatores ora estabelecidos, através da seguinte formula;

EP=(LGP+OIM+PO+0OR+D)/5

Em que, EEIRRSTP AT e
EP = Entrevista Pdblica e
LGP = Lideranga e Gestio das Pessoas
OIM = Orientagsio Para a Inovagéio e Mudanga
PO = Planeamento e Organizagéo .
OR = Crientaglo para Resultadog-—————————— ——e e .
D = Decisfio e T e _—

Considerando que as competéncias elencadas séo as essenciais ao exercicio bem-sucedido das
fungdes inerentes ao cargo a prover, a classificagéo inferior a 12 valores, seréa considerada como
manifestagdo de reduzida aptidéo para o exerclcio do cargo, ndo podendo um candidato nestas
circunstancias ser proposto a provimento.

6 - Considerando que a selegfio dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para um bom desempenho das fungSes inerentes ao cargo a
prover em questso e que:

g
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- As competéncias téchicas serfo avaliadas com recurso ao métecdo de selec@o “Avaliagéo

Curricular’, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificacao profissional e ndo da qualidade da mesma;

- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungbes inerentes ao cargo
serfo avaliadas com recurso & “Entrevista Piblica®, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a aferig8o do modo efetive de atuac&o dos candidatos, e consequentemente

da sua capacidade de adaptag&o ao cargo especifico;

O Juri deliberou que a classificagéo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagfes obtidas nos dois métedos de selegio, de

acordo com a seguinte férmula:

CF = (40% x AC) + {60% x EP)

Em que, - S
CF = Classificagfo Final
AC = AvallacBio Curricular
EP = Entrevista Publicg-——————————eeeeeee e PYCTTYATS

Em caso de igualdade da classificagdo, ser&o considerados os seguintes fatores; -——————

- Maior pontuagfo no par@metro "Experiéncia Profissional” da Avaliagéo Curricular;

- Tempo de servigo em fungdes de Diregéo.

7 - A selegdo do candidato a propor serd efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Finde o procedimento concursal, o Jlri elabora proposta de nomeagé&o, com a indicagio das
razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.
8 - O Juari deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e que constituem os
anexos 1e2.

Por nada mais ter sido tratado, deu-se por encerrada a reuniéo da qual se lavrou a presente ata
gue depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do JOri, ————-

A Presidente do Juri:

CoA msd A

Os Vogais Efetivos:

'1"_ y‘f “_'.L—_\_ e



ANEXO 2 - FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAD

ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO
PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAD PARA O CARGO DE
CHEFE DE DIVISAQ FINANCEIRA, DE GESTAO E PATRIMONIO

Nome do candidato:

No decurso da entrevista, cada elemento do Juri preencheu uma ficha de registo, com proposta de avaliagio
Individual por subfactor (em anexo).
Da entrevista reallzada destacaram-ae os seguintes aspetos, no que respeita as competéncias constantes

do perfll:

1-Li 8 Pess LGP

[ Comportamentos evidenclades Fundamentaglio Valorizagao |
!

— Valores
2 - Orientagfo Para a Inovagfo @ Mudanga (OIM)
Fc_ompnrhmtnhe evidenciados Fundamentaglio Valorizaghio
__ Valores

Divis#io Administrativa & Juridica | cmolb@cm-olb.pt
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3 - Planeamento e Organizagdo (PO)
Comportamentos evidencizdos Fundamentaglio Valorizagan
i
|
|
|
—_ Yaloras
4 - Orientagdo para Resultados (OR)
[ Comportamentos evidenciados Fundamentagiio [ Valorizazso |
L I ,l
__ Valores

Diviadc Administrativa e Juridica | cmolb@@em-olb.pt
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5 - Deciséo (D)

| Comportamentos evidenciados Fundamentaglio ‘ Valorizacdo

Valores

EP=(LGP +OIM+PO +OR+D)/5

Em que,

EP = Entrevista Pblica

LGP = Lideranga e Gestao das Pessoas

OIM = Orlenta¢dio Para a Inovagéo e Mudanca
PO = Planeamento e Organizagiio

OR = Orlentag8o para Resultados

D = Declséio

de de 2019

O Presidente do Juri:

S oot R

-

Os Vogais Efetivos:

E____F_:_ /ﬂ‘L——————S\ —-———:-;

Diviséio Administrativa & Juridica | cmolbggem-olb.pt







Munidigio de Oliveira do Bairo T. 234 732 100
Praca do Municipio F 234 732 112
3770 - B510liveira do Balrro B, cmolb@an-olb.pt

Ollvol Balrro cAmare municipel
ANEXO 1 =FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

AVALICAO CURRICULAR
PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAO PARA O CARGO

Contrib. 501 128 840
www.cm-olb.pt

. B

CHEFE DE DIVISAO FINANCEIRA, DE GESTAO E PATRIMONIO g

Nome do candidato:

1 - HabilitacSes Académica (HA)

rd

Grau Area CNAEF Deslgnaglio do Curso Valorizagho
.. Valores
2 - Experiéncia proflssional (EP)
2.1 - Experigncia Pmﬁ;gi'ongl em Funcglies Técnicas (EPT)
Periodo Deslgnaclio Duragio
Valorizaglo | __ Valores
2.2 — Experiéncia Profissional em Funces de Direco ou Coordenacsio Formal (EPDC)
Data Designaclio Duraglio .
1
| |
i
Valorizagdo __ Valores '
= (60 + C

3 — Formacao profissional

3.1 -Fomacion ca —F1
Diviséic Administrativa e Juridiea | cmolb@crm-olb.pt
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AC= (35%xHA) + (40%xEP) + (25%xFP)

Em que:

AC = Avaliagsio Curricular

HA = Habilitages académicas
EP = Experiéncia profissional
FP = Formagéo profissional
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