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Atan®1
Definigao de métodos

Ao segundo dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, reuniu o Jari do procedimento
concursal de selegdo para o cargo de Dirigente Intermédio da Unidade de 3.° Grau, Agao Social
e ldade Maior, designado em conformidade com o artigo 13.° da Lein.° 49/2012, de 29 de agosto,
na atual redacgédo, que procedeu a8 adaptacdo a Administragéo Local do Estatuto do Pessoal
Dirigente, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redac¢éo atual, por deliberagdo
de Assembleia Municipal, datada de 30 de abril de 2025, estando presentes, Ana Margarida da
Silva Oliveira, Chefe da Divisdo de Agdo Social do Municipio de Aveiro, na qualidade de
Presidente do Juri, Ana Sofia Noronha Freire, Chefe da Divisdo de Educagédo e Desenvolvimento
Social do Municipio de Estarreja e Ana Micaela Graga e Costa, Chefe de Nucleo de Recursos
Humanos do Municipio de ilhavo, na qualidade de vogais efetivas, para, tendo em conta a
complexidade das tarefas e das responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso,
definir;

a) Os critérios de apreciacao e ponderagao dos métodos de selegao adotados, por referéncia

ao perfil do cargo, e 0

b) Sistema de classificacio final e respetiva férmula no calculo final.

Assim, de acordo com o estabelecido nos diplomas anteriormente referidos, o jari do

procedimento concursal deliberou, por unanimidade, o seguinte:

1. No presente procedimento concursal, o juri deliberou aplicar os métodos de selegdo
Avaliagéo Curricular e a Entrevista Publica, expressa numa escala de 0 a 20 valores, até as

centésimas, com caracter eliminatorio.

2. Considerar ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo no método de selegéo
inferior a 12,00 valores, ou ainda, quando ndo comparegam a qualquer um dos métodos de

selecao para que hajam sido convocados;

3. Os resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as centésimas e que no
resultado da aplicagdo das formulas da Avaliagdo Curricular e da Entrevista Publica, caso se
verifiqguem valores decimais, o arredondamento sera feito até as centésimas, para a unidade

inferior ou superior, consoante o Ultimo nimero decimal apurado seja inferior ou superior a cinco,

respetivamente.

4. A Avaliagdo Curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente, a
habilitagcao académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida

e da formagao realizada, tipo de fungbes exercidas, adequadas ao exercicio do cargo. ---—-—-----

4.1. Considerar na Avaliagdo Curricular (AC) os seguintes parametros:
a) Habilitagbes académicas (HA), em que avaliara a titularidade de um grau académico ou
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a sua equiparagao legalmente reconhecida.

b) Experiéncia profissional (EP), em que avaliara a experiéncia profissional em fung¢des
técnicas e a experiéncia profissional em funcdes de diregio ou coordenacgéo formal. ----
¢) Formacio profissional (FP), em que se ponderara a frequéncia de agdes de formacgéo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover,

bem como as que se relacionadas com as fungdes de diregéo.

4.2. A avaliagdo curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida

através da aplicacao da seguinte férmula:
AC = (35% x HA) + (40% x EP) + (25% x FP)

Em que:
AC = Avaliagao Curricular
HA = Habilitagbes académicas
EP = Experiéncia profissional
FP = Formacéo profissional

4.3. No parametro “Habilitacbes académicas” (HA), o juri decidiu valorar a habilitagéo
académica, considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que
uma habilitacdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoragdo, de acordo com os

seguintes critérios:
- Doutoramento nas areas CNAEF*: Psicologia, Servicos de Apoio a Criangas e Jovens,

Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagéo — 20 valores
- Mestrado nas areas CNAEF*: Psicologia, Servigcos de Apoio a Criangas e Jovens, Sociologia e

Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagdo — 18 valores
- Licenciatura nas areas CNAEF*: Psicologia, Servigos de Apoio a Criangas e Jovens, Sociologia

e Qutros Estudos, Trabalho Social e Orientagéo — 16 valores
- Doutoramento, mestrado efou licenciatura noutra area CNAEF* que ndo as referidas
anteriormente — 10 valores
Nota:
* CNAEF - Classificacso Nacional de Areas de Educacéo e Formagéo, aprovada pela Portaria n.® 256/2005,

de 16 de margo
4.4. No parametro “Experiéncia profissional” (EP), o juri decidiu avaliar dois subparametros:----

- Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas (EPFT): O exercicio de fungbes técnicas na
area de atividade para o qual o procedimento concursal & aberto, na carreira de técnico superior

ou equiparada (fun¢des para as quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura); ------—--

- Experiéncia Profissional em Funcdes de Diregdo (EPFD): o exercicio de cargos de diregéo

superior e cargos de direcio intermédia;

Os critérios de avaliagio do subpardmetro “Experiéncia Profissional em Fungbes Técnicas”
(EPFT) constam da tabela infra, sendo que a classificagdo neste subparametro resultara do

somatorio da pontuacio, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.
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Pontuagao | Tipologia de experiéncia profissional

2,00 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas areas de Psicologia, Servicos de Apoio
a Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagdo, no ambito

da Administracéo Local

1,50 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas areas de Psicologia, Servicos de Apoio
a Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientagéo, no ambito

da Administracao Central

1,00 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas areas de areas de Psicologia, Servigos
de Apoio a Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientacéo,

no ambito do Sector Privado

0,25 Por cada ano de experiéncia em fun¢bes técnicas em outras areas funcionais, no &mbito da

Administragédo Publica

0,00 Sem experiéncia profissional em fungdes técnicas areas de Psicologia, Servigos de Apoio a

Criangas e Jovens, Sociologia e Outros Estudos, Trabalho Social e Orientacédo

Os critérios de avaliagdo do subparametro “Experiéncia Profissional em Funcbes de Dire¢éo”
(EPFD) constam da tabela infra, sendo que a classificacdo neste subparametro resultara do

somatorio da pontuagéo, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

Pontuacéo | Tipologia de experiéncia profissional

3,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de dirigentes, na area do cargo colocado a concurso,

na Administragcdo Local

2,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de dirigentes, na area do cargo colocado a concurso,

na Administracdo Central

1,60 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos dirigentes, em outras areas funcionais,

na Administragdo Local

1,00 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de dirigentes, em outras areas

funcionais, na Administragao Central

0,00 Sem experiéncia profissional em cargos de direcdo ou coordenagdo formalizada

A nota final do parametro “Experiéncia Profissional” (EP) sera calculada de acordo com a

seguinte férmula:

EP = (60% x EPFT) + (40% x EPFD)

Em que,
EP = Experiéncia profissional
EPFT = Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas
EPFD = Experiéncia Profissional em Functes de Direcéo

4.5. Na avaliacédo do parametro “Formagao Profissional (FP)", o Juri considera todas as acdes

de formagéo, frequentadas nos ultimos 10 anos, quer para a formagao profissional nas areas
técnicas infra indicadas, quer para a formagado profissional relacionada com as fungbes de
direcdo, nomeadamente as previstas na Lei 49/2012, de 29 de agosto, na Lei n.° 2/2004, de 15
de janeiro e Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, bem como as relacionadas com a area de
gestdo/lideranca. Serdo consideradas todas as formacgdes profissionais, designadamente,
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cursos, seminarios, encontros, jornadas, simposios, coléquios ou outras da mesma natureza,

desde que comprovadas por documento adequado.

Os subparametros a relevar na avaliagdo deste parametro serdo o volume de formacéo
profissional e o dmbito da formacao (area funcional do cargo ou relacionada com fungdes de

lideranca), avaliado em conformidade como que consta do seguinte quadro:

Valoragido | Formacgao na area técnica
2,00 Até 50 horas de formagao
4,00 Mais de 50 e até 100 horas de formagao
6,00 Mais de 100 e até 150 horas de formacéo
8,00 Mais de 150 e até 200 horas de formacgao
14,00 Mais de 200 e até 250 horas de formacéo
16,00 Mais de 250 e até 300 horas de formagao
18,00 Mais de 300 horas de formagéo
20,00 Aproveitamento no curso GEPAL efou CEFADAL

As acdes que nao especificam o numero de horas serdo pontuadas do seguinte modo: -------—--

- Aum més corresponde 120 horas;

- A uma semana corresponde 30 horas;

- Aum dia corresponde 6 horas;

- As agbes que nao refiram duragéo serdo pontuadas com 0 valores

5. A Entrevista Publica (EP) tera a duracdo maxima de trinta (30) minutos e visa determinar e
avaliar mediante uma relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, a experiéncia e
competéncias profissionais e pessoais do candidato para o desempenho do cargo dirigente, as
gquais se encontram vertidas nas competéncias constantes do perfil de competéncias, que em

seguida se reproduzem:

5.1 Lideranga (L) — Capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho
elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir
expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a

informacdo e recursos que assegurem a eficacia da equipa. Traduz-se nos seguintes

comportamentos:

* Reforga a autonomia e promove a delegacio de autoridade e responsabilidade em todos os
niveis da(s) unidade(s), organica(s)/entidade que lidera.
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* Cria estratégias e programas que contribuem para o desenvolvimento continuo dos

trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras.
* Fomenta uma cultura de elevado desempenho e motivagéo, desenvolvendo uma visdo
partilhada e inspiradora do valor da missao e objetivos da(s) unidade(s) organica(s)/entidade

que gere e promovendo um ambiente empoderador.
5.2. Orientacao para a Mudanca e Inovacao (OMI): Capacidade para encarar a mudanga como
uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que

permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administragdo Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Promove uma cultura de inovacgéo, assegurando a participagdo e a gestdo de processos de

mudanga.
* Promove a troca de ideias, estimulando a discuss&o e apoiando a contribuigdo dos outros

com vista a inovagao. -
* Lidera o desenvolvimento e a implementacéo de novas soluges, considerando riscos,

beneficios e garantindo o alinhamento estratégico.

5.3. Organizacdo, Planeamento e Gestao de Projetos (OPGP): Capacidade para assegurar
uma utilizagdo metddica de informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,
procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas,
realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente

para as tarefas e atividades. Traduz-se nos seguintes comportamentos:
« Alinha os planos de atividade da(s) unidade(s) organica(s)/entidade que lidera, incluindo o
estudo e avaliagdo da afetacdo otimizada de recursos, para garantir 0 seu bom

funcionamento. -

« Estabelece planos de contingéncia em fun¢@o dos obstaculos e dificuldades que antecipa. -
+ Coordena projetos de acordo com os objetivos estratégicos da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade, definindo o cronograma, recursos necessarios, orgamentos e padrbes

de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes interessadas. -

5.4. Orientagdao para Resultados (OR). Capacidade para focar a acdo em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizagio dos recursos,
garantindo elevados padrbes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administragdo Publica. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos. -------------

» Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que s&o postas em prética agdes

preventivas/corretivas para que os resultados sejam alcangados. -
+ Cria procedimentos e praticas que incentivam a utilizagéo eficiente dos recursos e realiza

avaliagdes periodicas sobre a sustentabilidade das operagdes. -
» Concebe metas especificas € mensuraveis para a qualidade, acompanhando o progresso

através de métricas e indicadores de desempenho. -
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5.5. Tomada de Decisao (TD): Capacidade para tomar decisGes com rapidez, mesmo quando
envolvem riscos, tomar decistes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar
decisbes ponderadas e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
» Avalia as situagbes e toma decisdes dificeis com impacto na(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que lidera e nos seus resultados, mesmo que envolvam riscos e
escolhas impopulares.

» Na tomada de decisdo, considera os beneficios e os aspetos negativos das opg¢oes, tendo
em conta os potenciais impactos na(s) unidade(s) organica(s)/entidade que lidera e nos

resultados a longo a prazo.
« Assume a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que coordena.

O juri deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificagdo em cada uma das
competéncias:

Nao demonstra nenhum comportamento associado a competéncia em avaliacdo | 0,00 valores

Demonstra 1 dos comportamentos associados & competéncia em avaliacéo 1,50 valor

Demonstra 2 dos comportamentos associados & competéncia em avaliacdo 2,50 valores

Demonstra todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagio 4,00 valores

A classificagio a atribuir a cada candidato na Entrevista publica sera expressa numa escala de

0 a 20 valores e resulta do somatdrio da classificagdo obtida em cada uma das competéncias,

nos termos da metodologia anterior.

6. Considerando que a selecdo dos candidatos se centrarda nas competéncias técnicas e

comportamentais necessarias para um bom desempenho das fungbes inerentes ao cargo a

prover em questdo e que:

- As competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selecdo “Avaliagéo
Curricular’, que se tratando de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificagéo profissional e n&o da qualidade da mesma;

- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo
serdo avaliadas com recurso a “Entrevista Publica’, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a aferigdo do modo efetivo de atuagéo dos candidatos, e consequentemente

da sua capacidade de adaptagdo ao cargo especifico;

7. O Juri deliberou que a classificacéo final sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e
resultara da média aritmética ponderada das classificagcdes obtidas nos dois métodos de selegéo,
de acordo com a seguinte férmula:
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CF = (30% x AC) + (70% x EP)

Em que,
CF = Classificacéo Final
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Entrevista Publica

Em caso de igualdade da classificagao, serao considerados os fatores de desempate, pela ordem

a seguir indicada:

1.° - Maior classificagéo na Entrevista Publica;
2.° Maior classificagéo no subparametro “Experiéncia Profissional em Fungdes de Diregao”; -----

3.2 Maior classificagdo no subparametro “Experiéncia Profissional”.

8. A selecdo do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Juari elabora proposta de designagao, com a indicagéo das

razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.

9. O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e

apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e que constituem os

anexos 1 e 2.

Por nada mais ter sido tratado, deu-se por encerrada a reunido da qual se lavou a presente ata

que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do Juri. ----—--—--—-—--—-

Presidente do Jri:

Fua Maxtais e Oueina

Ana Margarida da Silva Oliveira, Chefe da Divisdo de Acéo Social do Municipio de Aveiro

As Vogais Efetivas:

A—aéﬁ]ﬁ‘b C&; Q(;\om)\o Frong

Ana Sofia Noronha Freire, Chefe da Divisdo de Educagéo e Desenvolvimento Social do Municipio

de Estarreja,

feo (A

Ana Micaela Graga e Costa, Chefe de Nucleo de Recursos Humanos do Municipio de lthavo,
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ANEXO N.° 1 - Ficha de Avaliagao Curricular
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AVALIGAO CURRICULAR

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAO PARA O CARGO DE

E. cmolb@cm-olb.pt

Contrib. 501 128 840 §/

www.cm-olb.pt

DE DIRIGENTE INTERMEDIO DA UNIDADE DE 3.° GRAU, AGAO SOCIAL E IDADE MAIOR

Nome do candidato:

1 - Habilitacoes Académica (HA)

Grau Area CNAEF Designacdo do Curso Valorizagdo
___Valores
2 — Experiéncia profissional (EP)
2.1 — Experiéncia Profissional em Funcdes Técnicas (EPFT)
Periodo Designacdo Duragdo
___Valores
2.2 — Experiéncia Profissional em Funcdes de Diregéo (EPFD)
Data Designagdo Duragdo
___Valores

EP = (60% x EPFT) + (40% x EPFD)

3 — Formacéo profissional (FP)

Data Designagao

Carga horaria

Valores
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AC= (35%xHA) + (40%XEP) + (25%XxFP)
Em que:

AC = Avaliacio Curricular

HA = Habilitagbes académicas

EP = Experiéncia profissional

FP = Formagéo profissional

de de 2025

A Presidente do Juri:

P Hasgpuick Dlo2ive

Os Vogais Efetivos:

Ao Uod

/s’fl\l 57}"_ 00~ Novsuwhe APYING

T. 234732 100
F. 234732 112
E. cmolb@cm-olb.pt

Contrib. 501 128 840
www.cm-olb.pt
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ANEXO 2 - FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

ENTREVISTA PUBLICA

Contrib. 501 128 840
www.cm-olb.pt

T.234732 100
F. 234732112
E. cmolb@cm-olb.pt
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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAO PARA O CARGO DE
DE DIRIGENTE INTERMEDIO DA UNIDADE DE 3° GRAU, AGAO SOCIAL E IDADE MAIOR

Nome do candidato:

No decurso da entrevista, cada elemento do Jiiri preenche uma ficha de registo, com proposta de avaliagdo

individual por subfactor (em anexo).

Da entrevista realizada destacaram-se os seguintes aspetos, no que respeita as competéncias constantes

do perfil:
1 - Lideranca (L)

Comportamentos evidenciados Fundamentagao Valorizagdo
__ valores
2 - Orientacao para a Mudanga e Inovagao (OMI)
Comportamentos evidenciados Fundamentagio Valorizagao
 valores
3 - Organizagao, Planeamento e Gestao de Projetos (OPGP)
Comportamentos evidenciados Fundamentagdo Valorizagdo
__ valores

Pag.1/2
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4 - Orientagao para Resultados (OR)

Contrib. 501 128 840
www.cm-olb.pt

Comportamentos evidenciados Fundamentagao Valorizagao
__ valores

5 - Tomada de Decisao (TD)
Comportamentos evidenciados Fundamentagao Valorizacdo
__ valores

EP = (L + OMI + OPGP + OR + TD)

Em que,

EP = Entrevista Publica

L = Lideranga

OMI = Orientag¢éo Para a Mudancga e Inovagao

OPGP = Organizagéo, Planeamento ¢ Gestéao de Projetos
OR = Orientagédo para Resultados

TD = Tomada de Decisao

de de 2025

A Presidente do Juri:

Aua defau‘oh@UW'M

Os Vogais Efetivos:

pro Qo
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