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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO 0S DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS DA CAMARA MUNICIPAL DE
OLIVEIRA DO BAIRRO

I. Introdugio
1.1. Natureza, Ambito e Objectives

«A batalha contra a corrupgdo nunca estard ganha, mas a batalha contra
a corrupgdo nunca poderd parar.»

Guilherme d’ Oliveira Muartins (Presidente do Tribunal de Contas e do CPC)
(proferida durante o Semindrio: A prevengio dos Riscos de Corrupgilo, Lishoa, 22 de Margo de 2010)

Assistimos hoje a um momento de grandes transformagées e de agitagio social, estando os
cidaddos especialmente atentos, fruto da natural evolugso, ao desempenho dos gestores
publicos maxime quanto 4 legalidade da sua actuac3o.

«A legalidade da sua acgdo tem de ser enriquecida e densificada com a economia, a eficiéncia
e a eficdcia, com ponderagio adequada de todos os interesses em causa e com criteriosa
andlise e prevengdo de riscos, com vista aos melhores resultados (...) Através de variados
sinais, a Sociedade tem vindo a revelar crescentes exigéncias na melhoria dos padrdes de
gestdo, com obediéncia a principios de ética de servigo piiblico e de «boa governagédor. Trata-
se de uma crescente consciencializagdo dos cidaddos relativamente ao seu direito de exigir
maior transparéncia, rigor, eficdcia e responsabilidade na gestéo dos recursos piiblicos.» In
Direito Regional e Local, Janeiro/ Margo 2010.

A actividade de gestdio e administragfo de dinheiros, valores e patriménios piblicos, seja
qual for a natureza da entidade gestora - de direito piiblico {(como & o nesso caso) ou de
direito privado, administrativo ou empresarial - deve, nos termos da Constituicdio da
Repiiblica Portuguesa e da lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente,
da prossecucdo do interesse piblico, da igualdade, da proporcionalidade, da
transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da boa administraggo.

«A corrupgdo é um virus fatal para o regime democrdtico”
Almerindo Marques (EP)
{proferida durante o Semindrio: A prevengdo dos Riscos de Corrupedo, Lishoa, 22 de Margo de 2010)
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«Exige-se hoje ndo s6 que a Administragdo procure a realizagéo dos interesses piblicos,
tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a realizagdo harménica dos interesses
envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais decisdes possam ser
sindicdveis pelos cidaddos (...} A gestdo do risco é uma actividade que assume um cardcter
transversal (...) que tem por objectivo salvaguardar aspectos indispensdveis na tomada de
decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislagdo vigente, com os procedimentos
em vigor e com as obrigagdes contratuais a que as instituig6es estdo vinculadas {...]) A gestdo
do risco é um processo de andlise metédica dos riscos inerentes ds actividades de prossecugdo
das atribuigbes e competéncias das instituigdes, tendo por objectivo a defesa e protecgdo de
cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo, £
uma actividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a identificacdo de riscos imanentes a
qualquer actividade, a sua andlise metédica, e, por fim, a propositura de medidas que possam
obstaculizar eventuals comportamentos desviantes.» (in Plano da CMOB).

O elemento essencial é, pois, a idela de rlsco, que podemos definir como «todo o
acontecimento, facto, evento, situacdo ou circunstdncia futura susceptivel de ocorrer numa
organizagdo ou entidade e com consequéncias negativas na sua actividade e nos seus
resultados» In Direito Regional e Local, Janeiro/ Margo 2010.

0 Conselho para a Prevencéo da Corrupgiio, doravante designado de CPC, criado pela Lei
n254/2008, de 4 de Setembro aprovou em Julho de 2009 uma Recomendagdo sobre
“Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgtes Conexas”, nos termos da qual os
6rgdos dirigentes das entidades gestoras de dinheiro, valores ou patriménios prblicos
deveriam, no prazo de 90 dias, elaborar os seus Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgédo e
Infracgdes Conexas.

Por deliberagdo do CPC, datada de 21 de Outubro de 2009, foi o referido prazo prorrogado
até 31 de Dezembro de 2009,

Na sequéncia de consulta aos servigos e reunides de trabalho sobre a matéria foi
elaborado o Plano de Preven¢dio de Riscos de Gestdio, incluindo os de Corrupgdo e
Infrac¢des Conexas do Municfpio de Oliveira do Bairro, aprovado em reunido do executivo
municipal de 30.12.2009.

Da referida aprovagdo foi dado conhecimento ao CPC (oficio de 31.12.2009) e 3 DGAL
(oficio de 02.02,2010).

Foram analisadas as dreas de risco, respectivo grau de intensidade e propostas medidas de
prevencéo correspondentes.
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Uma vez elaborado e aprovado o Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupcdo e Infraccbes Conexas da Cimara Municipal de Oliveira do Bairro torna-se
relevante a sua implementagio e monitorizaciio, para que os pressupostos e objectivos
que estiveram na sua génese sejam atingidos.

Efectivamente, mais importante do que ter um plano de gestio de riscos, é que a cAmara
municipal proceda realisticamente & respectiva implementagdo e acompanhamento e, em
fungdo desse trabalho, proceda também 3s necessérias correcgdes que venham porventura
a justificar-se.

Na verdade, este Plano deve ser um instrumento dinimico, em actualizagfio permanente,
a fim de garantir que novos focos ou ambientes perturbadores nio se instalem nos
servicos.

Aqui chegados cumpre-nos, neste momento, proceder i Elaboracio de um “Relatério
Anual de execugfio do Plano” - avaliagio interna do Plano - que mitigue o risco da
existéncia de eventuais falhas de controlo interno relevantes, servindo como instrumento
de gest#o e seguranga aos drgios decisores municipais.

Neste enfoque, foi solicitado - via electrénica (e-mails de 21.07.2010 e 22.10.2010) - aos
responsaveis pela implementagdo do plano em cada unidade orginica, melhor
identificados no Plano, informacao sobre:

a) Verificagdo da conformidade e adequagio do Plano face  realidade e necessidades
existentes, necessidade de correcgéo ou ajustes ao constante no Plano, numa légica
de transversalidade e cooperagfo entre servigos/unidades orginicas e bem assim
verificacio da conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagio das
mesmas;

b) Identificagdo de eventuais caréncias/ajustes face aos riscos actuais/potenciais,
sugerindo em tempo oportuno alteragées de melhoria, incluindo a eventual criagio
de métodos ou defini¢do de procedimentos tendentes a concretizar as medidas
propostas no Plano.

Procuraremos, através de andlise distanciada - e considerados os contributos dos
responsdveis (anexos ao presente Relatério) - elaborar um Relatério completo, objectivo,
claro, conciso e oportuno, expressando, em conclus3o, uma opinisio global.

Para tanto, serfio expressas no relatério as “descobertas”, deficiéncias e recomendagses
relativas 3s situa¢des encontradas durante a “auditoria”
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I.2. Metodologia

O planeamento e a execugdo do presente relatério compreenderam os seguintes
procedimentos:

a) Pedidos de informagdo, por via electrénica (e-mails de 21.07.2010 e 22.10.2010),
aos responsaveis pela implementagdo do plano em cada unidade organica;

b) Reunides com os sobreditos responsiveis;

¢) Andlise e tratamento das respostas obtidas.

I.3. Condicionantes e Limitagdes

Apesar da morosidade das respostas aos pedidos de informagio, regista-se a boa
colaboragdo prestada, em geral, pelos dirigentes e técnicos da cAmara municipal.

IL. Anélise e tratamento de dados

Tendo em vista, por um lado, aferir a conformidade e adequag¢io do Plano i realidade e
bem assim verificar a efectiva implementagio das medidas ali previstas, e por outro,
identificar e propor novas medidas/métodos ou procedimentos tendentes a concretizar as
medidas propostas no Plano, foram chamados a pronunciar-se os responsiveis
identificados no plano.

Do contributo daqueles e das evidéncias conhecidas, foram extraidos os dados
representados nos mapas que infra se apresentam e que servem de elementos de suporte
ao relatdrio.

Nos referidos mapas séo identificadas as medidas concretamente adoptadas (implicando,
em consequéncia, a diminuigéo ou inexisténcia de risco) e, sempre que possivel, a data de
elaboragdo/implementagio ¢ os resultados obtidos, as medidas por adoptar e respectiva
calendarizacgéo,

Finalmente, é apresentado um mapa onde séo elencados os riscos identificados ao longo
do ano que ndo foram considerados no plano inicial.
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A. Mapas por unidade orginica
1. Gabinete de Apoio ao Presidente
B |
Medidas adoptadas Datas de Elaboraglio/ Resultados Obtidos Medidas por Calendarizagio
Implementagiio adoptar /Situagio
Procedimentos J4 | Maior transparéncla; | Sem registos Sem registos
efectuados € em melhoria .
continua: Igualdade de tratamento;
o Atendimento por ordem
de solicitacio;
o Resposta a todos os
pedidos/comunicacdes Encaminhamento de
) assuntos para os diversos
Desmaterializagio dos Desde o iniclo de servicos de forma célere
processos e tramitacio 2010 (préprio dia ou dia
através de aplicagio seguinte) e eficaz
informética
2. Gabinete de Apoio Juridico
Datas de Elaboragio/ Medidas por
Medidas adoptadas implementaglio Resultados Obtidos adoptar /Situacho Calendavizacho |
Desmaterlalizagio dos Desde o inicio de Malor eficicla, rigor e | Sem registo Sem registo
processos e tramitagfio 2010 celeridade |
ey c 1
?nf:::i’i:ec: plicacio Organizacfo redugiio de
Segregacdo e rotatividade custos
de fungdes (sempre que o Diminuigio de riscos e do
niimero de funciondrios tempo de decisio
afectos 0 permite)
3. Gabinete de Emergéncia e Proteccdo Civil
Datas de Elaboragiio/ Medidas por
Medidas adoptadas implementagio Resultados Obtidos adoptar /Sltuagio Calendarizaciio
! Desmaterlalizagdo dos Desde o inicio de I Maior eficicla, rigor e | Sem registo Sem registo
processos e tramitaciio 2010 celeridade
através de aplicaglio .
informética plicag Organizagio redugio de
Segregaciio e rotatlvidade custos
de fungdes (sempre que o Diminuigio de riscos e do
nimero de funclonérios tempo de decisio
afectos o permite)
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4. Gabinete de Relagdes Piblicas

Datas de Elaboragio/ Medidas por
Medidas adoptadas {mplemsutagio Resultados Obtidos adoptar /Situaglo Calendarlzacio
Desmaterializagfio dos Desde o Inicio de Maior eficécia, rigor e Sem registos | sem registos
processos e tramitacio 2010 celeridade
através de aplicagdo .
informética Organizagdo redugio de
custos
Diminuig8o de riscos e do
tempo de decisio
5. Departamento Administrativo e Financeiro
a. Diviséio Administrativa e de Recursos Humanos
Subunidades Datas de Resultados Medidas per adoptar/ Calendarkzaglo |
Medidas adoptadas Elaboracfio/
Orgénicas Implementacho Obdldos Situaglio
Seccdo de 'No 4mbito do Processo de Avaliagdo de Malode2010 | Malor rigore | Asrestantes medidas I A implementar
Recursos 2010 (SIADAP 1, 2 e 3) foram definidas as fundamentacdo encontram-se em em 2011 |
Humanos competéncias a avaliar por carreira; estudo.
As declses tomadas no mbito do
recrutamento e seleccio, avaliagiio ou )
outros actos de gesto de pessoal vém Maiores
sendo devidamente fundamentadas; garantias de
isencdo e
Todos o5 procedimentos possuem . Imparcialidade
declaragiio de impedimento dos membros | !nicio de 2010
do jiri. I
Existem virios documentos |
disponibilizados via site municipal e via e-
mail.
Seccdo de Sem registo | Sem registo [ ‘Sem registo “Sem registo i Sem registo
Notarlado e
Execucdes
Fiscais | | |
S.Expediente | Digitalizacdio e registo didrio de todaa | Desdeoinicio | Maior eficicia, Encontra-se em | Até final de ’
Geral e Arquivo correspondéncia, doano de 2010 | menos custos elaboragdo o Fevereiro de
regulamento do 2011
E Secglio de | Arquivo Municipal;
Taxas e Licengas |
Criagfio de regras
gerais de rotatividade I
dos trabalhadores
pelos vérlos servigos
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b. Divisdo Financeira e do Economato

| Datas de

Resultados |

Medidas adoptadas Elaboragiio/ Medidas por adoptar /Sttuacio Calendarizacio
Orgnicay Implementagio Obtidos
Secgdo de Sem registo Sem registo Sem registo Encontra-se em estudo a reviséio daNormade | Até final de Junhode |
Contabilidade, Controlo Interno 2011, considerando
Plano e Conta (medida transversal a toda a Divisio) a reorganizagfio dos
servigos
Seccéo de Aprov. = Sem registo Sem registo Sem reglisto Sistema estruturado de avallagio das Até final de Junho de |
Eco. e Registo necessidades /base de dados com informagio | 2011,
de Patriménlo sobre aquisigbes anterlores;
Instrugdes relativas a todas as fases do
concurso e possivels incidentes;
| — | | Reurus de rotatividade |
Tesourarla Reconciliagdes 01.01.2010 Maior Sem registo Sem registo
bancérias controlo
efectuadas
mensalmente;
Implementado
| [ _slstema de rey; sto __ | -
€. Gabinete de Informética
| Datas de Elaboragio/ Resultados Medidas por adoptar
Medidas adoptadas jmplementagio Obtidos /Situscio Calendzrizacio
Implementagfc parcial de 03/04/2010 Maior controlo | Actualizagio da Até final de Julho de
slstemna estruturado de e celeridade Intranet 2011
avallagio das necessidades
(Folha de Intervencio)
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Calend
arlzag
fio

| 2011

6. Departamento de Aguas, Saneamento e Ambiente
a. Divisfio do Ambiente e Qualidade de Vida / Divisio de Aguas e Saneamento
Datas de
Me«didas adoptadas Elaboragio/ R:‘:I;::.m Medld’as:"::l;:ophr Calendarizacia
Implementacio
Desmaterializacio | Desde o inicio de | Celeridade, rigon; | As restantes medidas TA implementar em 2011, de
dos processos e 2010 redugio de previstas encontram-seem | acordo com a nova organizagio
tramitagiio através custos estudo. dos servigos.
de aplicaglio
Informatica
7. Departamento de Obras e Urbanismo
a. Divisio de Urbanismo
_Dnhl de
Elaboraciio
Medidas adoptadas / Resultados |\ i1das por adoptar /Situaglo
| Obtidos
implement
agio
! Digltalizag#o dos processos; | Meadosde | Malor eflcicla, = Criagio de medidas de

Entrega dos processos de obras particulares em 2010 eficiéncla e organizacio do trabalho de
formato digital, de forma a implementar-se a rigor m'-"d‘? aassegurar a
plataforma informética referente i gestiio daqueles rotatividade e variabllidade
processos, Os processos sdo introduzides na aplicagiio por parte dos técnicos, no
e visualizados pelos gestores de processos, embora se exercicio das suas funges.
esteja numa fase de transigdo (i.e, andlise em formato A hierarquia temporal na
papel e digital com o objectivo de se analisar as andlise e informag#o técnica
dificuldades inerentes a este procedimento e corrigir); dos procedimentos, no
Nomeagdo de um gestor do procedimento e entanto, ainda pode sere é
identificacdo do respectivo contacto dentro dos alterada, dado que o sistema
servigos implementado nio o impede
Disponibilizacdo no site do Municipio (Urbanismo) de
todos os elementos instrutdrios necessarios  correcta
Instrucdo dos processos ¢ respeclivos regulamentos
municipais; s3o também publicitados, avisos, |
informacies e editais e ainda esclarecimentos ao
municipe;
Publicagdo, no boletim municipal, de rubrica relativa a
questdes colocadas, no dia de atendimento, pelos
municipes e técn.lcos, e respectivas respostas. Outubro de
Elaborado o «Guia do Municipe» 2010
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b. Divisio de Obras Municipais
Datas de
Medidas adoptadas Elaboraglio/ Resultades Medidas por adoptar Calendarlzaciio
Obtidos JSituagio
implementagio
' lmﬁm;ta&- "Reglisto de Fiscalizagio” Janeiro de Malor controlo; | _lmplementar umsistema | Até final de
(elaboragiio de fichas em cada processo); | 2010 de controlo interno Junho de 2011
Mafor eficicla;
Implementado Sistema de Inspecgio e/ou Maior
Avaliagdo da quantidade/qualidade - transparéncia | ¢
constituigdo de equipas As restantes medidas Até final de
encontram-se em estudo. 2011
e. Gabinete de Planeamento
Datas de
Medidas adoptadas Elaboraglo/ R;'::I:"“’ ""“}";;‘:’ adoptar Calendarizagio
implementaclio os cdo
" Sem registo o Sem registo Sem registo | Sem registo | Sem registo
d. S.1.G e Topografia
Datas de Elaboraciio/ Resultados
Medidas adoptadas implementaclio Obtidos Medidas por adoptar /Situagiio | Calendarlzacgho
| - —_ a s i S
| Sistema de gestdo documental que Abrilde 2010 eem plena | Maior Rigor Medidas tendentes & A implementar
evidencie a entrega em todos os funcionalidade, devendo actualizagio permanente das | em 2011
processos de levantamentos futuramente ser alargado bases de dados (INFOGED e
topogréficos georreferenclados. a outros tipos de vutras).
processos, além das obras
particulares

1
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8. Divisio da Biblioteca e Museus

Anual

- e —— ——
Datas de Elaboraclio/ Medidas por adoptar
Medidas adoptadas implementaglio Resultados Obtidos /Situsclio Calendarizagio
Desmaterializagio dos “Desde o inlcio de 2010 | Celeridade, rigor; | Sem registo | Sem registo
processos e tramitacéo através redugiio de custos
de aplicaciio informética
: Designagio de um gestorem | Maior controlo e Sem registo | sem registo
todos os pracedimentos rigor, e
consequentemente
potenclando a
eficicia e qualidade
do servigo.
9. Divisio de Acglo Social ¢ Familia
Datas de Elaboracfio/ Resultados Medldas por adoptar
Medidas adoptadas implementaglio Obtidos /Sttuacho Calendarizacio
1 Procedimentos ji efectuados e | Nao aplicével | Maiorcontrole  Em elaboragio/estudo | Até final de
em melhoria contfnua: regulamentos relativos 3 2011
- Criagdo de processos concessio de beneficios;
individuais |
- Atendimento por ordem de As restantes medidas
chegada e por técnico encontram-se em estudo.
escolhido aleatoriamente '
10. Divisfic da Dinamizag8o Educativa e Cultural e do Desporto e Turismo
[ Datasde [ - o
ar:dld::‘ Elaboragiio/ n;’:::::’ Medidas por adoptar /Sltuagho Calendarizacho
pLa implementaciio |
| Sem registo Sem registo | Sem registo Em elaboragdo/estudo regulamentos relativos & | Em 2011

concessdo de beneficlos;
Exigéncia de declaracdes de interesses

As restantes medidas encontram-se em estudo.

10



Plano de Prevenclio de Riscos de Gestfic, incluindo os de Corrupgfio e InfracgBes Conexas - Relatdrio Anual

il

A. Mapa referente 4 identificacfio de novos riscos

Factores de risco/Novos riscos

Unidade Orginica |dentificados Medidas Propastas
' Divislo de AccBo Social e "Eompeténctas desajustadas face & Poder4 ser ultrapassado com a reorganizaciio dos servlpos_
Famflia realidade (em curso)
" Possibilidade de favoritismo no Insergéio da drea social no Atendimento Integrado
atendimento

Designagéo de um gestor de processo

11
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ITIL. Conclusdes

Da leitura do Plano e da sua monitoriza¢do resulta desde logo a conclusédo de que as 4reas
do ordenamento do territério e urbanismo, da contratagdo piblica, da concessdo de
beneficios piblicos, dos recursos humanos e da gestio financeira s3o as 4reas
consideradas como as mais susceptiveis de geragéo de riscos.

No entanto, a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo é transversal a todos os
servicos municipais.

Em face dos resultados que supra se apresentam, dir-se-a4 que no que se refere s medidas
previstas, muitas ainda néo ainda nio foram adoptadas/implementadas.

No entanto, constata-se que a larga maioria ji se encontta em estudo ou elaboragio,
prevendo-se a sua concluséo, na maior parte dos casos, no primeiro semestre de 2011.

Dentro das medidas a implementar, teremos como resultados, entre o mais, os seguintes
documentos/meios:

1. Revisdo da Norma de Controlo Interno ( Tetig

2. Sistema de Avaliagio de Necessidades para a Contratagéio Piblica
3. Manual de Procedimentos para a area do Aprovisionamento

4, Manual de Procedimentos para a area das Empreitadas
5.Regulamento Municipal relativo & concesséo de beneficios

6. Regulamento do Arquivo Municipal {

Consideramos a revisdo da Norma de Controlo Interno a principal medida a concretizar. 0
controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisfes, uma vez que previne e detecta situagdes
anormais, contribuindo de uma forma segura para o desenvelvimento das actividades
contabilfstica e financeira, isto é, que estas sejam desenvolvidas de forma ordenada e
eficiente, isentas de ilegalidade, fraude e erro, e que a informac3o disponibilizada seja
integra, fidvel e oportuna.

12
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Considerando estar em curso a reestruturagio/reorganiza¢io dos servigos da cidmara
municipal - por forga do Decreto-Lei n2305/2009, de 23 de Outubro - e, assim a fixagdo de
novas linhas de suporte e referéncias de cariz basico e fundamental, na dptica dos fins
prosseguidos, ou mesmo de outros fins, que implicara, sabemo-lo ja, entre o mais, a criagdo
de novas unidades orgénicas, defini¢do de novas competéncias e consequentemente a
afectacio ou reafectacdio do pessoal, entendemos inoportuno nesta data proceder a
redefinigdo do Plano em consondncia com o acima exposto/evidenciado, porquanto a curto
prazo ficaria o mesmo, certamente, desajustado face a realidade.

Propomos, no entanto, que apds a reestruturagio dos servigos da Camara Municipal, seja
elaborado relatério anual, e outros de perfodo menor se tal for considerado pertinente, a
fim de ajustar o Plano &4 nova realidade.

Estas tarefas devem ser prosseguidas por um grupo de trabalho, constituido pelo menos
por trés elementos, a nomear pelo Presidente da Cdmara.

Ap6s a constituicio do grupo de trabalho, os seus elementos deverdo definir os métodos e
documentos de trabalho oportunos, para a realiza¢do das tarefas que lhes sdo conferidas.

0 grupo de trabalho, no exercicio da sua competéncia de acompanhamento e
monitoriza¢do do Plano, terd as seguintes fungdes:

a) Assegurar a implementagédo do Plano e ajustes necessarios;
b) Avaliar e examinar a actividade dos servigos municipais e a prossecucio do Plano;

c) Detectar as ndo conformidades com o Plano e elaborar as recomendagdes necessarias as
alteragbes das ndo conformidades diagnosticadas;

d) Pedir relatérios, informagdes ou documentos aos dirigentés dos servicos municipais;
¢) Elaborar relatérios sobre procedimentos e processos;
f) Reunir e avaliar os relatérios parciais de execugdo do Plano;

g) Elaborar o relatdrio anual sobre o Plano, e outros de perfodo menor se assim for
considerado pertinente;

h) Submeter os relatérios a aprovagio da Cimara Municipal;

i) Enviar o relatério anual ao CPC, bem como aos 6rgios de superintendéncia, tutela e
controlo (Cfr. Recomendagdo do CPC de 1 de Julho de 2009);

j) Propor alteragdes ao Plano, a aprovar pela Cdmara Municipal;
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Plano de Prevencio de Riscos de Gestfip, Inclulndo os de Corrupgiio e Infracgfes Conexas - Relatério Anual

Com o objectivo de dotar o relatdrio anual de informacdo rigorosa e fidedigna, o grupo de
trabalho dispde de intimeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

e Analise de informacéo solicitada aos dirigentes dos servigos municipais;
e Anélise da informacio prépria;

e Cruzamento de informacgdes anteriores;

e Entrevistas;

e Simulagio;

e Amostra.

Como ja aludimos supra o processo de monitoriza¢do tem necessariamente uma natureza
dindmica, sendo que os relatérios anuais devemn sempre incidir sobre a Ultima das
realidades e ndo se focarem, ad eternum, no ponto de partida em que comegou a ser
implementado o Plano.

Todos os dirigentes e trabalhadores do Municipio de Oliveira do Bairro tém o dever de
colaborar com o grupo de trabalho no &mbito das suas competéncias.

Os dirigentes dos servigos municipais com riscos identificados no Plano devem:

a) Implementar as medidas propostas e inscritas no mesmo, com o objectivo de eliminar
e/ou minimizar os riscos identificados. Se ndo tiverem competéncia para o efeito, devem
propor, através da estrutura hierarquica competente, que essas medidas sejam
implementadas;

b) Garantir o que o Plano é cumprido;

) Assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de forma adequada, eficaz e
eficiente;

d) Efectuar um relatério anual, e outros de periodo menor se tal for considerado
pertinente, sobre a execugdo operada e os resultados obtidos.

Quando os mesmos dirigentes constatarem que alguns dos riscos se verificaram, deverao,
de imediato, adoptar as medidas necessarias a cessacdo das situagbes de ilegalidade,
fraude ou erro, adoptar os procedimentos necessdrios & correc¢do dessas situacdes, tomar
ou propor, as medidas de responsabilizag8o disciplinar, financeira, civil e criminal, que se
justificarem aos infractores, bem como dar o devido conhecimento dos factos ao grupo de
trabalho.
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Plano de Prevengiio de Riscos de Gest#io, Incluindo os de Corrupcio e Infracgbes Conexas - Relatério Anual

Referir, finalmente, que

A prevengdo de riscos exige atencdo, acompanhamento e sobretudo a compreensdo de que
o fen6meno da corrupgdo comega nos cidaddos, nas suas atitudes e na forma como
encaram o interesse piiblico.

Urge alterar a cultura de controlo, invertendo o espirito individualista e a cultura de
isolamento de cada unidade.

Pugnamos pela transparéncia e integridade nos comportamentos administrativos,
considerando a corrupcio e fenémenos similares uma ameaga real & qualidade da
democracia.

«Melhor que ganhar uma batalha é evitd-la»
Euclides Damaso Simdes (Director do DIAP de Coimbra)
{proferida durante o Semindrio: A prevengdo dos Riscos de Corrupgdo, Lishoa, 22 de Margo de 2011)

A .
A yd-cmca Mperi)
"\‘L ¥ ‘b\

) ,.»""Al dreia Pereira
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PONTO 5 - RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS DA CAMARA
MUNICIPAL DE OLIVEIRA DO BAIRRO. .......cccemmirrircrteireserene s eres e saesssesss e e e sesvaestnsnsasossss e
Interveic neste ponto da Ordem de Trabalhos o Presidente da Camara a fim de expor o
assunto e os Vereadores Jorge Mendonga € Henrique TOMAS. ........ccccceeeeeeveneeccersesvesiissenneens
DELIBERAGAO: A Camara Municipal deliberou por unanimidade, o seguinte:

1.° - Aprovar o Relatério de Execucdo Anual do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo,
Incluinde os de Corrupgao e Infracgbes Conexas da Camara Municipal de Ofiveira do Bairro,
que aqui se da por integralmente reproduzido para todos os efeitos legais.........c.cccoverereenrnnne.
2.° - Remeter o supra mencionado Relatério ao Conselho de Prevencio da Corrupg3o e DGAL.

PRESENTE EM REUNIAD
o _lao g Mgl

ST L Vadf A
s
|

O PRESIDEHTE DA CAMARA




