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1. NOTA INTRODUTORIA ki\,\c& L
i

Em conformidade com o ponto 13 das consideragtes técnicas do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22
Fevereiro (POCAL), na atual redacao, e para cumprimento do disposto na alinea a) do artigo 6.° da
73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais —
RJAL), o 6rgéo executivo deve apresentar ao orgao deliberativo um relatério de gestdo que evidenci
situagdo econdmica, or¢camental e financeira do Municipio de Oliveira do Bairro, bem como salientar as

atividades/investimentos mais relevantes desenvolvidas ao longo de cada exercicio.

Na organizagdo e documentagdo da prestagéo de contas em aprego foram ainda tidas em conta, além do
citado POCAL, as seguintes disposigdes:
a) Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), Lei n.°
73/2013, de 03 de setembro
b) Instrugbes do Tribunal de Contas relativas & prestagdo de Contas:
i. Resolugéo n.® 4/2001 — 22 Secgéo, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.® 191/2001,

de 18 de agosto de 2001, que aprovou as “Instrugdes para a organizagao e documentagio das.

contas das autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas pelo POCAL” e os respetivos

anexos (alterada pela Resolugdo n.° 26/2013, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.°
226/2013, de 21 de novembro de 2011); e

ii. Resolugdo n.°7/2018, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.® 6/2019, de 9 de janeiro
de 2019 ("Prestacéo de contas relativas ao ano de 2018 e geréncias partidas de 2019");

iii. Despacho n.° 1/2019 — Secgdo do Tribunal de Contas — Area IX, relativo a “Prestagdo
eletronica de contas ao Tribunal de Contas, relativas ao exercicio de 2078, pelas empresas
locais, Municipio, freguesias’, areas metropolitanas, comunidades intermunicipais, associagées
de Municipio e associagbes de freguesias, servigos municipalizados ou intermunicipalizados,
enfidades concessionarias ou gestoras de servicos publicos de entidades autarquicas, bem
como, no que respeita &s contas consolidadas, pelas entidades consolidantes dos grupos
publicos locais™

iv. Resolugdon.®3/2019, 2.2 S, do Tribunal de Contas, publicada no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 16, de 23 de janeiro de 2020

Face ao exposto, e no cumprimento da lei, o presente documento constitui o relatério de gestao do exercicio
de 2019. Este evidencia a situag8o economica, orgamental e financeira relativa ao exercicio econémico,
espelhando a eficiéncia na utilizagdo dos meios afetos a prossecugdo das atividades desenvolvidas pelo
Municipio de Oliveira do Bairro e a eficécia na realizagZo dos objetivos inicialmente aprovados.

Os documentos de Prestacdo de Contas do ano 2019, foram auditados e certificados por revisor

oficial de contas.

No presente Relatorio de Gestdo, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara e detalhada, a
situagéo financeira do Municipio de Oliveira do Bairro no ano de prestagdo de contas e a sua evolugdo ao

longo dos Gltimos anos, que resulta das politicas e opgdes do Executivo.
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Para tal, sdo abordadas as seguintes dimensodes da atividade municipal:

J ¢) Informagdo relativa & execugdo orgamental, que permite conhecer os recebimentos e os

’ pagamentos efetuados durante o exercicio econdmico, em termos globais e por tipologia de rubrica
orgcamental;

d) A situagdo econdmica relativa ao exercicio com a analise dos diferentes setores, nomeadamente
no que respeita ao investimento, custos e proveitos;

e) Analise da situagao financeira, considerando os indicadores de gestdo financeira apropriados a
analise do balango e da demonstragao de resultados;

f) A evolugdo das dividas de curto prazo, médio e longo prazo a terceiros nos Gltimos anos;

g) Evolugao da divida a instituigdes de crédito.

Assim, nos termos da alinea f) do artigo 4.° do DL 54-A/99 de 22 de fevereiro conjugado com a alinea I) do
n.° 2 do artigo 25.° do anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, apresenta-se os Documentos de
Prestagdo de Contas com vista a serem aprovados pela Camara Municipal e submetidos & Assembleia

Municipal para serem apreciados e votados.
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2. ESTRUTURA ORGANIZATIVA E RECURSOS HUMANQOS

De acordo com a estrutura organica em vigor a 31 de dezembro de 2019, publicitada pelo Despacho n.°
3568/2019, na 2.2 Série do Diario da Republica n.° 62 — 28 de margo de 2019 ', os Servigos do Municipio
de Oliveira do Bairro encontram-se organizados internamente através de uma estrutura organica
hierarquizada constituida por seis unidades flexiveis, de 2.° e 3.° grau, no ambito das quais se en
adstritas subunidades orgénicas, cujo nimero e fungbes se encontram definidas no referido regulamento.

As referidas unidades organicas flexiveis sdo as abaixo elencadas, encontrando-se as mesmgs

estruturadas no &mbito da organizag&o dos servigos, de acordo com a representagéo grafica (organograma) e
igualmente apresentado: W
a) Unidade Organica Flexivel de 2.° grau Administrativa e Juridica (Divis&o); )
b) Unidade Organica Flexivel de 2.° grau Financeira, de Gestédo e Patriménio (Divisdo); w
c) Unidade Organica Flexivel de 2.° grau Educagéo, Saude, Agdo Social e I[dade Maior (Divisdo), em o7
cujo dmbito se inclui: o

i. Unidade Organica Flexivel de 3.° grau de Ag&o Social e Idade Maior(Servigo);
d) Unidade Orgénica Flexivel de 2.° grau de Historia, Cultura, Turismo, Desporto e Juventude
(Divis&o), em cujo dmbito se inclui:
i. Unidade Organica Flexivel de 4.° grau de Desporto e Juventude (Servigo);
e) Unidade Organica Flexivel de 2.° grau de Planeamento e Gestao Urbanistica (Divis&o);
f)  Unidade Orgénica Flexivel de 2.° grau de Obras Municipais (Divisao);
g) Unidade Organica Flexivel de 2.° grau de Ambiente, Manutencdo e Servigos Urbanos (Diviso),
em cujo ambito se inclui:
i. Unidade Orgéanica Flexivel de 3.° grau de Ambiente e Qualidade de Vida (Servigo);
ii. Unidade Orgéanica Flexivel de 3.° grau de Sistemas de Informacg&o Geografica (Servico).
iii. Unidade Orgénica Flexivel de 3.7 grau de Informética e Telecomunicacgdes (Servigo);

' Com as alteragdes efetuadas pelo Regulamento n.? 623/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 150, de
7 de agosto de 2019
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Fonte: Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais (Despacho n.° 3568/2019)

Nos termos do numero 4 do artigo 28.° da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada e
publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, o Mapa de Pessoal do Municipio integra os
documentos previsionais do Municipio.

A execugao ao longo do ano das atividades relacionadas com a gestéo de recursos humanos da origem a
um conjunto de indicadores que se encontram elencados no Balango Social, cuja elaboragéo € obrigatéria
para todos os servigos da Administragdo Pablica, com mais de 50 trabalhadores, por forga da aplicagéo do
Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.

Atualmente, a obrigagéo de reporte por parte dos Municipio do Balango Social & efetivada junto da DGAL,
via plataforma SIIAL. E também igualmente nesta plataforma que séo efetuados toda uma série de reportes
relacionados com a gestéo de recursos humanos nas autarguias.

Da anélise de alguns destes reportes, nomeadamente, do ja referido Balango Social e do reporte de
Despesas com o Pessoal, elaborou-se a seguinte tabela de indicadores:

Relatrio de Gestdo de 2019 Pagina 8 de 39
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A execugdo do Orgamento permite conhecer os recebimentos e os pagamentos efetuados durante o

exercicio economico em andlise, em termos globais e por tipologia de ribrica orgamental.

1. EXECUCAO ORCAMENTAL

No quadro que se segue, apresentamos os valores das dotagGes orgamentais corrigidas, em termos de
receita e despesa, assim como as respetivas taxas de execucgdo orgamental.

TABELA Hl — EXECUCAD ORCAMENTAL

Designagdo Dotalg:‘m Executado (*) G d‘i
Corrigida execucdo
Receita Corrente €14.439.090,00( €15.304.195,55 105,99%
Receita de Capital €6.385.024,46| €3.136.401,07 49,12%
Qutras Receitas €£0,00 €0,00 0,00%
Zﬂ:’;‘: ferencl £986.339,54|  €986.339,54 100,00%
ReceitaTotal | €21.810.454,00] €19.426.936,16| 89,07%
|Despesa Corrente €12.439.713,00] €11.182.313,80 89,89%
|Despesa de Capital €9.370.741,00| €6.750.002,32 72,46%
[Despesa Total | €21.810.454,00] €17.972.316,12]  82,40%

Fonte: Mapas de Controlo Orgamental da Receita e da Despesa (receita cobrada
liquida e ao valor pago)

GRAFICO lIl — DESPESA PAGA

GrAFico Il — RECeITA COBRADA LiQuiDa

Bespasa do
Caphrsl
38%

Despesa
Fo Corrante
62%

T Reielte Cormente
7%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Receita Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa

Dos valores apresentados, verifica-se que o total aprovado no Orgamento para o ano foi de € 21.810.454,00,
sendo o total de receita cobrada liquida de € 19.426.936,16 e de despesa paga € 17.972.316,12.

O grau de execugio orcamental da receita foi de 89,07 % e da despesa foi de 82,40 %, valores estes
superiores aos do ano anterior, que haviam sido de 86,83 % e de 81,71%, conforme se evidencia na tabela

seguinte:
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TABELA | —RACI0S DE GESTAO DE RECURS0S HUMANOS

2015 2016 2017 2018 2019 JLinha de tendéncia
Pt
N.2 Trabalhadores 249 249 270 261 272 S
|
N.® Trab.(n) [ oy ;/)\\ v
N Trab (n-1) 107,79% 100,00% 108,43% 96,67% 104,21% L \‘/
g e 184,80 €/Hab. | 199,44€/Hab. | 20475€/Hab. | 210,59€/Hab. | 218,39 €/Hab. —
Populagao -
% Gt
Populagi
sl 95Hab./Trab. | 95Hab./Trab. | 88Hab/Trab. | 92Hab./Trab. | 88Hab./Trab. e a0
; : v
Desp. Pessoal = /,__ﬁo”“‘ .,
Desp.Total 22,73% 29,81% 30,94% 33,29% 29,10% {/
Desp. Pessoal " /"\\
Desp. Corrente 43,59% 41,84% 46,90% 43,75% 46,76% .\\‘/ o
Desp. Pessoal o~ - e
Tavestmenio 58,24% 235,06% 169,75% 251,46% 99,97% rd
nvestimento rd
Investimento \
TN Strab 30.154,29 €/Trab. | 8.091,40€/Trab. | 10.653,48 €/Trab. | 7.682,73 €/Trab. | 19.229,46 €/Trab. \ e
: . e
Receita Total e, .
TN Trab. 77.966,19 €/Trab. | 69.126,74 €/Trab. | 59.851,27 €/Trab. | 61.667,36 €/Trab. | 71.422,56 €/Trab. \'\\ 7
Desp . Functonamento /“ i
N.® Trab. 35.079,84 €/Trab. | 39.378,30€/Trab. | 33.493,94 €/Trab. | 38.433,87 €/Trab. | 37.457,65€/Trab. | .~ \_V_/'

Fonte: N.° trabalhadores — Balango Social Q1;
Despesa com pessoal, Despesas de Funcionamento, Despesa Total, Despesa Corrente e Investimento
(agrupamentos 01 e 02) — Mapa de Controlo Orgamental da Despesa;

Populagéo — Estimativas da populagdo do INE’

1

W\

b

Como as estimativas da populagdo sé sdo publicadas pelo INE em meados do ano seguinte, o valor da populagao

residente tido em consideragdo para o ano da prestagdo de contas é sempre o do ano anterior. Desta forma, explica-se
o facto de alguns indicadores relacionados com a populagdo do Municipio, no Relatério da Prestagéo de Contas anterior,
terem 0s seus valores atualizados no presente Relatério.

Relatério de Gestao de 2019
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TABELA Il - EVOLUCAO DOS VALORES EXECUTADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

Valores executados 2015 2016 2017 2018 2019
Receita Corrente €14.657.093,89| €14.769.896,13| €14.117.066,42| €14.885.251,85| €15.304.195,55
Receita de Capital €4.573.43410| €2.238.582,05|  €689.476,90|  €795.338,12| €3.136.401,07
Qutras Receitas €1.100,00 €0,00 £€0,00 €0,00 €0,00
Saldo de Geréncl

Al de-erSnela £181.95448|  €204.079,95| €1.353.299,70|  €414.589,75|  €986.339,54
Anterior

Receita Total €19.413.582,47| €17.212.558,13| €16.150.843,02 €16.005,179,72| €19.426.936,16
Despesa Corrente €10.030.294,45| €11.319.12337| €10.411.480,46| €11.525.790,87| €11.182.313,80
Despesa de Capital €9.209.569,68| €4.567.975,71| €5.369.379,24| €3.620.757,95| €6.790.002,32
Despesa Total €10.239.864,13| €15.887.099,08| €15.780.859,70| €15.146.548,82| €17.972.316,12)

Fonte: Mapas de Controlo Orgamental da Receita e da Despesa (receita cobrada liquida e ao valor pago)

TABELA IV — EVOLUGAO DO GRAU DE EXECUCAO ORCAMENTAL NOS ULTIMOS 5 ANOS /lL

Execugdo Orgamental 2015 2016 2017 2018 2019
Receita Corrente 98,50% 98,45% 98,29% 103,32% 105,99%
Receita de Capital 51,27% 51,65% 11,01% 21,41% 49,12%
Qutras Receitas 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Saldo de Gerénci

a'do de erencla 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Anterior
Receita Total 80,95% 88,09% 73,52% 86,83% 89,07%
Despesa Corrente 83,72% 80,41% 83,16% 90,08% 89,89%
Despesa de Capital 76,73% 65,06% 56,75% 63,07% 72,46%
Despesa Total 80,22% 81,31% 71,79% 81,71% 82,40%

Fonte: Mapas de Controlo Orgamental da Receita e da Despesa (receita cobrada liquida e ao valor pago)

No que respeita aos saldos orgamentais, temos, que se apurou um saldo de geréncia de € 1.466.593,02, a

transitar para o exercicio seguinte.

Linha de tendéncia

.

Linha de tendencna

il
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—Despesas Correntes
Despesas de Capital
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Total das Despesas

Np=

TABELA V — SALDOS ORCAMENTAIS

2015 2016 2017 2018 2019
Receita Corrente €14.687.455,50| €14.797.736,78| € 14.152.672,85| € 14.922.960,49| € 15.316.168,53
|Outras Receitas €1.100,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00]
Receitas de Capital €4.573.434,10( €2.238.582,05| €689.476,90) €795.338,12| €3.136.401,07

Total das Receitas

€19.261.989,60

€17.036.318,83

€14.842,149,75

€15.718.298,61

€ 18.452.569,60

£10.030.294,45

€11.319.123,37

€10.411.480,46

€11.525.790,87

€11.182.313,80

£9.209.569,68

£4.567.975,71

€5.369.379,24

€3.620.757,95

€6.790.002,32

€19.239.864,13

€15.887.099,08

€15.780.859,70

€15.146.548,82

€17.972.316,12

Linha de Tendéncia

€ 3.653.601,25” /\/\-

€480.253,48H /\//““ -

Saldo Corrente €4.658.261,05| €3.478.613,41| €3.741.192,30| €3.397.169,62| €4.133.854,73
saldo de Capital -€4.636.135,58| -€2.329.393,66| -€4.679.902,34| -€ 2.825.419,83

saldo Global €22.12547| €1.149.219,75| -€938.709,95| €571.749,79

aa|Heide Gerencia €181.954,48| €204.079,95| €1.353.299,70| €414.589,75| £986.339,54
Anterior

Sldopda. €204.079,95| €1.353.299,70| €414.589,75| €986.339,54| €1.466.593,02
Geréncia Seguinte = _

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa

GRAFICO IV — EVOLUGAD DOS SALDOS ORGAMENTAIS

€ 2.000.000,00

£ 1.500.000,00

£ 1.000.000,00

€ 500.000,00

€ 0,00

€ 500.000,00

€ 1.000.000,00

€ 1.500.000,00

wsasss S aldo Global

2019

=z S3ldo para a Geréncia Seguinte

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa
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3.2. PRINCIPIO PO EQUILIBRIO

.

O artigo 40.° do RFALEI determina que “a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual &

despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos’, podendo

‘o resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das amortizagdes pode registar, e

determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receitas correntes fotais, o qual é obrigatoriament

compensado no exercicio seguinte”.

Dos valores da execugdo orgamental da despesa e receita, obtemos os seguintes racios:

TABELA VI - RACIOS DE RECEITA/DESPESA

Linha de tendéncia

.

i »

Valores executados 2015 2016 2017 2018 2019
Rec.Corrente P .
m 146,13% 130,49% 135,59% 129,15% 136,86%
Rec.Capital .
Desp. Capital 49,66% 49,01% 12,84% 21,97% 46,19%
Rec. Total
Desn. Total 100,90% 108,34% 102,40% 106,26% 108,09%
esp. Total

Fonte: Mapas de Controlo Ofg:amental da Receita e da Déépesa (receita cobrada I_idu_r'da e ao valor pago)

No caso do Municipio de Oliveira do Bairro, para o ano em andlise, a aferigdo do cumprimento da regra do

equilibrio enunciada encontra-se apresentada na tabela seguinte:

TABELA VIl — AFERICAO DA REGRA DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Receita Corrente Bruta Cobrada

€ 15.316.168,53

Despesa Corrente paga

€11.182.313,80

Amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos '

€690.719,75

Despesa + Amortizagdes médias dos empréstimos de MLP

€ 11.873.033,55

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa e Mapa de Empréstimos Obtidos

Conclui-se, assim, que se encontra cumprido o Principio do Equilibrio definido no artigo 40.° do RFALEI.

! Valor explicitado no capitulo de analise da divida do Municipio



P
Oliveiratdo Bairro cimara muricipal

3.3. RECEITA

i Conforme apresentado anteriormente, os valores executados da receita apresentam uma variagao positiva.

_ U « ¢~ Sdlienta-se a variagao consideravel na Receita de Capital, motivada em grande medida pelo aumento das

\j\, Transferéncias de Capital e, dentro destas, na receita referente a participagdo comunitaria em projetos
cofinanciados (subida de € 94.747,05 em 2018 para € 986.196,5 em 2019).

TABELA VIl = VARIACAO NA RECEITA 2018 — 2019
2018 2019 A 2018 - 2019
Receita Corrente €14.885.251,85| €15.304.195,55 2,81%

Receita de Capital €795.338,12| €3.136.401,07 294,35%
Outras Receitas £0,00 €0,00 0,00%
Saldgde Gertncl €414.589,75|  €986.339,54 137,91%
Anterior

Receita Total €16.095.179,72| € 19.426;936,16 20,70%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Receita (receita cobrada liquida)

Em termos globais, para os Ultimos 5 anos, apesar do aumento na receita corrente, verifica-se uma
recuperacdo da Receita Total para niveis préximos de 2015, fruto, em grande medida, da variagao na

Receita de Capital.

GRAFICO V — EVOLUCAO DA RECEITA
€ 25.000.000,00

€ 20.000.000,00 & -

€ 15.000.000,00 g oy @

£ 10.000.000,00

£ 5.000.000,00 -

M Awewib

£0.00 S “"“*'M%&Wwar R T e
2015 2016 2017 2018 2019
e Rereita (orrente weiiees R Coita de Capital

s Saldo de Geréncia Anterior s«d=«Receita Total

Fonte: Mapa de Conirolo Orgamental da Receita (receita cobrada liquida)
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No que respeita aos valores executados das principais rubricas de receita, estes s80 os apresentados na

/
/

tabela seguinte:

TABELA IX — RUBRICAS DA RECEITA

Fonte: Mapa de Confrolo Orgamental da Receita (receita cobrada liquida)

Transferénciasde
capital
11,18%

Vendadebensde ... .

investiimento

GRAFICO VI — ESTRUTURA DA RECEITA

Activos financeiros
0,00%

Saldo da geréncia
anterior
5,35%

_.Impostos directos
25,36%

0,49% _.Impostos indirectos
: ' St /‘ 0,33%
Qutras receitas .~ Fi
correntes / /__Taxas, multas e outras
1,29% £ R penalidades
’X 0,51%

Vendadebense ./
servicos correntes

y\

N

' Rendimentos da

7,77% propriedade
2,33%
Transfer
correntes
45,40%

Fonte: Mapa de Controlo Or(jamehraf da Receita (receita cobrada liquida)

i ) Dotacdo Graude % (Rec. Total =
Rubricas da Receita .c. Executado (*) > 6
Corrigida execucdo 100)
Impostos directos €4.342.664,00 €4.676.934,62 107,70% 24,07% i
!mpo'stos indirectos €58.162,00 €60.891,49 104,69% 0,31% | 92
Taxas, multas e ‘ ‘
) £73.751,00 €93.390,52 126,63% 0,48%
outras penalidades
Rendimentos da
. €527.782,00 € 430.467,99 81,56% 2,22% -
propriedade 4 (//‘
Transferéncias o
€7.936.852,00 €8.372.270,17 105,49% 43,10% f
correntes 6/]1’
Venda de bens e i/‘-
< €1.349.536,00| €£1.432.826,59 106,17% 7,38%)
servicos correntes
Outras receitas
€£150.343,00 £237.414,17 157,92% 1,22%|
correntes ‘
Venda de bens de :
: 5 €277.335,00 £€90.500,00 32,63% 0,47%
investimento I
Transferéncias de
. : €3.536.671,46| €2.060.977,57 58,27% 10,61%|
capital
Activos financeiros £€1.018,00 €£0,00 0,00% 0,00%
Saldo d énci
P PagErEnct €986.339,54|  €986.339,54 100,00% 5,08%
anterior
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erifica-se, assim que, na receita total, tém maior preponderancia:

a) As transferéncias correntes, e, principalmente, dentro destas, os valores transferidos pelo Orgamento

de Estado, ao abrigo do RFALEI (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participagao
W Variavel no IRS):

b) Os Impostos Diretos (IMI, IMT; IUC, Derrama e outros), nos quais assume especial relevancia o valor
arrecadado com o IMI;

c) As transferéncias de capital, maioritariamente respeitantes a8 comparticipacdo de capital do FEF e a
participagdo comunitaria em projetos cofinanciados.

Verifica-se no presente ano uma melhoria significativa da execugdo orgamental da rubrica de

Transferéncias de Capital, também ela justificada pelo aumento do valor executado nas verbas provenientes

de fundos comunitarios.

TABELA X — EVOLUCAOQ DOS VALORES EXECUTADOS POR RUBRICA DE RECEITA

2015 2016 2017 2018 2019 Linha de tendéncia

Impostos directos €4.493.341,38| €4.410.295,51 €4.197.018,25| €4.496.356,33 €4.676.934,62 "~ > i
Impostos indirectos £59.428,96 €238.334,58 €56.256,71 €63.314,39 €60.891,49
Taxas, multas e . 2

- €90.336,31 €78.190,07 €69.548,68 €78.030,99 €93.390,52 “ x
outras penalidades g
Rendimentos da -

€524.711,98 €597.712,28 €317.971,47 €424.724,45 €430.467,99 PRI

propriedade

Transferéncias *
€7.628.981,86 £€7.811.699,85 €7.990.702,69| €8.186.725,07 €8.372.270,17 L

correntes o

Vendade b » o
L €1.407.881,93| €1.327.849,38] €1.202.049,92| €1.430.781,94| €1.432.82659]

Servigcos correntes - o

Qubeas ocelng €452.411,47|  €305.814,46| €19351870| €20531868]  €237.414,17 :
correntes . .

Venda de bens d ~
VENHALE RENSEE €605.222,50|  €417.481,25 €91.771,25|  €104.114,00 €s0.s00,00]  °
investimento

Transferéncias de

st €3.967.267,58| €1.819.665,74 €596.761,63 €601.224,12| €2.060.97757 . .
Activos financeiros £944,02 €1.435,06 €944,02 €0,00 €0,00f ~ L

Saldo da geréncia 4 .
st €181.954,48 €204.079,95| €1.353.299,70 €414,589,75 €986.339,54] 2

Fonte: Mapa de Controlo 6r§:amen!al da Receita (receita cobrada liquida)

e Gesﬁo dezm 9 e S R T _P_;Lim_giﬁ de39
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GRAFICO VIl — EVOLUCAO DO VALOR EXECUTADO NAS PRINCIPAIS RUBRICAS DE RECEITA

€ 25.000.000,00

€ Ao eenm \ .. | | /

—— @
€ 15.000.000,00 :
€ 10.000.000,00
€5.000.000,00 ges S o & P
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e R

.
B e i
£0 00 A PR R e -
i

2015 2016 2017 2018 2019

e IMPOSLOS directos s Transferéncias corventes  »@==Transferéncias de capital

= Sakdo da geréncia anterior s Receita Total

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Receita (receita cobrada liquida)
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3.4. DESPESA

No que respeita 4 execucéo da despesa, verifica-se um aumento relativamente aos valores executados no
ano anterior, motivada pelo aumento nos valores executados na Despesa de Capital.

TaBELA Xl — VARIAGAO NA DESPESA 2018 — 2019

2018 2019 A 2018 - 2019
Despesa Corrente €11.525.790,87| €11.182.313,80 -2,98%
Despesa de Capital €3.620.757,95| €6.790.002,32 87,53%
Despesa Total €15.146.548,82] €17.972.316,12 18,66%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa (valores pagos)

Esta variagdo contraria o ocorrido nos ultimos cinco anos, nos quais se assistiu a uma diminuigéo na
Despesa Total.

Gréfico VIII = Evolugdo da Despesa

€ 25.000.000,00

€ 20.000.000,00 &

po
%““’\w M-ﬂ”‘”w' :
€ 15.000.000,00 i 2 "
il 0, B
€ 10.000.000,00 § -
€ 5.000.000,00
£ 0,00 . .
2015 2016 2017 2018 2019

waipens Despesa Corrente w=fea Despesa de Capital == Despesa Total

Fonte: Mapa de Controlo Orgamen!al da Despesa (valores pagos)
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Atendendo & estrutura das rubricas orgamentais de despesa, a execugdo orgamental foi:

TaBetA Xl - RuBricAs DA DESPESA

Dotacd Total= |
Rubricas da Despesa ° a_ga_no Executado (*) Grau d‘i % (Rec. Tota I
Corrigida execugdo 100)
Despesas com o
€5.313.400,00) €5.229.084,76 98,41% 29,10%
pessoal
Aquisicdo de bense ‘
earylcas €5.880.740,00| €4.959.396,01 84,33% 27,59%
Juros e outros ‘
i € 74.150,00 €51.763,98 69,81% 0,29% 7
encargos \
Transferéncias ‘
ere £1.065.423,00]  €892.904,25 83,81% 4,97%
correntes
Outras despesas
€106.000,00 €49.164,80 46,38% 0,27%
Correntes
Aquisi¢do de Bens de
capitsl €7.678.657,00] €5.230.412,48 68,12% 29,10%]
Transferéncias de |
Capital € 699.825,00 £627.616,75 89,68% 3,49%|
Ativos Financeiros €62.912,00 €57.912,00 92,05% 0,32%
Passivos Financeiros €747.372,00 €746.544,33 99,89% 4,15%
Outras des d
cal:ni::al R ER € 181.975,00 €127.516,76 70,07% 0,71%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa (valores pagos)
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N GRAFICO IX — ESTRUTURA DA DESPESA
P C Ativos Financeiros el QaSSiVﬂSFlﬁﬂﬂ{‘f’!rDS pr.w’_{}u;f\asdgqugasde
0,32% o 4158 e capital
Transferénciasde o T ; 3,71%
Capital v X ja s

3,49%
... Despesas como
v/‘) pessoal
29,10%
7
vV Aquisicio de Bens de .

Capital
29,10%

Outras despesas Correntes.

0,27%
-
Transferéncias COrrentes 7y, oc o sutros __Aquisigio de bens & servigos
4,97% oncargos B4 27,59%
0,29%

Fonte: Mépé de Controlo O}gianiénfal da ‘b'ésﬁésa (valbres pagos)

Assim, para além da elevada relevancia das despesas com o pessoal e com aquisi¢do de bens e servigos
(rubricas que registam uma ligeira diminuigao face ao seu peso no ano anterior) ', regista-se um relativo
peso das seguintes rubricas:
a) Aquisigdo de bens de capital 2, especialmente no que respeita a:

i) Aquisicao de terrenos para os espagos industriais;

ii) Construgdo e reparagao de edificios municipais;

iii) Construgdo e reparagao de edificios escolares

b) Transferéncias correntes e de capital 3

' De 2018 para 2019 o peso da despesa com o pessoal na despesa total diminuiu de 33,39 % para 29,10 % eodaa
aquisigdo de bens e servigos de 32,94 % para 27,59 %
2 A aquisigdo de bens de capital representou em 2019 29,10 % do total da Despesa, 0 que se traduz num consideravel

aumento relativamente aos 13,24 % registados em 2018
* O total agregado das transferéncias (correntes e de capital) apresentam uma diminuicdo do seu peso relativa na
despesa total de 12,19 % em 2018 para 7,76 % em 2019

Relatorio de Gestao de 2019 Pagina 20 de 39
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TaBELA XHI — EVOLUGAO DOS VALORES EXECUTADOS POR RUBRICA DE DESPESA

Valores executados 2015 2016 2017 2018 2019 Linha de tendéncia

Despesas com g
4 = €4.372.660,83| €4.735.953,65| €4.882.646,30| €5.042.298,17| £5.229.084,76 a

pessoal -
Aquisicio de bense 0 = C\
servigos €4.362.218,52| €5.069.242,66| €4.160.717,28| €4.988.942,63( €4.959.396,01 .
Juros e outros &

€111.957,24 €84.217,82 €65.723,69 €57.860,74 £51.763,98 e
encargos .,
Transferéncias s RN

€1.092.302,17| €1.392.995,34| €1.216.645,00 €1.231.211,41 €862.904,25( -
correntes ’

Outras despesas
€91.155,69 €36.713,90 €85.744,19 €205.477,92 €49.164,801 . 5
Correntes ; v

IAquisi¢cdo de Bens de

€7.508.418,66| €1.476.439,97| €2.876.440,91| €2.005.192,84| €5.230.412,48

Capital B
Transferéncias de et

it €370.190,10| €1.268.81555| €1.560.00570|  €614.600,10  €627.616,75 o
Ativos Financeiros €115.824,00 €5.00000] €115.82400]  €86.86800]  €57.912,00 S
Passivos Financeiros |  €900.567,03|  €860.497,57|  €800.50873|  €811.52624|  €746.54433] . .
Out h

caL:Ji';ZSI despesas de €000  €234.57875 €7.509,90|  €102570,77|  €127.516,76 A

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa (valores pagos)

No que respeita aos valores apresentados, salientam-se as diminuigdes na despesa com juros e passivos
financeiros, bem como na aquisi¢do de bens de capital.

No que se refere as transferéncias para outras entidades, estas sdo principalmente efetuadas para trés
grandes grupos, freguesias, familias (agdo social) e instituicdes, apresentando-se seguidamente a sua

evolugao.

TABELA XIV - EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS GRUPOS DE TRANSFERENCIAS PARA TERCEIROS

Transferéncias e

S 2015 2016 2017 2018 2019 Linha de tendéncia
subsidios

Transf. correntes
para familias
Transf. de capital
para familias

Total st
f:;am:: pansfiparg €160.600,00) €167.000,00 €141.000,00] €155.000,00{  €202.000,00) - -

€ 169.600,00 € 167.000,00 € 141.000,00 € 155.000,00 € 202.000,00

€0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

Transf. correntes

§ A Sl €968.500,00) €1.092.875,00] €1.078.250,00 €833.227,00 €509.300,00
para instituigtes

Transf. de capital
para institui¢des
Total de transt. para | ., 1as.000,00 €2.534.875,00 €2723750,00] €1.364.727,000  €970.000,00
instituicoes .
Transf. correntes
para freguesias

€1.179.500,00] €1.442.000,00] €1.645.500,00 €531.500,00 €460.700,00

€229.000,00 €248.275,00 €257.250,00 €281.000,00 € 292.000,00

Transf. de capital

, €£5.000,00 €so00000]  €48.000,00 €s00000  €25.000,00
para freguesias _
Total de transf. ; o
s €234.00000| €253.275,000 €305.250,000 €285.000,00]  £317.000,00
freguesias il

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Despesa (valores pagos)
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3.5 GdP =~ GRANDES OPCOES DO PLANO

Conforme definido no ponto 2.3. do POCAL, os documentos previsionais a apresentar pelas autarquias
locais sdo as Grandes Opgdes do Plano (GOP) e o Orgamento Anual.
Nas GOP, sao definidas as linhas de desenvolvimento estratégico para o Municipio, decompondo-se estas

a)

v

b)

em dois documentos principais:

Q Plano Plurianual de Investimentos (PPI), que define as os projetos e agdes, dentro dos objetivos
principais, a desenvolver num horizonte plurianual e que consubstanciem despesas de
investimento;

O Plano de Atividades Municipais (PAM), que vidéncia as atividades a desenvolver num exercicio

econoémico e com caracter corrente.

As rubricas de despesa incluidas nas agbes apresentadas nas GOP encontram-se associadas as

classificagbes econdomicas respetivas, pelo que toda a inscrigdo nestes documentos tem a sua

correspondente comparticipac@o orgamental corretamente definida.

Numa perspetiva macro, as GOP encontram-se divididas em quatro grandes objetivos, cujos graus de

execugao sdo os seguintes:

TABELA XV - GRAU DE EXECUCACQ DAS GOP

Objetivo (GOP) Dotacdo Corrigida |Executado Grau de execugdo

1- Fungbes Gerais € 1.298.830,00 €965.527,52 74,34%
2 - Fungdes Sociais £6.370.824,00 €5.344.446,01 83,89%
3 - Fungdes Economicas €£4.291.091,00 €2.644.401,89 61,63%
4 - Qutras Fungoes £62.912,00 €£57.912,00 92,05%
Total das GOP €12.023.657,00 £€9.012.287,42 74,95%

Fonte: Execugdo das GOP

Em termos estruturais, verifica-se uma maior preponderancia a despesa com as GOP relacionadas com as

fungdes sociais.

Relatério de Gestao de 2019

GRAFICO X- VALOR EXECUTADO DAS GOP POR OBUETIVO

4 - Qutras Fungdes

-F o5 Gerais
0,64% 1 - Fun¢des Gerais

10,71%

3 - Fungdes
Econdmicas
29,34%

2 - FungBes
Sociais
59,30%

Fonte: Execugao das GOP
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Desagregando estes valores pelo PPl e PAM, verifica-se que o primeiro tem um grau de execugéo de 68,25

% e no segundo de 86,81 %, conforme pode ser verificado nas tabelas seguintes:

TaBELA XVI - GRAU DE EXECUCAO DO PPI

Objetivo (PPI) Dotacdo Corrigida |Executado Grau de execugdo
1- Fungdes Gerais € 836.650,00 £513.532,81 61,38%
2 - Funcdes Sociais € 2.895.164,00 £€2.372.608,94 81,95%
3 - Fun¢es Econdmicas €3.945.843,00 €2.353.517,39 59,65%
4 - Outras Fungdes €0,00 €0,00 0,00%
Total do PPI €7.677.657,00 €5.239.659,14 68,25%
TaseLA XVl - GrRAU DE EXECUCAO DO PAM
Objetivo (PAM) Dotacéo Corrigida |Executado Grau de execugdo
1- Fungbes Gerais € 462.180,00 £451.994,71 97,80%
2 - FungGes Sociais € 3.475.660,00 €2.971.837,07 85,50%
3 - Fungtes Econdmicas € 345.248,00 €290.884,50 84,25%
4 - Qutras Fungoes €£62.912,00 £57.912,00 92,05%
Total do PAM € 4.346.000,00 €3.772.628,28 86,81%
GRAFICO X| - EvOLUGAOQ DO GRAU DE EXECUGAC DAS GOP
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
RO 2015 2016 2017 2018 2019
seffmm 40 CUCHO PP 79,22% 47,39% 42,68% 50,84% 68,25%
weenn ExecUCHO PAM | 67,85% 89,46% 83,10% 87,60% 86,81%
e ExOCUCHO GOP | 75,36% 70,46% 59,98% 69,52% 74,95%

Fonte: Execugdo GOP; PPl e PAM

No que respeita a evolugéo dos valores executados das GOP (contrariando a tendéncia de anos anteriores),
verifica-se um consideravel aumento, em linha com o verificado no PPl e com o que ja havia sido visto

relativamente a Despesa de Capital.
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GRAFICO Xli - EVOLUGAO DO VALOR EXECUTADO DAS GOP
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u_UU \ wioen GOP . € 10.803.333,3 | €6.605.940,63 | €7.069.609,73 £5567.010,28 £9.012.287,42
Fonte: Execugdo GOP; PPl e PAM

Da atividade municipal relativa ao ano em analise, destacam-se as seguintes iniciativas, como mais

relevantes da agdo do Municipio:

1.° - Administragao Geral registamos um investimento de € 828.383,61, do qual se destaca:
1.1 - Obras de manutencdo em diversos edificios do Municipio — € 97.290,41;

1.2 - Transferéncia para as Freguesias - € 309.980,00;

1.3 - Aquisi¢ao de Hardware e Software para os Servigos Municipais - € 184.473,43;

1.4 - Aquisigdo de Mobiliario e equipamento Basico - € 136.850,39;

2.° - Seguranga e Ordem Publica a execuc¢édo financeira foi de € 137.143,91, do qual se destaca:

2.1 - Apoio Anual aos Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Bairro - € 60.000,00;

2.2 - Apoio aos Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Bairro para aquisi¢do de equipamentos - € 50.000,00;
2.3 - Parceria com a ANCP e Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Bairro — Constituigao de Equipa de
Intervencao Permanente - € 27.143,9;

3.° - Na Educacio verifica-se uma execugdo financeira de € 2.539.503,42, do qual se destaca:

3.1 — Requalificagdo da Escola EB2,3 Dr. Fernando Peixinho - € 1.483.207,10

3.2 — Aquisigao de mobiliario e outros equipamentos, manutengdo e reparagdes no parque escolar — €
103.125,28;

3.3 - Realizagdo de atividades com a comunidade escolar e atividades de enriquecimento curricular — €
118.800,69;

3.4 - Atividades de animacgao e apoio a familia — € 105.719,8;

4.° - Na Cultura, Desporto Recreio e Lazer e Outras Atividades Religiosas a execugdo financeira foi de €
1.575.632,09, dos quais se salientam:

Relatério de Gestao de 2019 Pagina 24 de 39



4.1 - Eventos promovidos pelo Municipio, designadamente, ExpoBairrada, Festa da Crianga, Marchas
Populares; Mix & Move e outras atividades — € 566.026,76 ,

4.2 — Protocolos e subsidios as associages do concelho — € 408.846,85 M
4.3 - Programacgao do Quartel das Artes —€ 116.112,89

Oliveira do Bairro camara muricipal

5. - Na Recolha Residuos Sélidos a execugdo financeira foi de € 440.944,35 (valor destinado ad
pagamento dos servicos de tratamento e recolha de residuos sélidos prestados pelas empresas LUSAGUA
e ERSUC)/

6.° - A Acdo Social apresenta uma execugao financeira de € 171.192,68, referente a:
6.1 - Comparticipagdes as IPSS do Concelho — € 48.039,43

6.2 - Protocolo com Santa Casa da Misericordia no ambito do Projeto "Espago-Mudancga” - € 76.000,00;

6.3 - Realizagao de atividades com Seniores - € 47.153,25;

7.° - O Ordenamento do Territorio apresenta uma execugao financeira de € 212.852,50, dos quais €
188.252,50 dizem respeito a aquisi¢ao de terrenos para espagos verdes, alargamento de vias, parques de

lazer e infraestruturas;

8.°- Na Protegao do Meio Ambiente e Conservagao Natureza a execugao financeira foi de € 254.645,39,
dos quais se salientam: .
8.1 - Requalificagdo de parques e jardins — € 104.168,59;

8.2 - Aquisigao de Equipamento e mabilidrio urbano — € 9.103,450;

8.3 — Construgdo e ou Reabilitagdo de Espacos de Jogo e de Recreio - € 53.451,31;

9.° - Na Habitagdo a execucdo financeira foi de € 17.450,00, relativo ao apoio realizado através do

Regulamento ao Arrendamento;

10.° - Nos Transportes e Comunicagdes registou-se uma execugdo financeira de € 1.949.094,56, dos
quais se destacam:

10.1 — Rede municipal de transportes — € 82.792,43;

10.2 - Sinalizagao horizontal e vertical — € 19.382,13;

10.3 - Beneficiagao da rede viaria do concelho — € 394.672,96;

10.4 - Reabilitagao da Rua de Santo Antonio — € 188.845,81;

11.° - Na Industria e Energia o valor executado foi de € 588.951,96, dos quais se salientam € 374.425,10

executados nos Espacos de Atividades Econdmicas;

12.° - No objetivo Outras Fungdes o valor gasto foi de € 57.912,00 relativo a realizagdo de capital social
do Fundo de Apoio Municipal.
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3.6, EVOLUGAO DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
)

>

O estudo do Balango de uma entidade reveste-se de especial importancia na analise financeira tanto como

auxiliar de decisdes de administradores, como também, para todas as entidades externas que tenham

interesse em conhecer a situagéo financeira do Municipio.

A apresentacdo dos indicadores quantitativos do Balango sera efetuada em secgio propria, junto com os

restantes indicadores de gestéo.

"I'}%Dresente secgao sera analisada a estrutura e evolugao das principais rubricas do documento.

TABELA XVIII - EVOLUCAQ DOS VALORES DO BALANGO

Balango 2015 2016 2017 2018 2019
Bens do Dominio Piblico | €2.404.719,90 | €2.697.970,90 | €2.790.539,30 | €2.875.506,71 | €3.049.523,39

(=]

'§ ImobilizagGes incorpdreas| €81.455,43 €81.151,93 €81.151,93 €81.151,93 €81,151,93

;‘__:

g ImobilizagBes corpdreas | € 102.277.036,07 | £96.016.964,57 | €93.832.116,18 | €90.750.043,53 | £€90.704.146,42
Investimentos financeiros| € 1.498.304,28 €1.571.804,28 £1.571.804,28 €1.274.743,00 €1.274.743,00
Existéncias €64.355,16 £56.737,87 €82.248,40 €102.547,99 €94.332,23

']

€ — g

2 [BhidisHatercsinkde £608.836,12 | €455.26556 | €411.729,88 | €441.21555 | €418.685,31

e Curto prazo

o
Depdsitos e Caixa €1.140.755,49 €2.084.388,81 £1.173.094,72 € 1.738.900,44 €2.227.995,95

Acréscimos e diferimentos €5.277.221,08 £4.718.784,62 £4.527.654,28 €4.484.053,13 €4.495.765,49
Total do ativo Liguido | €113.352,687,53 | €107.683.068,54 | €104.470.338,97 | €101.748.162,28 | €102.346.343,72
Patriménio €24.200.884,50 | €23.749.253,33 | €23.745.253,33 | €23.687.961,04 | €23.687.961,04
Reservas € 1.100.952,53 £1.160.775,26 €1.201.844,72 €1.201.844,72 €1.225.153,79
Resultados Transitados €39.494.777,29 | €38.959.197,66 | €39.327.497,98 | £37.966.185,98 | €38.428.831,04
Resultado Liquido de Exercicio €1.195454,53 | €664.07330 | -€1231.549,32 | €466.181,32 | €1.117.451,57
ITotal de Fundos Proprios | €65.993.068,85 | €64533.299,55 | €63.047.086,71 | €63.322.173,06 | €64.459.397,40
Divida a Terceiros de Médio e Longo
Brass £ 7.753.554,60 €6.943.803,17 €6.132.236,38 €5.386.441,62 £€5.623.271,12
Credores diversos - contratos
" €579.121,28 €463.297,28 € 376.425,28 £ 86.868,00 € 28.956,00
uturos
Divida a Terceiros de Curto Prazo €5.510.648,33 € 3.154.982,65 €3.207.980,73 €2.289.161,24 £1.795.833,56
Acréscimos e diferimentos €33.516.294,47 | €32.587.685,89 | €31.706.645,87 | €30.653.518,36 | €30.438.885,60
Total do Passivo 2 =£37._8§$,946‘2'8 ;
Total de Fundos Préprios e Passiva | € 1!3'.3&-.687{55, 107,683.0 , : g.m.‘sis.m_,n,

J"-'onte: Baléhgb

Linha de Tendéncia
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Em termos estruturais, nos ultimos anos verificou-se uma diminuigdo do valor total do Balango, a qual &

acompanhada pela evolugéo da rubrica principal do ativo, isto &, o Imobilizado. No entanto, nos dois Ultimos

anos, verifica-se a estabilizagéo deste valor.

A reducéo do imobilizado reflete principalmente a variagdo devida as amortizagdes do exercicio.
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Em linha com o ano anterior, salienta-se, no presente ano, a manuteng&o do aumento do Resultado Liquido

de Exercicio.

GRAFICO X1l - ESTRUTURA DO ATIVO

Circulante Acr. & Dif,
2,68% /__4.39%

imobilizado
92,93%
Fonte: Balango

GRrAFICO XIV - ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS

Patrimdnio
36,75%

Acr. &0,
$0.34%

Reservas
1,90%

Bosiitacios

Fonte: Balango

Fonte: Balango

GRAFICO XVI - EVOLUGAO COMPARADA DE ATIVO E IMOBILIZADO

£ 115.000 000,00
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2019

@ micbilizado | € 106261519, € 100.367.891, € 98.275.611,6 € 94.981 4451 €95.109.564,7
‘@ Total do Ativa € 113,352,687, | € 107.683.068, £ 104.470.338, € 101.748.162, € 102.346.342,

Fonte: Balango

GRAFICO XV - ESTRUTURA DO PASSIVO
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X‘ GRAFICO XVl - EvoLucAo po Passivo, Divipa e RLE
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e 8o LG, Bxercivio |E 1,196,454 55¢ € 664075, 30 -€1.231549,3 €466.181,32 €1.117.45157
@ Total daDivida € 13.843.324,2 € 10.562.083,1 € 9.716.646,39 € 7.772.470,86 € 7.448.060,68

weeTotal do Passivo € 47.359.618,6 € 43.149.768,9 € 41.423.292,2 € 38.425.989,2 € 37.886.946,2

N\ e
V“M Fonte: Balango

3.6.2. DEMONSTRAGCAQ DE RESULTADOS

A Demonstracdo de Resultados traduz a formagéo dos resultados decorrentes da atividade da entidade,
apresentando 0s custos e os proveitos classificados por natureza, e apresentando os resultados

classificados em correntes (operacionais e financeiros) e extraordinarios.

Em termos globais verifica-se, que no exercicio em analise, um ligeiro aumento do valor global dos custos
e perdas e um aumento nos proveitos e ganhos.

GrAFICO XVIII - EvOLUGAO DE CUSTOS E PERDAS E DE PROVEITOS E GANHOS

£ 18.000.000,00

€ 17.000.000,00

ol

€ 16.000.000,00 M""' -
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€ 14.000.00000 T |
£ 13.000.000,60
€ 12,000 000,00
£ 11.060.000,00

£ 10.000.000,00 i :
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s Toytal de Custos e Perdas = TOLAL g Proveitos e Ganhos

Fonte: Demonstréga'o de Resultados

Em termos estruturais, tanto custos como proveitos operacionais representam a maior fatia dos agregados

respetivos. As respetivas estruturas sio apresentadas nos graficos seguintes:
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GRAFICO XIX - ESTRUTURA DOS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
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Fonte: Déh'}o}':étré'c';é’vfé de Resultados
GRAFICO XX - ESTRUTURA DOS PROVEITOS E GANHOS CORRENTES

Vendas e prestacdes
de servigos
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taxas
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|
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Fonte: Demonstrago de Resultados

Para finalizar, apresenta-se um quadro representativo da evolugdo dos valores da Demonstragdo de
Resultados.
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RAFICO XXI - EVOLUCAC DOS VALORES DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

2015 2016 2017 2018 2019 Linha de Tendéncia
CMVMC €304.876,93 €225.534,18 € 269.016,99 €371.122,31 €314.051,69 \/\
Fornecimentos e servigos Externos| €3.965.213,12 | €3.951.615,47 | €4.173.194,20 | €4.297.300,01 | €4.519.024,27 /
ﬂ_,._«”""
Custos com o pessoal €4,398.363,21 | €4.736.684,50 | €4.900.616,33 | €4.969.280,38 | €5.202.022,80 b i
e
- . g /“""‘"-%
Tanstertnelase subisloios €1.127.883,23 | €1.290.035,00 | €1.283.420,41 | €1.156.449,32 | €909.88327 | =
correntes concedidos
|Amortizages €3.623.221,38 | €3.923.616,78 | €4.463.122,89 | €4.478.319,52 | €4.488.372,97 //—
Provisdes €0,00 €0,00 £0,00 £€0,00 €0,00 e
Outros custos operacionais €16.367,67 €16.225,07 £€10.713,55 €8.667,93 €6.708,53 \\___._
Ty
Total de Custos Operacionais €13.435.925,54 | €14.143.715,00 | €15.100.084,37 | €15.281.138,47 | € 15.440.063,53 /l
Custos e perdas financeiros €104.133,18 €82.719,16 €66.477,99 €63.567,81 €59.387,54 \
Custos e perdas extraordinarios € 768.274,27 €1.435.933,11 | €2.051.142,06 €532.029,13 €724.143,02 //\\
A3tal de Custos e Perdas €14.308.332,99 | €15.662.367,27 | €17.217.704,42 | €15.876.736,41 | € 16.223.594,09 // N
. : o
Vendas e prestagtes de servigos €1.319.849,34 | €1.250.647,92 | €1.286.990,15 | €1.366.544,45 | €1.375.471,57 \\V//—
Impostos e taxas £4.351.809,56 | €4.446.686,24 | €4.383.304,24 | £4.450.334,25 | €4.776.868,48 _/f/
IS
Proveitos suplementares €416.516,92 €417.899,76 €422.155,50 €425.583,40 €430.859,61 //"/
Transferéncias e subsidios obtidos | €8.038.537,75 | €8.337.248,05 | €8.562.068,14 | €8.794.304,72 | €5.473.978,80 /_/-»’f
Total de Proveitos Operacionais €14.126.713,57 | €14.452.481,97 | €14.654.518,03 | € 15.036.766,82 | €16.061,178,46. ..fo-“"’”“/’/
Fa
Proveitos e ganhos financeiros €191.259,86 €215.330,54 €195.552,32 €185.534,62 €176.883,96 o \\‘“M
Proveitos extraordindrios £1.186.814,09 | €1.658.628,06 | €1.136.084,75 | €1.120.616,29 | €1.102.983,24 //\
T
Total de Proveitos e Ganhos €15.504.787,52 | €16.326.440,57 | €15.986.155,10 | €16.342.917,73 | € 17.341.045,66 //"*,-»‘/
Resultados Operacionais €690.788,03 €308.766,97 ~€£445.566,34 | -€244.37265 €621.114,93 \\\ /,
5 e
1 i o,
Resultados Financeiros € 87.126,68 €132.611,38 €129.074,33 €121.966,81 €117.496,42 /_‘ i
Resultados Correntes €777.914,71 €441.378,35 £ 316.492,01 <€ 122.405,84 €738.611,35 ’// ’
- . =ty
Resultado Liquido de Exercicio €1.196.454,53 | €664.073,30 | €1.231.549,32 | €466,181,32 | €1.117.451,57 \/

Fonte: Demonstragdo de Resultados

Para o presente ano, o aumento verificado nos Custos Operacionais deve-se aos aumentos verificados nos
Fornecimentos e Servigos Externos e nas Despesas com o Pessoal.

No que respeita aos Fornecimentos e Servigos Externos, o aumento justifica-se pela altera¢do da forma de
contratagdo de servigos de refeigbes e de AAF.s, os quais anteriormente eram feitos em parceria com
Associagdes e agora, por forga do CCP foram contratualizados em contrato de prestagao de servigos com
AssociagOes e outras instituigdes. Assim, estes servigos deixam de estar evidenciados nas transferéncias

correntes e passa a estar nos Fornecimentos e Servigos Externos.
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Relativamente aos Custos com o Pessoal, o0 aumento € justificado, em grande medida, por trés ordens de

razges:
a) Pela integragdo de precérios no quadro do Municipio que estavam em contrato de prestagéo d
servigos e passam agora para vinculo de Contrato Individual de Trabalho;

b) Pelo acréscimo de estagios; e

c) Pelo reforgo de assistentes operacionais nas escolas.

3.6.3. DiviDA DO MUNICIPIO

3.6.3.1. DiviDA A TERCEIROS

De acordo com o Balango do Municipio, verificam-se os seguintes valores da Divida a Terceiros:

TABELA XIX - EVOLUGAO DOS VALORES DA DiviDA A TERCEIROS

Divida a terceiros 2015 2016 2017 2018 2019

Curto Prazo €5.510.648,33| €3.154.982,65| €3.207.980,73| €2.297.543,86| €1.795.833,56
Médio e Longo Prazo €7.753.554,60| €6.943.803,17| €6.132.236,38| €5.386.441,62| €5.623.271,12}
Total €13.264.202,93| €10.098.785,82| €9.340.217,11| €7.683.985,48) €7.419.104,68

Fonte: Balango

Verifica-se, para o periodo em analise, uma tendéncia para a diminuigdo sustentada do valor deste

indicador.
GrAFIcO XXl - EVOLUGAO DOS VALORES DA DiviDA A TERCEIROS
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%\( 3.6.3.2. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

No que respeita a divida de medio e longo prazo junto de instituigdes bancarias, estes constituem, para os
ultimos cinco anos, a totalidade da divida de Médio e longo prazo, pelo que se verifica que o respetivo valor
tem diminuido, sendo o valor atual do ano da presente prestagéo de € 5.623.271,12, de acordo com o

Balango.
’%? Em termos estruturais, de acordo com o mapa de empréstimos o Municipio tinha a decorrer em 31 de
_ ’ dezembro, 19 operagdes de crédito.
\/<me Nos termos do n.° 4 do artigo 40.° do RFALEI, para efeitos da verifica¢gdo do equilibrio orgamental,
“consideram-se amortizagdes médias de empréstimos de meédio e longo prazos 0 montante correspondente

a divisdo do capital utilizado pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento
% efetivo.”
De acordo com o Mapa de Empréstimos, o calculo da amortizagdo meédia, a ter em consideragdo para o
}umprimento da Regra do Equilibrig, verificada no ponto 2.2 do presente Relatério, encontra-se indicada

na seguinte tabela:

s TABELA XX — AMORTIZACAO MEDIA
Tipo de empréstimo Capital Prazo | Amort. Média
utilizado
Empréstimos a 20 anos €13.121.061,62| 20 € 656.053,08
Empréstimos a 15 anos € 520.000,00| 15 € 34.666,67
Soma € 13.641.061,62 € 690.719,75

Fonte: Mapa de Empréstimos no SIIAL

3.6.3.3. LIMITE DA DIVIDA

Nos termos do artigo 52.° do RFALEI, a divida total de operagdes orgamentais do municipio nao pode
ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos
trés exercicios anteriores.

No caso do Municipio de Oliveira do Bairro, temos:

TABELA XXI1 - LIMITE DA DIVIDA

Valor
@ & P 2016/ € 14.769.896,13
& Lo 2017| €14.117.066,42
B 2018| €14.885.251,85

Total| €43.772.214,40
Média ultimos 3 anos| € 14.590.738,13

Limite divida total (Art2 522 RFALEI)| € 21.886.107,20
Fonte: Mapas de Controlo Orgamental da Despesa

De acordo com os dados disponibilizados pela DGAL, a margem disponivel por utilizar em 31 de dezembro

era a constante no quadro infra:
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TaBeLA XXl - AFERIGAQ DA MARGEM DISPONIVEL POR UTILIZAR A 31 DE DEZEMBRO

Divida Total T
Divida Tolal B ‘i
Excluindo Nio
£ Centribui¢io Org. h M,
Limite Tota: ;:: ‘:f'z':a ? | SMAMISEL/ERL. | Divida Totat captat Exce 55:“‘ Margem Absoluta LT;!:S.:;:I
Part excecionado &
FAR
m {2) (3) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5)-{1). 5@ (5)(1) | (7)=(1)45). s¢ (5)<(1)} | (B)=(7)'20%
01612019
7772471 [ 28300 | 7o [ 7sise | | rarmzes [ 2es9m
21 886 107 311122019 <
7954 872 | 230 143 | 8184985 | 6874626 | I 15011482 3002296
L
—
Variagdo da Divida % -387%
Vanagdo do Excesso da Divida %
Margem Disponivel por Ulilizar 32236649

Fonte: Ficha do Municipio no SHAL — 4.° trimestre

GrAFIco XXl - EVOLUCAO DA MARGEM DISPONIVEL POR UTILIZAR
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£ 1.500.000,00
£€1.000.000,00

£ 500.000,00

€ 0,00

seen b argem Disponivel por utilizar € 2.927.232,00€ 4.630.071,00€ 3.318.693,00€ 4.079.803,006 3.223.669 00
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Fonte: Fichas do Municipio no SIIAL

3.6.3.4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O céleculo do prazo médio de pagamentos na Administragdo Publica obedece as regras constantes no
Despacho n.° 9870/2009, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica n.° 71/2009, de 13 de abril. Para as
autarquias locais, a DGAL disponibiliza, na plataforma SIIAL, os valores relativos a este indicador.

No ano da presente prestagéo verifica-se uma diminuigdo consideravel do prazo médio de pagamentos

para um nivel inferior a 10 dias.
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M GRAFICO XXIV - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
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Fonte: Relatérios SHAL
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3.7. APRESENTACAO DE INDICADORES DE GESTAC

v

3.7.1. RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA E DESPESA

TaBELA XXIH - RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA E DESPESA

Despesa Total

2015 2016 2017 2018 2019
Receita Total
m 100,90% | 108,34% | 102,40% | 106,26% | 108,09%
Receita Corrente
Receite Tital 75,50% 85,81% 87,36% 92,48% 78,78%
Receita Corrente
Despesa Corrente 146,13% | 130,49% | 135,59% | 129,15% | 136,86%
Despesa Corrente
Despesa Total 52,13% 71,25% 65,98% | 76,10% 62,22%
Impostos Diretos
Receita Toral 23,15% 25,62% 25,97% | 27,94% | 24,07%
Passivos Financeiros
Receita Totdl 4,69% 5,00% 5,01% 5,04% 3,84%
Tranf.Correntes
T T ——— 52,05% | 52,89% | 56,60% | 55,00% | 54,71%
Tranf. Capital
Receita de Capital 86,75% | 81,29% | 86,55% | 86,91% | 65,71%
Investimento
m 39,03% | 12,68% | 18,23% | 13,24% | 29,10%
Passivos Financeiros
4,73% 5,42% 5,13% 5,36% 4,15%

~ Fonte: Mapas de controlo Orgamental da Receita e da Despesa

Para o ano em analise verificou-se uma melhoria da cobertura da despesa total pela receita, verificando-se

também uma diminuigdo do peso da despesa corrente no total da despesa.

O peso dos passivos financeiros sobre a receita total, bem como sobre a despesa total, apds um periodo

de estabilizagdo, apresenta uma diminui¢do.

Salienta-se também, como seria de esperar, de acordo com o ja apresentado em capitulos anteriores, um

aumento do peso das despesas de investimento na despesa total.

Linha de ten

e

-

<
o
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TABELA XXIV - RACIOS PATRIMONIAIS

2015 2016 2017 2018 2019 Linha de tendéncia
Liquidez Ative Circulante i
Geral Passivo de C.Pr. 32,92% | 82,29% | 51,97% 99,28% | 152,63% et
Liquidez Dep.;Cx e Exigivel C.Pr. .
Reduzida Passivo de C.Pr 31L,75% | 80,50% 49,40% 94,82% 147,38% Ry
/ Liquidez Disponibilidades o
7~ In?e:iiata Passivo de C. Pr. 20,70% | 66,07% 36,57% 75,63% 124,06% P
o 5 A Fundos Proprios e
\j\\’\ Solvabilidade “Passivo Total 139,34% | 149,56% | 152,20% | 164,75% | 170,14% e
Autonomia Fundos Proprios s
Einanceira Ativo Total 58,22% | 59,93% | 60,35% | 62,23% | 62,98% —
Rentabilidade RLE — o
do Ative Ativo Total 1,06% 0,62% -1,18% 0,46% 1,09%

i Fonte: Balango

A Liquidez Geral — Representa a relagdo entre os ativos em dinheiro (ou faciimente convertiveis) com o
l;m’htante que sera exigivel a entidade a curto prazo. No ano da prestagdo, verifica-se uma melhoria

substancial deste indicador, fruto em grande parte da diminuigao do passivo de curto prazo.

Liquidez Reduzida e Imediata — Indicadores semelhantes ao anterior, mas que excluem as existéncias
(liquidez reduzida) e as existéncias e dividas de terceiros de curto prazo (liquidez imediata). Mais uma vez,
verificam-se valores nestes indicadores que garantem sem quaisquer problemas a satisfagdo dos valores

exigiveis a curto prazo, das disponibilidades.

Solvabilidade — representa a capacidade da entidade em pagar os seus compromissos. O indicador

apresenta uma evolucao linear no sentido da sua melhoria.

Autonomia Financeira — Representa a dependéncia da entidade face aos capitais alheios. Para 0 ano em

andlise, verifica-se a melhoria do indicado, em linha com o verificado nos anos anteriores.

Rentabilidade do Ativo — Representa a capacidade dos ativos da entidade em gerar resultados. Apés um
periodo de redugdo deste indicador, verifica-se a manutengao da tendéncia de melhoria iniciada no ano

anterior.
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‘ OUTROS FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

No atual momento de crise devido ao surto pandémico, ndo é possivel prever os efeitos sobre a atividade
futura do municipio.
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| PROPOSTA DE APLICAGAC DO RESULTADO

Tendo-se apurado no exercicio de 2019 um Resultadoe Liquido positivo de € 1.117.451,57 e no seguimento
das imposigbes legais do ponto 2.7.3.4 do POCAL “E obrigatdrio o reforgo do patriménio até que o valor
contabilistico da conta 51 — Patrimonio — corresponda a 20% do ativo liquido” e 2.7.3.5 do POCAL “sem
prejuizo do disposto do n.? anterior deve constituir-se um reforgo anual da conta 571 — Reservas Legais —
no valor minimo de 5% do Resultado Liquido™.

Sendo o valor da conta 51 — Patrimonio (€ 23.687.961,04) superior a 20% do ativo liquido (€ 102.346.343,72
X 20 % = € 20.469.268,74), conforme indicado no Balango, ndo se verifica a necessidade do respetivo
reforgo.

Tendo em consideragéo que o valor de 5% do resultado liquido corresponde a € 1.117.451,57 X5 % = €

55.872,58, propde-se a seguinte aplicagdo Resultado Liquido:

Vga Resultados transitados: € 1.061.578,99
44 ﬁ - 571 — Reservas Legais: € 55.872,58
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CONCLUSOES k):b\(. ,&b\
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O Relatorio de Contas evidéncia a situagdo econémica, orgamental e financeira do exercicio do ano de

2019. Realga-se o rigor financeiro, consubstanciado no cumprimento e melhoria dos limites da legais @a
divida previstos no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Da situagdo econdmica e financeira do Municipio apresentada, apresentam-se ainda:
1.2 - Uma execugéo Orgamental de:

a) 89,07 % da dotagio da Receita;

b) 82,40 % da dotagéo da Despesa;

2.° - O grau de execugdo das Grandes Opgdes do atingiram:
a) GOP — 74,95 %;

b) PPl — 68,25 %,;

c) PAM - 86,81 %;

3.° - Divida do Municipio: € 7.419.104,68

4.° - Pagamentos em atraso em 31 de dezembro — Inexistente

5.° - Prazo médio de pagamentos — redugdo para 9 dias

6.° - Resultado Liquido de Exercicio — € 1.117.451,57

7.° - Saldo de Geréncia — € 1.466.593,02

8.° - Verificou-se a melhoria dos principais racios de gestao, salientando-se uma melhoria significativa no

desempenho nos racios patrimoniais.

Na Administragdo e a Politica Local assume particular relevancia a obtengdo de informagao fiavel e
oportuna, que auxilie a tomada de decisdo e uma gestao mais eficiente, eficaz e econémica na utilizagao
dos escassos recursos financeiros, bem como a necessidade de aos gestores publicos e aos responsaveis
politicos Ihes ser exigida uma atitude de credibilidade e eticamente responsavel.

Este Executivo, com diretrizes bem tragadas e sabendo exatamente o que quer para os oliveirenses e para
o Concelho, assume que ser Autarca € um trabalho extenuante e exigente, mas extraordinariamente
gratificante. Estas contas sao reflexo do trabalho deste executivo e a gratificagdo que procuramos no dia-
a-dia desta missao dificil, mas nobre, e que nos foi democraticamente incumbida.

O Presidente da Camara,







