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Definicdo de métodos

Ao primeiro dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, reuniu o Jari do
procedimento concursal de selegéo para o cargo de Dirigente Intermédio da Unidade de 4.° Grau,
Salde e Bem-Estar, designado em conformidade com o artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de
agosto, na atual redagdo, que procedeu a adaptagdo a Administragdo Local do Estatuto do
Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo atual, por
deliberacdo de Assembleia Municipal, datada de 27 de junho de 2026, estando presentes,
Fernando Manuel Pitarma de Pinho Vilar, Chefe da Divisdo Administrativa e Juridica do Municipio
de Estarreja, na qualidade de Presidente do Juri, Dora Raquel Fernandes Gomes, Chefe de
Divis&o de A¢do Social e Saude do Municipio de Anadia e Ana Sofia Noronha Freire, Chefe da
Diviséo de Educagéo e Desenvolvimento Social do Municipio de Estarreja, na qualidade de
vogais efetivas, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e das responsabilidades

exigidas para o lugar posto a concurso, definir:
a) Os critérios de apreciagao e ponderagdo dos métodos de selegdo adotados, por referéncia

ao perfil do cargo, e 0

b) Sistema de classificagéo final e respetiva formuia no céleulo final.

Assim, de acordo com o estabelecido nos diplomas anteriormente referidos, o juri do

procedimento concursal deliberou, por unanimidade, o seguinte:

1. No presente procedimento concursal, o juri deliberou aplicar os métodos de selecao
Avaliagéo Curricular e a Entrevista Publica, expressa numa escala de 0 a 20 valores, até as

centésimas, com caracter eliminatorio.

2. Considerar ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagao no método de selecdo
inferior a 12,00 valores, ou ainda, quando nac comparegam a qualquer um dos métodos de

selecdo para que hajam sido convocados;

3. Os resultados de todas as formulas a aplicar serdo expressos até as centésimas e que no
resultado da aplicagéo das férmulas da Avaliagio Curricular e da Entrevista Publica, caso se
verifiquem valores decimais, o amedondamento sera feito até as centésimas, para a unidade
inferior ou superior, consoante o Gltimo numero decimal apurado séja inferior ou superior a cinco,

respetivamente.

4. A Avaliagdo Curricular visa analisar a qualificagédo dos candidatos, designadamente, a
habilitagao académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida
e da formagao realizada, tipo de fungbes exercidas, adequadas ao exercicio do £argo. —-—r=mmmn-m—

4.1. Considerar na Avaliagdo Curricular (AC) os seguintes parametros:
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a) Habilitagbes académicas (HA), em que availiara a titularidade de um grau académico ou

a sua equiparagdo legalmente reconhecida. Vol \J_)
b) Experiéncia profissional (Exp), em que avaliard a experiéncia profissional em funcdes
tecnicas e a experiéncia profissional em fungdes de direcdo ou coordenagio formal. -
c) Formagé&o profissional (FP), em que se ponderara a frequéncia de agdes de formagéo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover,

bem como as que se relacionadas com as fungdes de direcao.
4.2. Aavaliacéo curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, obtida

através da aplicacéo da seguinte formula:
AC = (35% x HA} + (40% x Exp) + (25% x FP)

Em que:
AC = Avaliag8o Curricular
HA = Habilitagdes académicas
Exp = Experiéncia profissicnal
FP = Formagao profissional

4.3. No parametro “Habilitagdes académicas” (HA), o juri decidiu valorar a habilitagdo
académica, considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que
uma habilitaggdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoragéo, de acordo com os

seguintes critérios:
- Doutoramento nas areas CNAEF*: Gestdo e administrago, psicologia, salide sem definicdo
precisa e salide publica — 20 valores

- Mestrado nas areas CNAEF*: Gestéo e administragéo, psicologia, satude sem defini¢ao precisa
& saude publica — 18 valores

- Licenciatura nas areas CNAEF*: Gestdo e administragéo, psicologia, saide sem defini¢ao
precisa e sande publica — 16 valores

- Doutoramento, mestrado e/ou licenciatura noutra area CNAEF*, que ndo as referidas

anteriormente — 10 valores

Nota:
* CNAEF - Classificagao Nacional de Areas de Educagéo e Formagéo, aprovada pela Portaria n.° 256/2005,

de 16 de margo
4.4. No parametro “Experiéncia profissional” (Exp), o jari decidiu avaliar dois subparametros: --

- Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas (EPFT): O exercicio de fungdes técnicas na
area de atividade para o qual o procedimento concursal & aberto, na carreira de técnico superior
ou equiparada (fungGes para as quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura); ----—---

- Experiéncia Profissional em Fungdes de Direcéo (EPFD). o exercicio de cargos de diregéo

superior e cargos de diregio intermédia;

Os critérios de avaliagdo do subparametro “Experiéncia Profissional em Funcbes Técnicas”
{EPFT) constam da tabela infra, sendo que a classificagdo neste subparadmetro resultara do
somatorio da pontuagao, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.
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Pontuacdo | Tipologia de experiéncia profissional

2,00 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas areas de Gestdo e administragao,
psicologia, satde sem definicdo precisa e sadde publica, no ambito da Administragdo Local

1,50 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas nas areas de Gestdo e administragéio,
psicologia, salide sem definigdo precisa e satde pablica, no Ambito da Administragdo Central

1.00 Por cada ano de experiéncia em fungbes técnicas nas areas de dreas de Gestdo e
administragdo, psicologia, satide sem definigio precisa e salde publica, no &mbito do Sector
Privado

0,25 Por cada ano de experiéncia em fungdes técnicas em outras areas funcionais, no ambito da
Administragao Publica

0,00 Sem experiéncia profissional em fungdes técnicas dreas de Gestdo e administragéo,
psicologia, satde sem definicdo precisa e saude publica

Os critérios de avaliagdo do subparametro “Experiéncia Profissional em Fungdes de Diregdo”

(EPFD) constam da tabela infra, sendo que a classificacéo neste subparametro resultard do

somatério da pontuagéo, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

Pontuagdo | Tipologia de experiéncia profissional
3,00 Por cada ano de experiéncia em cargos de dirigentes, na area do cargo colocado a CONCUTSO, |
na Administragio Local
2,00 "Por cada ano de experiéncia em cargos de dirigentes, na area do carge colocado a concurso, |
na Adminisiragao Central
| 1,50 Por cada anc de experiéncia profissional em cargos dirigentes, em outras areas funcionais,
na Administragio Local
1,00 Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de dirigentes, em outras areas
funcionais, na Administragéo Central
0,00 Semn experiéncia pr_o?@onal em cargos de direg@o ou coordenagéo formalizada 1

A nota final do parametro “Experiéncia Profissional” (Exp.) sera calculada de acordo com a

seguinte formula:

Exp. = (60% x EPFT) + (40% x EPFD)

Em que,

Exp = Experiéncia profissional
EPFT = Experiéncia Profissional em Fung¢des Técnicas
EPFD = Experiéncia Profissional em Fungdes de Diregio

4.5. Na avaliagdo do parametro “Formagao Profissional (FP)", o Jari considera todas as acdes

de formagéo, frequentadas nos Ultimos 10 anos, quer para a formagdo profissional nas &reas

técnicas infra indicadas, quer para a formaclo profissional reiacionada com as funcées de

direc&o, nomeadamente as previstas na Lei 49/2012, de 29 de agosto, na Lei n.° 2/2004. de 15

de janeiro e Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, bem como as relacionadas com a area de

gestao/lideranca. Serdo consideradas todas as formagdes profissionais, designadamente,
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cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpésios, coléquios ou outras da mesma natureza,

desde que comprovadas por documento adequado.

Os subparametros a relevar na avaliagdo deste pardmetro serdo o volume de formagéo
profissional e o ambito da formacg&o (area funcional do cargo ou relacionada com fungdes de

lideranca), avaliado em conformidade como que consta do seguinte quadro:

Valoragio | Formagio na drea técnica
2,00 Até 50 horas de formagéo
4,00 Mais de 50 e até 100 horas de formacéo
6,00 Mais de 100 e até 150 horas de formagéo T
8,00 Mais de 150 e até 200 horas de formacgéo
14,00 Mais de 200 e até 250 horas de formagio
16,00 Mais de 250 e até 300 horas de formacéo Hl
18,00 Mais de 300 horas de formagao
20,00 Aproveitamento no curso GEPAL efou CEFADAL

As agbes que ndo especificam o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte Modo; -——------

-A um més corresponde 120 horas:

- A uma semana corresponde 30 horas;

- A um dia corresponde 6 horas;

- As agbes que ndo refiram duragio serde pontuadas com 0 valores

9. A Entrevista PUblica (EP) terd a durag@o maxima de trinta (30) minutos e visa determinar e
avaliar mediante uma relagéo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, a experiéncia e
competéncias profissionais e pessoais do candidato para o desempenho do cargo dirigente, as
quais se encontram vertidas nas competéncias constantes do perfil de competéncias, que em
seguida se reproduzem:

5.1 Lideranga (L) — Capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho
elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir
expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a
informag&o e recursos que assegurem a eficacia da equipa. Traduz-se nos seguintes
comportamentos:

* Reforga a autonomia e promove a delegagéo de autoridade e responsabilidade em todos os
niveis da(s) unidade(s), organica(s)entidade que lidera.
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+ Cria estratégias e programas que contribuem para o desenvolvimento continuo dos

trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras.
* Fomenta uma cultura de elevado desempenho e motivagéo, desenvolvendo uma visdo
partithada e inspiradora do valor da missdo e objetivos da(s) uni'dade(s) organica(s)/entidade

gue gere e promovendo um ambiente empoderador.
5.2. Orientagio para a Mudanga e Inovagéo (OMI): Capacidade para encarar a mudanga como
uma oportunidade de melhoria e evolug&o e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que
permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administragio Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
* Promove uma cuitura de inovagdo, assegurando a participagéo e a gestéo de processos de

mudanca.
* Promove a troca de ideias, estimulando a discuss3o e apoiando a contribuicdo dos outros.

com vista a inovacéo. -
* Lidera o desenvolvimento e a implementagdo de novas solugdes, considerando riscos,

beneficios e garantindo o alinhamento estratégico.

2.3. Organizacao, Planeamento e Gestio de Projetos (OPGP): Capacidade para assegurar
uma utilizagao metodica de informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,
procedimentos, custos e padrbes de qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas,
realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente

para as tarefas e atividades. Traduz-se nos seguintes comportamentos:
* Alinha os planos de atividade da(s) unidade(s) organica(s)/fentidade que lidera, incluindo o

estudo e avaliagdo da afetagdo otimizada de recursos, para garantr o seu bom

funcionamento. -
* Estabelece planos de contingéncia em fungao dos obstaculos e dificuldades que antecipa. -
« Coordena projetos de acordo com os objetivos estratégicos da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade, definindo o cronograma, recursos necessarios, orgamentos e padrdes

de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes interessadas. -

5.4. Orientacdo para Resultados (OR). Capacidade para focar a agdo em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade e para o cidado, otimizando a utilizagio dos recursos,
garantindo elevados padrées de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administrag&o Publica. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: ---—-—-——-—-

* Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que sao postas em pratica acbes

preventivas/corretivas para que os resultados sejam alcangados. -
« Cria procedimentos e praticas que incentivam a utilizagéo eficiente dos recursos e realiza
avaliagbes periddicas sobre a sustentabilidade das operagdes. -

* Concebe metas especificas € mensuraveis para a qualidade, acompanhando o progresso
atraves de métricas e indicadores de desempenho. -
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5.5. Tomada de Deciséo (TD): Capacidade para tomar decisées com rapidez, mesmo quando
envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar
decisdes ponderadas e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
* Avalia as situagbes e toma decisbes dificeis com impacto na{s) unidade(s)
organica(s)entidade que lidera e nos seus resultados, mesmo gue envolvam riscos e

escolhas impopulares.
* Na tomada de deciséo, considera os beneficios e os aspetos negativos das opgdes, tendo
em conta os potenciais impactos na(s) unidade(s) organica(s)/entidade que lidera e nos

resultados a longo a prazo.
* Assume a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da(s) unidade(s)

organica(s)/entidade que coordena.

O juri deliberou adotar a seguinte metodologia, para a classificagdo em cada uma das

competéncias;

N&o demonstra nenhum comportamento associado a competéncia em avaliagio | 0,00 valores |

" Demonstra 1 dos comportamentos associados & competéncia em avaliacao 1,50 valor

Demonstra 2 dos comportamentos associados & competéncia em avaliagio 2,50 valores J

Demonstra todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagdo 4,00 valores

A classificacao a atribuir a cada candidato na Entrevista publica sera expressa numa escala de
0 a 20 valores e resulta do somatério da classificac&o obtida em cada uma das competéncias,

nos termos da metodologia anterior.

8. Considerando que a selegdo dos candidatos se centrara nas competéncias t{écnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fungdes inerentes ao cargo a

prover em gquestio e que;

- As competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selegdo “Avaliacdo
Curricular”, que se tratando de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificagao profissional e ndo da qualidade da mesma:

- As competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo
seréo avaliadas com recurso & "Entrevista Publica”, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a aferigdo do modo efetivo de atuagio dos candidatos, e consequentemente

da sua capacidade de adaptagéo ao cargo especifico;

7. O Juri deliberou que a classificagéo final sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e
resultara da média aritmética ponderada das classificagdes obtidas nos dois métodos de selegéo,
de acordo com a seguinte férmula;
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CF = (30% x AC) + (70% x EP)

Em que,
CF = Classificagao Final
AC = Avaliagao Curricular
EP = Entrevista Plblica

Em caso de igualdade da classificagéo, serdo considerados os fatores de desempate, pela ordem

a seguir indicada;

1.2 - Maior classificagéo na Entrevista Publica;
2.° Maior classificagdo no subparametro “Experiéncia Profissional em F ungdes de Diregdo”; -—---

3. Maior classificag&o no subparametro “Experiéncia Profissional”.

8. A selegdo do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Juri elabora proposta de designagdo, com a indicagao das
razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.

9. O Jdri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente e gue constituem os

anexos 1e 2.

Por nada mais ter sido tratado, deu-se por encerrada a reunigo da qual se lavou a presente ata
que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do Jari, ———-memeemee—

Presidente do Jiiri:

ll'"'--'--J

Fernando Manuel Pitarma de Pinho Vilar, Chefe da Divis&o Administrativa e Juridica de Estarreja

As Vogais Efetivas:

.}-]Cn. < ch r_]’\ p i L fl‘-. e Vel

Dora Raquel Fernarldes Gomes, Chefe de Divisdo de Agdo Social e Saude do Municipio de
Anadia

L 54 4. deoebe i

Ana Sofia Noronha Freire, Chefe da Divisao de Educacéo e Desenvolvimento Social do Municipio
de Estarreja
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ANEXO N.° 1 = Ficha de Avaliagéo Curricular

Nome do candidato:

Municipio de Oliveira do Bairro T.234732 1830

Contrib, 501 128 840

Praca do Municipic F. 234732112 www.cm-olb.pt
3770 - B510liveira do Bairro E. crnolb@cm-oib.pt
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L.
AVALIGAO CURRICULAR

PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELECAO PARA O CARGO DE
DE DIRIGENTE INTERMEDIO DA UNIDADE DE 4.° GRAU

SERVIGO DE SAUDE E BEM-ESTAR

1 - Habilitagdes Académica (HA)

Grau Area CNAEF Designagao do Curso Valorizagédo
__ Valores
2 — Experiéncia profissional (Exp.)
2.1 — Experiéncia Profissional em Funcdes Técnicas (EPFT)
Periodo Designacéo Duracéo
o Valorizagéo ___ Valores |

2.2 — Experiéncia Profissional em Funcées de Direcdo (EPFD)

Data Designagio Duragao _'

Valorizagéo | ___ Valores

Exp = (60% x EPFT) + (40% x EPFD)
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3 — Formacio profissional (FP)

Data Designag¢ao Carga horaria

Total h

Valores

AC= (35%xHA} + (40%xExp) + (25%xFP) =
Em gque:

AC = Avaliag8a Curricular

HA = Habilitagbes académicas

Exp = Experiéncia profissional

FP = Formagéo profissional

de de 2026

O Presidente do Juri:

As Vogais Efetivas;
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Municipio de Oliveira do Bairro

Praca do Municfpio

3770 - 8510tiveira do Bairro

ANEXO 2 - FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

ENTREVISTA PUBLICA

T. 234732 100 Contrib. 501 128 840
F. 234 732 112 www.cm-olb.pt
E. cmolb@cm-olb.pt
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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE SELEGAO PARA O CARGO DE
DE DIRIGENTE INTERMEDIO DA UNIDADE DE 4.° GRAU

Nome do candidato:

SERVICO DE SAUDE E BEM-ESTAR

No decurso da entrevista, cada elemento do Jari preenche uma ficha de registo, com proposta

de avaliag&o individual por subfactor (em anexo).

Da entrevista realizada destacaram-se os seguintes aspetos, no que respeita as competéncias

constantes do perfil;

1 - Lideranga {L)

Comportamentos
evidenciados

Fundamentacgao

Valorizacéao

_ valoreﬂ

2 - Orientacao para a Mudanca e Inovagédo (OMi)

Comportamentos Fundamentagao | valorizagao
evidenciados
valores
3 - Organizagéo, Planeamento e Gestao de Projetos (OPGP)
Comportamentos Fundamentagéo Valorizagio
evidenciados
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4 - Orientagdo para Resultados (OR)

{ A
valores | '/, |
& W

Comportamentos Fundamentacao Valorizagao ,
evidenciados |
L valores
5 - Tomada de Decisdo (TD)
J“ Comportamentos Fundamentagao ~ [ valorizagao
evidenciados
valores |

EP = (L + OMI + OPGP + OR + TD)

Em que,

EP = Entrevista Publica

L = Lideranga

OMI = Orientagéo Para a Mudanga e Inovagédo

OPGP = Organizagéo, Planeamento e Gesto de Projetos

OR = Orientagdo para Resultados
TD = Tomada de Decisao

de de 2026

O Presidente do Jari:

As Vogais Efetivas
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