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Municipio de Oliveira do Bairro

1 - ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo, incluindo os de Corrupgéo e Infragdes Conexas do
Municipio de Oliveira do Bairro (doravante Plano) em vigor foi aprovado por deliberagdo da Camara
Municipal de 29 de junho de 2023.

Este Plano resulta da ultima reestruturagcdo organica, e da necessidade de incorporar as novas
medidas de prevengdo da corrupgéo estipuladas no Regime Geral de Prevencao da Corrupgao
(RGPC).

A revisdo do Plano manteve a estratégia prosseguida de envolvimento de todos os intervenientes,
num compromisso comum, com a consciencializacio de que todos tém um papel ativo na promocéo
de uma cultura sa de prevencao de riscos, para a sistematizacdo de procedimentos e para o
incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, € assegurada uma boa administragcéo e
prestacao de servigo publico, capaz de garantir a qualidade do servigo prestado com coeréncia,
eficiéncia e eficacia.

A Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 37/2021, de 6 de abril, veio dar enfase a promogéo da transparéncia e da integridade na agao
publica e considerar indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevengao

e detecdo de crimes de corrupcéo e infragcdes conexas.

Neste contexto, a aprovacdo do Decreto-Lei n.°® 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o RGPC, introduziu um novo
paradigma na gestao de riscos de corrupgao e infragées conexas.

Neste quadro legal foi implementado na Camara Municipal de Oliveira do Bairro um programa de
cumprimento normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e Conduta, o Manual de
Gestédo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denuncia para a Promogdo da Transparéncia
Municipal, designadamente os Canais de Denuncia Interna e de Denuncia Externa, e um programa
de formacéo interna que promove a divulgagéo das politicas e procedimentos de prevengéo da

corrupgao e infragdes conexas implementados.

Nos termos definidos no RGPC, a execugdo do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente
Relatorio de Avaliagdo Anual (doravante Relatério) visa quantificar o grau de implementagéo das
medidas identificadas, bem como a previsdo da sua implementacgéo.

Cabe ao Grupo de Trabalho designado por Despacho n.° 22 — Mandato 2017/2021, de 11.12.2017
a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatérios de avaliagdo legalmente previstos,
em estreita articulagdo com os dirigentes das unidades organicas, que participam ativamente no

processo.
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Municipio de Oliveira do Bairro

2 - METODOLOGIA

O Processo de Prevencédo e Gestdo do Risco da Camara Municipal de Oliveira do Bairro é um

processo continuo e em constante desenvolvimento (ver figura 1 abaixo).

Na elaboragdo do presente Relatério teve-se como instrumento de apoio o Guia n.° 1/2023 do
MENAC [Os Instrumentos do Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgdo — Algumas indicagdes e
notas explicativas sobre cuidados metodolédgicos para a sua elaboracéo, adogéo e dinamizagéo].

Assim, a metodologia para a realizagdo da avaliagdo anual do Plano compreendeu a recolha e
analise de informagéo sobre se os indicadores “execucao/implementacado” e “eficacia’ estédo a ser

cumpridos relativamente a cada um dos riscos.

Em 18.02.2026, foi enviado a todos os dirigentes /responsaveis comunicagdo via email com o
seguinte teor: «(...) De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Preveng¢éo da Corrupgéo
(RGPC), aprovado em Anexo ao DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execugdo do PPR esta
sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagées identificadas
de risco elevado ou maximo (Cfr. Relatério anexo);

b) Elaborag&o, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementagéo. »

Estes relatérios traduzem o controlo da execugéo do Plano (em anexo), quantificando o grau de
implementagdo das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compete aos dirigentes das
Unidades Orgénicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacéo gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessérias a corregdo dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo;

- Colaborar na elaboragéo dos relatérios de avaliagéo legalmente previstos, remetendo a informagéo
necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual (a submeter a aprovagdo da
Cémara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo
cumprimento normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responsaveis o envio, até ao dia
13.03.2026, de informacgé&o referente a implementagdo dos mecanismos definidos para as situagées
de risco identificadas [grau de implementacéo: implementado /em processo de implementagéo/ por
implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razbes para a sua ndo adogéo (quando néo
adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matriz em anexo (vide
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Municipio de Oliveira do Bairro

comentéarios no cabegalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designagéo “responséaveis”).»

Em anexo aquela comunicagéo seguiram o Plano em vigor e fichas de recolha de informacéo (a
partir das proprias matrizes de risco do PPR) para avaliagdo da execucéo das medidas de prevengao
de riscos.

Em sede de reunido de dirigentes (em 12 e 26 de marco de 2026) foi efetuada insisténcia
relativamente a necessidade de envio da informacao para elaboracéo do Relatério Anual.

Foi realizada reunido (entrevista) com os dirigentes que ndo enviaram informac¢éo e, bem assim,

com alguns dos que enviaram informacéo, para prestacéo de esclarecimentos.

Assim, e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco, foram os dirigentes/responsaveis
questionados, relativamente a todas as medidas preventivas e corretivas indicadas na matriz de
risco sob sua responsabilidade, sobre se estdo a ser devidamente adotadas, ou seja, se estéo a ser
cumpridas por todos tal como esta previsto no Plano, e se, estando nessa circunstancia, estéo a ser
eficazes, ou seja, se ndo ha conhecimento nem sinais da ocorréncia do risco que se pretende
prevenir.

Todos os Dirigentes/responsaveis enviaram (ou prestaram em sede de entrevista) os seus
contributos, tendo o presente Relatério sido elaborado com base neles e na analise critica do Grupo

de Trabalho responsavel pela sua elaboracéo.

« Andlise das classificacdes de N
risco atribuidas
« Apuramento do Grau de Risco

ﬁ Identificcdo de todas as
atividades significativas

« Definigéo de situagdes de risco
decorrentes das atividades
identificadas

« Classificacdo do Risco

(Probabilidade / Gravidade)

Identificacéo e Avalizacéo e
analise Graduagéo
[Unidades [Unidades
Organicas] Organicas]

Monitorizagao . I I

[Sé\;isjo Tratamento
nidades ;

A [Equipa
Or%zz';:)e;s e nomeada]
nomeada]

« Anélise e avaliagdo do grau
implementacgéo do Plano

« Avalizagéo da necessidade de
reviséo dos riscos e
mecanismos de controlo
identificados

erificacdo das medidas de

controlo em vigor

« Definicdo de novas medidas
preventivas / corretivas a adotar

\.

Figura 1 — Esquema da metodologia de trabalho
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Municipio de Oliveira do Bairro

3 - ANALISE

3.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

A Cémara Municipal de Oliveira do Bairro tem implementado um programa de cumprimento
normativo que inclui um conjunto de instrumentos e de mecanismos de gestdo, que contribuem de
forma determinante para a mitigagéo genérica dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas, sendo
aplicaveis de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas:

a) Codigo de Etica e Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e regras em
matéria de ética profissional que devem ser observados para um adequado desempenho
da camara municipal e dos seus trabalhadores e colaboradores, quer no relacionamento

reciproco quer nas relacdes que sao estabelecidas com os particulares e outras entidades;

b) Cédigo de Etica e de Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho do Municipio de Oliveira

do Bairro: estabelece os principios gerais de ética e boa conduta administrativa;

c) Canais de Denuncia para a Promocgéao da Transparéncia Municipal: visam prevenir, detetar
e sancionar violagbes do direito da Unido Europeia e atos de corrupgédo ou infragcdes
conexas, nos termos previstos no artigo 2.° do RGPDI e no artigo 8.° do RGPC,
respetivamente, bem como de situagdes de conflitos de interesses e de incumprimento dos
principios e normas estipulados no Cédigo de Conduta e Cédigo de Etica e de Prevencéo e

Combate ao Assédio no Trabalho do Municipio de Oliveira do Bairro;

d) Manual de Gestao de Conflitos de Interesses: define mecanismos de orientacéo e consulta
para a prevencéo e adequada identificacdo e gestdo de quaisquer situagdes, potenciais ou

efetivas de conflito de interesses;

e) Programa de formagao interna: promove a consciencializagdo para a responsabilidade
individual e divulga as politicas e procedimentos consubstanciados nos instrumentos e

Municipio de Oliveira do Bairro.

No &dmbito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realgar o sistema de controlo interno
existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizagdo, politicas, métodos e
procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos
responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de
forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de informagéo, a
salvaguarda dos ativos, a prevencao e detegéo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidao
e a integridade dos registos contabilisticos, a preparagéo oportuna de informacéao financeira fiavel,
assim como o cumprimento das deliberagbes dos érgéos e das decisdes dos respetivos titulares.
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Municipio de Oliveira do Bairro

3.2. Riscos de Corrup¢ao e Infragées Conexas e Mecanismos de Controlo

A gestéo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas beneficia também das medidas especificas
de controlo associadas as situagdes de risco identificadas pelas unidades orgénicas na prossecugao

das atividades e procedimentos decorrentes das suas competéncias e atribuicdes.

Auscultados os dirigentes das unidades organicas para a elaboracédo/revisdo do Plano em vigor
(aprovado em 29.06.2023) foram identificadas, no &mbito das respetivas areas de intervengao, 254
situagdes de risco, para as quais foram definidos um total de 333 mecanismos de controlo, cuja
graduacao se apresenta na seguinte matriz de risco (Tabela 1).

Tabela 1 - Matriz de Risco utilizada no Plano

Matriz de Risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
GRAU DE RISCO
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Gravidade da|Baixa (1) Reduzido Moderado
consequénci |Média (2) |Reduzido Moderado Elevado
a(GC) [ata@) |Moderado Elevado _

Em fung¢ao daquela matriz foi efetuada a analise a avaliagao e graduacéo dos riscos nas atividades
desempenhadas que estdo traduzidas nas Tabelas 2 e 3, que abaixo se apresentam.

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade da
consequéncia — cfr. Tabela 3), constatou-se que 185 situagdes de risco (=73%) apresentam um grau
de risco Muito Reduzido ou Reduzido e 59 apresentam um grau de risco Moderado (=23%). As 10
situagdes onde foi apurado um grau de risco Elevado constituem =4% do total, correspondendo a
10 situagdes de grau Elevado (cfr. Tabela 2).

Verifica-se que os riscos identificados como sendo de grau de ‘Muito Elevado’ (2) passaram a ser
classificados de grau ‘Elevado’ e ‘Moderado’.

Tabela 2 — Graduagéo dos Riscos e Medidas

Grau de Risco Medidas
N.° [%] N.° [%]
Muito Reduzido 140 55,12% 179 53,75%
Reduzido 45 17,72% 56 16,82%
Moderado 59 23,23% 86 25,83%
Elevado 10 3,94% 12 3,60%
Muito Elevado 0 0,00% 0 0,00%
Total 254 333

' Oliveira 8|53
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Municipio de Oliveira do Bairro

Tabela 3 — Avaliagdo dos Riscos

Numero de Riscos ldentificados 254
Critérios de Analise N.° [%]
Baixa 209 82,3%
ProbablllAdad.e de Média 4 16,5%
ocorréncia
Alta 3 1,2%
Baixa 150 59,1%
Gravidade da Média = 24,8%
Consequéncia
Alta 41 16,1%
Reduzido 45 17,7%
Grau de Risco Moderado 59 23,2%
Elevado 10 3,9%

As situagdes de grau de risco Elevado verificaram-se em 7 areas (aspetos gerais, apoio aos 6rgaos

autarquicos, contratagéo publica, sistemas de informacéo, licenciamento municipal, comunicagéo e
imagem e contratag&o publica).

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicdo a riscos de gestdo e
operacionais de corrupgao e infragdes conexas pelas unidades organicas, em fungdo do niumero de
situagdes de risco identificadas.

1
5 e P & 7 o & &
: P & & e &F = ¥ g & & F
o & # 4 & & & & k > +F § S F
£

. e o R . e

&# e

whuito Reduzdo Reduzide Modemda Elevado sy Elevad

Gréfico 1 — Grau de exposigéo de riscos por area de atividade
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Municipio de Oliveira do Bairro

Numa analise mais especifica, concluiu-se que 55% das areas de atividade estimaram um grau de
exposicado ao risco predominantemente “Muito Reduzido”. As restantes distribuiram-se entre os
niveis “Reduzido” (=18%) e “Moderado” (=23%). Nenhuma das areas de atividade considerou ter

um grau de risco predominantemente “Elevado” ou “Muito Elevado”.

3.3. Mecanismos de Controlo

Quanto aos mecanismos de controlo das situagdes de risco identificadas, a monitorizacdo anual
realizada junto das Unidades orgénicas da Céamara Municipal de Oliveira do Bairro permitiu
constatar que uma expressiva maioria dos 333 mecanismos de controlo ja se encontram
Implementados (78%), encontrando-se ainda 51 (15%) Em Implementacdo e 23 (7%) Por

Implementar.

Conjugando a analise dos mecanismos de controlo relativamente aos graus de risco apurados,
constatou-se que 179 (54%) foram definidos para situacdes de grau de risco Muito Reduzido, 56
(17%) Reduzido, 85 (26%) Moderado, 9 (3%) para grau de risco Elevado e 4 (1%) para grau de risco
Muito Elevado. Os riscos classificados como de grau ‘Muito Elevado’ foram considerados
‘Implementados’, pelo que se conclui que as medidas / mecanismos de controlo foram eficazes

reduzindo assim o risco nas areas de comunicagao e imagem e contratagéo publica.

A tabela seguinte permite visualizar o atual grau de implementagdo dos mecanismos de controlo

relativamente aos graus de risco apurados.

Tabela 4 — Grau de implementag&o das medidas propostas / mecanismos de controlo

Grau de Risco
Mecanismos de Controlo
Verificagio Ne (%] N2 (%] Ne (%] Ne [%] N2 [%] Ne 1%]
3 '§ Implementados 147 82% 40 % 65 76% 3 33% 4 100% 259 8%
-
g g Em implementagao 21 12% 10 18% 14 16% 6 67% 0 0% 51 15%
8
w é Por implementar 1" 6% 6 1% 6 7% 0 0% 0 0% 23 %
Total 179 54% 56 17% 85 26% 9 3% 4 1% 333

Conforme é possivel constatar na Tabela 4, nas situagées de grau de risco Muito Reduzido verificou-
se que 82% dos mecanismos ja se encontram implementados. Nas situagdes de grau de risco

Reduzido a taxa de implementagdo € de 71% e de grau de risco Moderado é de 76%.

Quanto as situagdes de grau de risco Elevado, verificou-se que 33% dos mecanismos ja se
encontram implementados. Ja nas situagdes estimadas como de grau de risco Muito Elevado, foram

implementados os mecanismos para os 4 casos.

Apresenta-se no grafico seguinte a fase de implementagédo dos mecanismos de controlo, em fungéo

da avaliagdo anual realizada pelas unidades organicas.
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Figura 2 — Anélise da implementacéo dos mecanismos de controlo por érea de atividade

3.4. Analise / Balango do Grau de Implementacéo

Os quadros que constam no Anexo 1 demonstram o grau de implementagéo dos mecanismos de
controlo Implementados (l), que ainda se encontram Por Implementar (Pl) ou Em Implementacao
(El) [de acordo com as informagodes obtidas por escrito que constam no anexo 2 e/ou em reunides
de trabalho junto dos responsaveis identificados no Plano], sendo apresentados em cada area de
atividade, os riscos identificados, a sua avaliagao, as medidas propostas, a fase de implementagao

das mesmas, a sua eficacia e respetivas medidas corretivas (quando ndo adotadas ou n&o eficazes).

Aspetos Gerais

Quanto aos “Aspetos Gerais” foram identificadas 25 situacdes de risco estimadas como de grau de
risco elevado (3), moderado (9), reduzido (3) e muito reduzido (10). Estdo identificados como
responsaveis a area de SIT, DFGP, DAJ, Gestores de Contrato, Comissdes designadas e todas as
unidades organicas, em fungéo do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a
verificagéo e fase de implementacao teve em consideragdo os contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Em matéria de “ética e transparéncia” foi implementado um programa de cumprimento normativo,
que inclui, entre outros instrumentos, o Cédigo de Etica e Conduta do Municipio e o Manual de
Gestéao de Conflitos de Interesses. Estes instrumentos normativos foram divulgados a todos os
trabalhadores quer diretamente, quer através das respetivas chefias (disponibilizando-se estas para
o esclarecimento de duvidas), e ainda na intranet e no site institucional do Municipio.
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Municipio de Oliveira do Bairro

Quanto a eficacia das medidas propostas para controlo do risco, verifica-se necessidade de concluir
o processo de verificagdo da subscri¢gao por todos os trabalhadores da Declaragdo de conhecimento
da Politica de Gestdo de conflitos de interesses. O facto dos processos individuais nédo se
encontrarem ainda digitalizados constituiu um obstaculo a concretizagéo desta medida. Sublinha-
se, contudo, que a todos os novos trabalhadores sdo entregues varios documentos, solicitando-se
a entrega de declaracdo de tomada de conhecimento de todos eles. Como medida corretiva, propde-
se dar continuidade ao processo de verificagdo de entrega da Declaragdo de conhecimento da

Politica de Gest&o de conflitos de interesses.

Paralelamente, em todos os procedimentos previstos no artigo 13.° do RGPC aprovado pelo DL n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, é subscrita pelos intervenientes no procedimento declaracéo de

inexisténcia de conflitos de interesses.

Durante o ano de 2025, foi proporcionada formagéo nesta area aos trabalhadores (de acordo com
plano de formagdo previamente definido), com uma abrangéncia de 80,85% dos trabalhadores.
Entretanto, ja em janeiro deste ano (2026), o valor subiu para 87,66%.

Em matéria de Procedimento Administrativo, o identificado risco de “auséncia ou deficiente registo
e/ou tramitagdo da documentagdo’, a medida associada ndo se mostra totalmente eficaz, pois
embora a maioria dos processos tramite em aplicacéo informatica, ha matérias em que tal nao
acontece sobretudo devido a auséncia de definicdo de processos em plataforma eletrénica. Como
medida corretiva & proposto o mapeamento de processos e respetiva implementagéo em plataforma

informatica.

Relativamente ao “Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo”, mantém-se o
informado nos ultimos relatérios, isto €, 0 mecanismo de controlo proposto [Existéncia de sistema
de alerta para o cumprimento dos prazos] existe nas aplicacées Medidata em uso no Municipio,
estando em falta para a sua operacionalizag&o a definicdo de processos e contabilizagéo dos prazos
nos workflows. Ndo obstante o mecanismo nédo esteja em funcionamento nas varias aplicagdes
usadas, o controlo do cumprimento dos prazos € efetuado, por alguns servigos, através de agenda
fisica e digital. Como medida corretiva € proposta ainda a sensibilizagdo dos responsaveis das
unidades orgéanicas para a definicdo de processos e prazos nos workflows.

Relativamente aos riscos associados a fundamentagdo das propostas, para mitigar o risco de
auséncia de fundamentacéo e, tal como proposto (como medida corretiva no ultimo relatério anual),
foi aprovada e divulgada a circular informativa n.° 7/2025, de 16 de dezembro, com o assunto
“Fundamentacgéo das informagbes/propostas de deciséo ou deliberagdo”’, procurando-se a adogéo
de procedimento uniformizador da elaboracao de propostas, com itens orientadores dos elementos

que delas devem constar.

Relativamente aos riscos de auséncia de decisdo ou de decisdo extemporanea, nao estdo ainda

implementados nas aplicagdes informaticas mecanismos de alerta automaticos para o cumprimento
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dos prazos, sendo esse controlo efetuado por outros meios (calendario partilhado, aposicdo de
prazos limite nos processos respetivos, anotagdo em agenda fisica, etc.). Corretivamente, além da
sensibilizagdo dos responsaveis das unidades organicas para a definicdo de processos e prazos
nos workflow, foi aprovada e divulgada a Circular Informativa n.° 11/2025, de 31.12.2025, com o
assunto “Mitigagdo dos riscos de auséncia de decisdo (omisséo) ou decisédo extempordnea” (medida

corretiva proposta no ultimo relatério anual).

Quanto ao risco identificado de “Acesso indevido a informagdes sigilosas”, esta implementado um
processo de acesso ao sistema informéatico que obriga a dupla validagdo — do dirigente da Unidade
Orgéanica e do Presidente da Camara — (assegurando assim niveis diferenciados de acesso as
pastas de arquivo informatico), que permite salvaguardar o acesso indevido a informagées sigilosas.
Tém vindo a ser realizadas a¢des de sensibilizagdo sobre esta matéria pelo SIT junto dos dirigentes
municipais. O acesso as pastas partilhadas do SDJ € restrito a AT e TS; na aplicagdo GRID existem
varios perfis de colaboradores, com niveis de acesso diferenciados.

Relativamente a “auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento por
processo e extravio de documentos”, importa referir que o municipio contou ja no ano 2025 com um
técnico superior de arquivo, cujo trabalho tem sido fundamental nesta area. Além, de outros
documentos, foram aprovadas e disseminadas duas circulares informativas [3/2025, de 11.11.2025,
com o assunto “Procedimento de remessa de documentos fisicos ao Arquivo” e 4/2025, de
11.11.2025, com o assunto “Procedimento de requisi¢do e pedidos de consulta de documentos ao
Arquivo’] e, bem assim, efetuadas a¢des de sensibilizagdo de todos os intervenientes sobre estas

matérias.

No SDJ toda a documentacéo de utentes que é entregue € carregada na respetiva ficha da aplicagéo
GRID.

Em matéria de Planeamento, € quanto ao risco de “Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros
custos”, os encargos futuros orcamentais encontram-se devidamente previstos nos documentos
previsionais da Camara Municipal, designadamente no Plano Plurianual de Investimento e Plano de
Atividades Municipal, sendo registados informaticamente na aplicagdo SNCAP. Os indicadores de
monitorizagdo dos objetivos estratégicos bem como os relatérios periddicos sdo efetuados nos
termos do SIADAP 1.

Quanto ao risco de “Divulgagéo de dados pessoais”, o Municipio encontra-se numa fase avangada

do processo de implementacido do RGPD.

Na sequéncia da avaliagdo final da execucéo do contrato em curso para implementagéo do RGPD,
sera definido plano de agéo para eventuais procedimentos/politicas em falta, com vista a integral
conformidade normativa (public compliance) nesta matéria. Trata-se de um processo continuo e
dindmico de implementacéo, revelando-se fundamental o contributo de todos os elementos da

organizagéo.
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Paralelamente, pelo Encarregado de Protecdo de Dados, sdo emitidos pareceres sempre que
instado para tal, encontrando-se os servigcos sensibilizados para o encaminhamento de todas as
duvidas para aquele

Relativamente a guarda e conservacgdo dos documentos e equipamentos, existem regras definidas
para a utilizagdo de equipamentos informaticos, bem assim no que concerne aos equipamentos de
manutencéo, sendo, contudo, necessario ainda implementar agdes regulares de verificagdo do
cumprimento destas regras. Esta medida nado esta implementada, indicando-se como medida

corretiva a alocagéo de mais recursos humanos na realizacéo desta tarefa.
A contratacdo de bens, servigcos e empreitadas encontra-se totalmente centralizada na DFGP.

Em matéria de Acompanhamento e reporte dos riscos de gestéo e Gestéo de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas, as medidas estdo implementadas e revelam-se eficazes. Apds a reviséo do
Plano (em junho de 2023) foram elaborados, aprovados, divulgados e comunicados os relatérios
previstos na legislagdo em vigor. O acompanhamento e monitorizagao do Plano é efetuado por um
grupo de trabalho designado pelo Senhor Presidente da Camara. Foi ministrada formagéo nesta

area, tendo sido abrangidos, até a data, 87,66% dos trabalhadores do municipio.

Ainda no quadro do Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo foram implementados os Canais de
Dentincia, sendo todos os procedimentos neste ambito processados através de uma plataforma

informatica (disponivel em https://www.cm-olb.pt/pages/12099 ) com perfis de acesso reservado aos

trabalhadores responsaveis pelo tratamento das denuncias e que garante a confidencialidade e a
protecdo de dados. Os responsaveis pelo tratamento das denuncias s&o avisados via email da
existéncia de novos processos de denuncia, contribuindo para a garantia do cumprimento dos
prazos. Nesta matéria foi implementado o Manual de Procedimentos dos canais para a promogéo
da transparéncia municipal. O reporte legal da informacéo (para a Assembleia da Republica) &

efetuado pelo Presidente da Camara, mediante informacéo dos responsaveis pelo tratamento.

Em matéria de controlo da execugéo dos contratos de delegacdo de competéncias, sao efetuados
relatérios de execucgéo pelos gestores de contrato designados, submetidos, quando aplicavel aos
orgaos decisores.

Estima-se que os mecanismos de controlo em implementacéo ou ainda ndo implementados possam

vir a materializar-se e/ou concluir-se até final do ano de 2026.

Apoio aos Orgdos Autérquicos

Em matéria de “Apoio aos Orgdos Autarquicos” foram identificadas 5 situacdes de risco, estimadas
como de grau de risco elevado (1), moderado (3) e reduzido (1). Estédo identificados como
responsaveis a area da DAJ e todas as unidades organicas, em fungao do tipo de risco identificado,
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pelo que, as colunas referentes a verificagdo e fase de implementagéo teve em consideracdo os

contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

No geral, as medidas propostas [implementagdo de sistema de alerta para cumprimento de prazos
legais, adogéo de procedimentos de alerta em cada uma das fases para cumprimento de prazos]

encontram-se implementadas (através de alerta informatico) e mostram-se eficazes.

N&o obstante, e quanto a definicdo de sistema de articulagdo e comunicagéo interna, mantém-se o
referido no Relatério intercalar de outubro de 2025 [i.e. ndo obstante o processo “Reunido de 6rgdo
executivo (Camara Municipal)” se encontrar mapeado, o0 mesmo ainda se encontra pendente de
implementacéo informatica. Para mitigar o risco identificado, e até a implementacéo da referida
medida, os servigos/dirigentes/superiores hierarquicos entregam (pessoalmente, via email ou
através da aplicagdo medidata) toda a documentagéo a submeter aos 6rgdos no servigo de apoio
as reunides, sendo as deliberagdes dos 6rgdos encaminhadas para os servigos correspondentes
via correio eletrénico ou através da aplicacdo medidata]. Neste ambito é também enviado a todos
os servicos um email de alerta relativamente ao agendamento dos assuntos para reunido de

camara. Sempre que necessario sdo realizados contactos e reuniées com os servigos envolvidos.

Como medida corretiva, propde-se a insisténcia junto do SIT, no sentido de implementar
informaticamente o sistema ja definido (idealmente até final do ano em curso).

Atendimento e Arquivo

Em matéria de “Atendimento e Arquivo” foram identificadas 12 situagdes de risco, estimadas como
de grau de risco moderado (10), e reduzido (2). Estdo identificados como responsaveis todas as
unidades orgéanicas, em fung&o do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a

verificacéo e fase de implementacéo teve em consideracéo os contributos daqueles servicos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Pl

No que se refere a “Relagdo com o Cidaddo” e aos riscos associados, quase todas as medidas

previstas se encontram implementadas.

Assim, na Subunidade Administrativa e de Atendimento (SAA) é feita uma avaliagdo mensal dos

tempos de atendimento. Nesta matéria é utilizada uma aplicacdo (de gestao de filas de espera).

No Servigo de Desporto e Juventude (SDJ) o tempo de atendimento é aferido automaticamente pelo
sistema de dispensa de senhas, sendo monitorizado mensalmente e, em caso de necessidade, os

colaboradores s&o sensibilizados para os tempos de atendimento desejados, por tipologia.

' Oliveira 15153

do Ba_in_'ro



Municipio de Oliveira do Bairro

Na DHCT esta também implementado a aplicagéo de gestéo de filas de espera, concretamente no
Quartel das Artes. Na Biblioteca, nos Museus e nos Polos de leitura, embora ndo exista uma
plataforma de gestao de filas de espera, ndo ha repercusséo negativa no servigo (atendimentos por
resolver), designadamente quanto ao tempo de atendimento.

Relativamente ao risco de favorecimento no registo de entrada de documentos, tratamento
diferenciado e de falta de registo de reclamacdes/peticbes/sugestdes, na SAA todos os registos
decorrem dos canais de entrada digitais e servigos online, sendo registados e tramitados
diariamente. No SDJ, toda a documentagéo entregue é carregada na aplicagdo GRID, registando a
aplicacao todas as interacées feitas pelos diversos utilizadores; por outro lado, todas as informacgdes

previstas legalmente (regulamento, etc.) estéo afixadas nas instalagées.
Todas as reclamagdes sao registadas e tratadas nos termos legais.

O atendimento é feito segundo a ordem de entrada, respeitando-se as prioridades legalmente
estabelecidas.

Na SAA a verificacdo e certificagdo dos documentos acontece em tempo real no momento dos
atendimentos presenciais ou multicanal (email + Servigcos Online) - A capacitagdo e maturidade
resulta da autoformacao, reunides mensais de monitorizagéo, analise e discussao e da frequéncia
sistematica em ac¢des de formagédo, nomeadamente as promovidas pela AMA - Agéncia para a

Modernizacdo Administrativa.
E ministrada formag&o aos trabalhadores, de acordo com as necessidades identificadas.

A informagéo circula de acordo com os circuitos implementados nas informagdes informaticas.
Verifica-se, porém, a necessidade de mapear mais processos (além dos ja implementados) e
implementar novos circuitos. Este trabalho esta a ser desenvolvido por duas técnicas superiores da

DAJ em articulagdo com o SIT.

Em matéria de atendimento nédo presencial, foi disponibilizado um assistente virtual no website
institucional do municipio. Trata-se de um meio complementar de obtengéo de informacgao ao dispor
do cidaddo que n&o se substitui aos restantes canais de atendimento. Contudo, é um instrumento
auxiliador na mitigacao do risco da inexatidao da informacgao prestada ao requerente, bem como do

incorreto encaminhamento de quem acede para obtengao de informacéo.

Em complemento, foram encetados os procedimentos necessarios para que os utilizadores dos
Servigos Online do municipio pudessem ter acesso, autonomamente, quer aos requerimentos
submetidos, quer aos elementos instrutérios respetivos e a informacao subsequente produzida
internamente no dmbito dos seus pedidos, permitindo ainda um acompanhamento mais célere do

estado dos mesmos.
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Manteve-se a disponibilizacdo de informagéo em placards nas instalagbes municipais e no site
institucional, bem como a sensibilizacdo interna dos trabalhadores que prestam atendimento nao
presencial relativamente a organica municipal e aos servigos prestados.

A informacéo é prestada aos requerentes de acordo com as normas legais de acesso a informagéo.
No ambito do processo de implementacéo do RGPD existe Politica e Procedimento para o exercicio
de direitos dos titulares dos dados, que inclui procedimento para o acesso aos documentos
administrativos.

Na SAA séo realizadas reunides mensais com vista a partilha de conhecimento e formacgéao interna.

Relativamente a Gestdo Operacional do arquivo municipal, na SAA, o acesso de trabalhadores ao
arquivo é sempre acompanhado pelos responsaveis pelo mesmo, sendo que esta a ser cumprido o
previsto no regulamento do arquivo, ndo entrando ou saindo qualquer documento sem que seja
previamente efetuada a sua requisicdo e competente registo. Nao foram identificadas quaisquer

ocorréncias relativas a apropriagéo indevida e/ou extravio de processos/documentos em Arquivo.

NA DHCT, o acesso ao arquivo historico é de acesso restrito aos funcionarios afetos ao servigo. Os
utentes requerem antecipadamente o acesso aos documentos através do preenchimento de uma
ficha tipo, sendo que a consulta é realizada localmente (espaco de consulta local) com o

acompanhamento dos referidos funcionarios. E observado o regulamento municipal sobre a matéria.

Os documentos em arquivo histérico ndo s&o passiveis de ser reproduzidos através de fotocédpia,
encontrando-se todos digitalizados. Apenas € possivel a disponibilizagao digital desses documentos

para preservar a conservagéo dos mesmos.

Quanto a medida digitalizacdo/desmaterializacdo de processos, o0 processo de
desmaterializag&o/digitalizagéo de processos de obras particulares encontra-se suspenso, por falta
de capacidade de armazenamento atual e definicdo de modelo de gestéo arquivistica que ira ocorrer
no &mbito do RAD 2030.

Para além do Urbanismo, o RAD 2030 ira, ainda, abranger, em matéria de
digitalizacdo/desmaterializacdo de processos, as areas de acgdo social, fiscalizagdo, recursos
humanos e empreitadas.

Na SAA, todas as requisi¢des ao arquivo sdo devidamente registadas na aplicagdo ATE, sendo
depois facultados os processos fisicos aos requisitantes, cumprindo-se as circulares informativas
3/2025, de 11.11.2025, com o assunto “Procedimento de remessa de documentos fisicos ao
Arquivo” e 4/2025, de 11.11.2025, com o assunto “Procedimento de requisicdo e pedidos de
consulta de documentos ao Arquivo”, ndo sendo os processos previamente desmaterializados por

falta de condicdes para tal conforme acima referido.

No SDJ toda a documentacéo entregue é carregada na aplicagdo GRID ou pastas partilhadas.
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Estima-se que os mecanismos de controlo em implementacdo ou ainda ndo implementados possam

vir a materializar-se e/ou concluir-se até final do ano de 2026.

Comunicacado e Imagem

Em matéria de “Comunicagéo e Imagem” foram identificadas 3 situa¢des de risco, estimadas como
de grau de risco muito elevado (1), moderado (1) e muito reduzido (1). Estao identificados como
responsaveis as areas da DHCT, GabCom e todas as unidades orgéanicas, em funcéo do tipo de
risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificacdo e fase de implementacéo teve em

consideracéo os contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagéo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente a situacéo de risco estimada como de risco muito elevado [Deficiente ou ineficiente
articulagdo funcional interna com as unidades orgéanicas, comprometendo a divulgagéo atualizada
de informagé&o], as medidas propostas [auscultagdo periddica as unidades orgdnicas com contetidos
publicados; coordenacgéo e revisdo técnica da informagéo a prestar; e acompanhamento sistematico
dos conteudos disponibilizados] tém permitido minimizar as ocorréncias e assim minimizar as

eventuais consequéncias dessas ocorréncias.

Nessa medida, a probabilidade de ocorréncia do risco diminuiu (passando para médio), passando o

grau de risco a ser estimado como elevado.

A coordenacéo e reviséo técnica da informacgao a prestar tem sido realizada com sucesso cada vez

maior.

A monitorizagdo e acompanhamento sistematico dos conteudos disponibilizados e principalmente a
sua atualizacéo, esta implementada através da criacdo de acessos e formacdo a técnicos de cada

divisdo para a atualizac&o da informacgéo das suas areas no website do Municipio.

Quanto ao risco de “Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios de comunicagdo social” e
de “Divulgagdo de comunicagéo incorreta através dos canais oficiais internos (intranet) e externos
(portal e redes sociais)”, foi desenvolvido plano de comunicacdo consubstanciado em documento
interno com orientagdes e regras de conduta na relagéo interna e externa da CMOB.

Gabinetes de Apoio

Em matéria de “Gabinetes de Apoio” foram identificadas 4 situacdes de risco, estimadas como de
grau de risco reduzido (3) e muito reduzido (1). Estéo identificados como responsaveis as areas da
GAV e GAP, em funcao do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagédo e

fase de implementacgéo teve em consideragéo os contributos daqueles servigos.
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Seguindo a estrutura de identificagéo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente ao risco de “Falta de encaminhamento, encaminhamento indevido ou extemporéneo
de comunicagdes dirigidas a Presidéncia” considera-se que esta medida se encontra implementada.
E feito um acompanhamento diario da caixa de correio institucional e encaminhada toda a
correspondéncia para o sistema de gestdo documental ATE. A gestdo dos prazos de resposta &

feita pelos servigos recetores da correspondéncia.

Sobre o risco “Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades organicas,
comprometendo o acesso a informagéo”, estd em estudo o mapeamento de processos e respetiva

implementacéo.

No que diz respeito aos riscos de “Controlo deficiente das ofertas institucionais” e “Desvio ou
apropriagdo de ofertas institucionais’, a matéria esta definida no Codigo de Etica e Conduta do
municipio. Encontra-se em implementagéo um registo de acesso publico das ofertas institucionais,

a disponibilizar no site institucional.

Contratacao Publica

Em matéria de “Contratagdo Publica” foram identificadas 25 situagdes de risco, estimadas como de
grau de risco elevado (2), moderado (9), reduzido (4) e muito reduzido (10). Estéo identificados
como responsaveis as areas da DFGP, Servicos Requisitantes, Gestores de Contrato, Diretor de
Fiscalizagao, Elementos de Juris de Procedimentos e todas as unidades, em fungéo do tipo de risco
identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagdo e fase de implementagdo teve em

consideracao os contributos daqueles servicos.

Seguindo a estrutura de identificagéo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente aos riscos de “Deficiente avaliagdo de necessidades de contratagdo”, “Inexisténcia,
ou existéncia deficiente, de um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades” e “Planeamento
deficiente dos procedimentos, obstando a que sejam assegurados prazos razoaveis” , previamente
a elaboracdo das Grandes Opgbes do Plano e Orgamento sdo avaliadas as necessidades de
contratacdo para o(s) ano(s) seguinte(s); os procedimentos de verificagdo e necessidades de
contratacdo sdo efetuados pelos servigcos requisitantes aquando da elaboracido da requisicdo
interna, as avaliagdes das necessidades séo verificadas regularmente pelos dirigentes com os
decisores politicos. Ainda nesta matéria encontra-se em elaboracdo o manual de procedimentos de

avaliagédo de necessidades.
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Quanto ao risco de “Deficiente planificacdo de necessidades referente a aquisicdo de bens e
servicos que conduza a uma menor utilizagdo de ajustes diretos”, o Plano de Compras é revisto
regularmente.

Todavia, a medida proposta néo se revela totalmente eficaz, propondo-se como medida corretiva a
elaboracdo de um plano anual de necessidades de aquisicdo de bens e servigos, no qual devem
ser identificadas as aquisi¢cdes previsiveis a realizar ao longo do ano, com indicagao do tipo de bem
ou servico, estimativa de custo e periodo de contrato, a ser preenchido por cada servigo requisitante,
permitindo aos servicos de contratacdo publica planear atempadamente os procedimentos de

contratacdo e reduzir o recurso a ajustes diretos por motivos de urgéncia.

Quanto ao risco de “auséncia de avaliagdo de custo beneficio”, a medida proposta [Analise de custos
internos versus analise de mercado] necessita de um sistema de contabilidade de custos, em fase
de implementagéo, com a empresa Medidata (softwarehouse) que presta servigcos na area do SNC-
AP,

Quanto a “Verificagéo de procedimentos para fornecimento continuo de materiais de forma a impedir
o fracionamento da despesa”, além da sensibilizagao efetuada junto dos servigos requisitantes, para
maio eficacia da medida, é indicada como medida corretiva a elaboracdo, por cada servico
requisitante, de um mapa anual de necessidades de fornecimento continuo de materiais, no qual
sejam identificadas as quantidades previsiveis a adquirir ao longo do ano, permitindo a Diviséo
Financeira agrupar essas necessidades e langar um unico procedimento de contratagdo, evitando

a realizagao de varias aquisi¢cdes de pequeno valor.

Relativamente aos riscos de “Contratagdo autorizada sem que exista competéncia delegada para o
efeito”, “Utilizagdo de procedimentos concursais inadequados”, “Fundamentagdo insuficiente do
recurso ao ajuste direto, quando baseado em critérios materiais” e “Evitar o carater subjetivo dos
critérios de avaliagcdo das propostas”, o procedimento de verificacdo é efetuado pelos servigos de
contratagdo. Foi instituido pela Divisdo Financeira um sistema de dupla validagéo (dirigente do
servigo / divisdo financeira), visando assegurar a adequada fundamentagéo do ajuste direto, quando
baseado em critérios materiais. O recurso ao ajuste direto baseado em critérios materiais tem sido

residual.

Nesta matéria foi elaborada check-list de conformidade do procedimento concursal, encontrando-se

o respetivo procedimento em fase de implementacéo.

No que concerne a designagédo dos elementos de jiris dos procedimentos concursais, estad em
preparagao circular interna que preveja os procedimentos que garantam a rotatividade dos juris dos

procedimentos.

Relativamente ao risco de “Existéncia de conflito de interesses e incompatibilidades dos

intervenientes no procedimento concursal ou de aquisigdo”, sdo efetuados procedimentos de
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verificacdo pelos servicos de contratagdo através dos registos das declaragdes nos respetivos

procedimentos.

A verificagdo dos limites referidos nos artigos 19.° e 20.° do CCP é feita através de controlo
automatico — através da aplicagdo informatica SNC-AP, encontrando-se, no que se refere ao
controlo do n.° 5 do artigo 113.° do CCP, a ser elaborada a checklist proposta como medida de

controlo.

Quanto ao risco de “Falta de cabimentagéo prévia da despesa’, a verificacdo é efetuada através da

aplicacao informatica da MEDIDATA.

A verificagdo dos cadernos de encargos € efetuada pelos servigos requisitantes e servigos de

contratacao.
Os documentos das propostas séo analisados e validados pelos juris dos procedimentos.

Nao se encontram ainda implementados Mecanismos internos de controlo aptos a detetar situagdes
de conluio entre concorrentes e de eventual corrupgdo de funcionario, mantendo-se a proposta
constante do ultimo relatério, de criagdo de grupo de trabalho com vista a elaboragéo de proposta
sobre esta matéria.

A verificag&do de cumprimento dos contratos de aquisi¢do de bens e servigos e o controlo dos custos
do contrato relativamente aos valores orgamentados e/ou contratados sao efetuados pelos gestores
de contrato (designados para todos os procedimentos), que elaboram relatérios, sendo a sua
publicitagéo efetuada pelos servigos de contratagéo.

Existe completa segregacdo entre o0s servicos requisitantes e o0s servicos de

contratagdo/aprovisionamento.

Relativamente a “Execuc¢do de contratos de empreitada”, as medidas propostas estdo
implementadas, através da subscricdo de declaragbes de inexisténcia de impedimentos, sendo as

restantes medidas propostas no Plano verificadas nos termos previstos na lei.
A monitorizagdo dos contratos de manutengéo é efetuada pelos respetivos gestores de contrato.

Em matéria de gestdo de stocks, existe um sistema de inventario permanente assegurado por
aplicacdo informatica da MEDIDATA, estando, contudo, por implementar um sistema de

monotorizacéo que inclua, entre outras, contagens surpresa e aleatorias as existéncias.

Gestao Financeira

Em matéria de “Gestdo Financeira” foram identificadas 27 situacdes de risco, estimadas como de

grau de risco moderado (6) e muito reduzido (21). Esta identificada como responsavel a area da
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DFGP, em funcgéo do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagao e fase

de implementacao teve em considerac&o os contributos daqueles servicos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Os processos de gestao financeira, de contabilidade e tesouraria”, obedecem aos procedimentos
previstos na Norma de Controlo Interno, aprovada pela Camara Municipal em 23/02/2023.

Relativamente aos riscos de “Elaboragdo de orcamento desequilibrado” e “Sobreorgamentagédo da
receita, com risco de execugdo abaixo do previsto na legislagdo em vigor’, os documentos
previsionais (Orcamento e Grandes Opc¢bes do Plano) do Municipio de Oliveira do Bairro,
encontram-se elaborados de acordo com os preceitos legais aplicaveis, nomeadamente: (SNC-AP),
(RFALEI), Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro; e ainda a parte n&o revogada do SNC-AP, 3.3 —
“Regras Previsionais” do POCAL.

Quanto ao risco de “"Sobreorgamentagdo da despesa”, os documentos previsionais (Orcamento e
Grandes Opgdes do Plano) do Municipio de Oliveira do Bairro, no que se refere a Despesa
encontram-se elaborados de acordo com os preceitos legais aplicaveis, nomeadamente: (SNC-AP),
(RFALEI), Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro.

A regra de equilibrio orgamental é aferida mensalmente pelos servigos de contabilidade.

E feita, mensalmente, a conferéncia das contas patrimoniais e orcamentais pelo servico de

contabilidade.

Relativamente ao risco de “Apropriagdo indevida de valores cobrados e faturados”, os valores da
receita emitidos pelos diversos Servicos Emissores de Receita ddo entrada na tesouraria, em regra,

no proprio dia da cobranca, sendo efetuada a respetiva conciliagc&o.

O risco de “Favorecimento no cumprimento de prazos de pagamento a credores” ndo se verifica

porque as faturas sdo pagas pela ordem de data de conferéncia, dentro do prazo de vencimento.

Em matéria de risco de “Transferéncia de valores para IBAN de origem desconhecida com fim
fraudulento”, € exigido comprovativo do IBAN do prestador de servigos / fornecedores, devidamente
certificado por entidade bancaria, pelo que, a medida proposta se encontra implementada.

Quanto ao risco de “Falha na conferéncia de valores” é efetuada conferéncia e registo diario nos
termos da Norma de Controlo Interno.

Relativamente ao risco de “Erros ou omissées no registo contabilistico dos bens mdveis e iméveis
e/ou falta de atualizagdo dos mesmos”, € efetuada conferéncia periddica e reconciliagéo dos registos

contabilisticos.

Os abates s&o realizados de acordo com o normativo contabilistico.
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No que concerne ao risco de “Apropriagéo indevida de bens iméveis ou méveis municipais”, quando
detetada a situacéo é imediatamente comunicada as entidades competentes, e tomadas as devidas

diligéncias internas.

Relativamente ao risco de “Desvio de dinheiros publicos”, sdo efetuados procedimentos internos

nas diversas areas da gestao financeira e patrimonial, elencadas na Norma de Controlo Interno.

Em matéria de riscos associados a Receita as medidas e procedimentos encontram-se previstas na
NCI.

No que se refere aos "Reportes Financeiros/Gestédo", é feita, mensalmente, a conferéncia dos dados

reportados relativos a projetos comparticipados com os valores relevados na contabilidade.

A gestéo de projetos financiados, € acompanhada pelos servicos municipais.

Transportes

Em matéria de “Transportes” foram identificadas 8 situagdes de risco estimadas como de grau de
risco muito reduzido. Esta identificada como responsavel a area de SIG, em fungéo do tipo de risco
identificado, pelo que, a verificacio e fase de implementacao teve em consideracéo os contributos

daquele servigo.

Conforme é possivel observar da tabela que se apresenta no anexo 1, os mecanismos de controlo
encontram-se em fase de implementacdo (2) e por implementar (7), em conformidade com as
medidas / mecanismos de controlo identificados na tabela.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Sobre o procedimento de selecdo de operadores na area dos transportes publicos importa referir
que esta sob a responsabilidade da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), assim
como, a sua Gestdo Operacional, pelo que, este controlo é efetuado por esta entidade durante 5

anos com a possibilidade de mais 2 anos [concesséo adjudicada a operadora BUSWAY].

No que diz respeito a area gestao operacional, n&o foi facultada, pela CIRA, informacéo sobre as
formas de supervisdo através da elaboragéo de relatérios de fiscalizagéo, ou dado conhecimento, a
este Municipio, de realizagdo de inquéritos e suas conclusdes. Sobre este assunto, esta em
desenvolvimento a realizagdo de um sistema de monitorizagdo, em tempo real, dos trajetos

realizados pelas carreiras.

Sem prejuizo do acima referido, e no que concerne aos 3 riscos associados a gestdo operacional
dos transportes, o Municipio tem realizado aleatoriamente a monitorizagéo/verificagao de trajetos

das carreiras, qualidade dos servigos e seus horarios, bem como, recebido o apoio e sugestdes /
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reclamacdes quer dos funcionarios das escolas quer dos utentes, permitindo assim a monitorizacao

da qualidade do servigo e a minimizacéo de problemas.

Nao obstante as insisténcias junto da CIRA no sentido da disponibilizacdo pela operadora da
informacédo em falta (tal como constava como medida corretiva no Relatério do ano anterior), as

mesmas revelaram-se infrutiferas, uma vez que se mantém a situagéo.

Sistemas de Informacg¢éao

Em matéria de “Sistemas de Informagé&o” foram identificadas 15 situa¢des de risco estimadas como
de risco elevado (2), moderado (4), reduzido (4) e muito reduzido (5). Estdo identificados como
responsaveis as areas de SIT, SIG e DFGP, em fungéo do tipo de risco identificado, pelo que, a
verificagéo e fase de implementacéo teve em consideracéo os contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente ao risco de “Atribui¢do indevida de permissfes”, esta definido o responsavel por cada
aplicagéo informatica nas respetivas areas de negécio (dirigente do bloco de informagéo), sendo
que as permissdes de acesso as varias aplicacbes sdo efetuadas com autorizacdo superior
(Presidente) na sequéncia de preenchimento de formulario disponibilizado na intranet para acesso
aos sistemas / plataformas / aplicagdes. Encontra-se em curso desenvolvimento de aplicagdo (em
fase avangada) para gerir as permissdes nos diversos sistemas informaticos, que, entre o mais,
contera o workflow para o responsavel da aplicagéo se pronunciar quanto ao acesso. As permissdes
s&o periodicamente verificadas, sendo que qualquer nova permissao fica dependente da alteragao

da ficha de acesso e respetiva aprovacgao.

Quanto ao identificado risco de “Divulgagdo indevida de informagdo a terceiros”, e a medida
proposta [Respeitar os principios da Carta ética da Administragdo Publica e legislacdo em vigor
sobre o0 acesso a informagéo] reitera-se o referido relativamente a area “Aspetos Gerais’.
Acrescenta-se que tém sido efetuadas agdes de sensibilizagdo em matéria de Cibersegurancga.

Referir, ainda, neste ambito, a elaboragéo e disseminacdo interna (através da intranet) da Politica
de Utilizagdo das Tecnologias de Informagado, que visa, entre o mais, prevenir que as referidas
Tecnologias de Informagédo sejam utilizadas para incidir nalgum tipo de conduta proibida (por
exemplo, revelar informagéo confidencial, violar o Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados,

etc.).

Relativamente ao risco de “Deficiente plano de backups”, existe um plano de realizagéo de backups,
sendo esta diaria no caso dos sistemas de informacgao criticos.
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O risco de “Acesso indevido a informagéo e quebra de sigilo”, encontra-se mitigado pelo sistema de
acesso restrito as aplicagdes informaticas em funcéo das fichas de acesso autorizadas. S6 tem
acesso quem efetivamente necessita desse acesso para o exercicio das suas fungdes.

Quanto ao risco de “Anomalias de funcionamento e/ou falhas de seguranga’, existe um sistema de
firewall com monitorizagdo permanente, estando a ser implementadas as alteragdes decorrentes do
Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, reforgando o ja implementado nesta matéria. Referir ainda
a criagéo de datacenter, encontrando-se, neste momento, em fase de passagem dos equipamentos
do sistema central para a infraestrutura, daqui resultando a garantia de acesso aos sistemas fisicos,

falha de corrente e redundancias dos sistemas mais criticos.

No que concerne a “Divulgagdo de palavras-chave que permitam entrada na rede, servidores ou
sistemas, a pessoas ndo autorizadas ao acesso aos mesmos’, o0 processo de alteragdo frequente
de passwords existe internamente, e brevemente avangaremos para todos os utilizadores com a

implementacéo de sistema MFA, que ja existe para os servigos de IT. A medida revela-se eficaz.

Relativamente ao risco de “Utilizagdo de ferramentas néo licenciadas’, na infraestrutura municipal &
impossivel a instalacdo de software sem autorizagdo do servigo de IT assim garantido o
cumprimento do DL n.° 252/94, de 20 de outubro.

Quanto ao risco de “N&o disponibilizag&o/dificil acesso a informagdo comprometendo o
desenvolvimento pretendido/esperado”’, o software existente ou a adquirir, € sempre verificado com
base nos requisitos funcionais para que o mesmo seja adquirido verificando que o mesmo responda
a gestdo da informagédo das diferentes areas de negocio. O problema recai na definicdo de
processos, usando uma verdadeira transigao digital, e todos os servigos deverao ter a sensibilidade
para assim evitar colocar o processo em papel (digitalizagdo) num sistema informatico e passar a

usar um sistema realmente digital (ex. Assiduidade).

Relativamente ao risco de “Falta de apoio aos utilizadores”, é realizada atualizagdo periédica dos
meios informaticos conforme indicagbes dos fabricantes e existe um sistema de gestéo de tickets

para apoio aos utilizadores.

Quanto ao risco de “Apropriagdo indevida de equipamentos / componente” esta implementado um
procedimento de entrega de equipamento (termo de entrega e de devolug&o) e bem assim definida
uma Politica de Seguranca digital, disponivel na intranet.

Quanto ao risco de “Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades
orgénicas, comprometendo a divulgagédo atualizada de informagdo”, sempre que se verifique
necessario, ou para alteracées profundas nas aplicagbes sdo auscultadas periodicamente as

unidades organicas com conteudos publicados / disponibilizados.

Quanto ao identificado risco de “Duplicagdo no tratamento de informagédo em servigos diferentes”,
de acordo a informagéao dos servigos SIT e SIG, as medidas propostas [Centralizag&o da informagao
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de modo a evitar redundancias; responsabilizagdo de servicos pela informacéo disponibilizada e
respetiva atualizagdo; Cumprimento da utilizacdo da partilha InfGeo que devera sempre ter as
ultimas versdes do trabalho] estdo implementadas. Todavia as medidas n&o se revelam totalmente
eficazes, mantendo-se a necessidade de definicdo de processos de organizagdo com vista a
eliminagéo de duplicagdo de informacgao, que continua a verificar-se nos sistemas internos (ou seja,
mantém-se a medida corretiva anteriormente proposta). Todos o0s servigos estdo
informados/alertados de que deverdo manter as Ultimas versées na plataforma InfGeo para garantir
a coeréncia da informagédo. A centralizacdo da informacéo tem sido uma evidéncia porque de
momento todos os servigos utilizam sempre a mesma base geografica por ser a unica disponivel.
No entanto o SIG alertou e informou, por email, todos os intervenientes da preocupacado e da
exigéncia na sua utilizacéo na Pasta do INFGeo.

Relativamente ao risco de “Eliminagdo indevida de dados”, o SIT esta a analisar a implementagéo
da aplicabilidade do Decreto-Lei 65/2021 que define o Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespaco em Portugal, para uma melhor gestéo na validagdo da informagéo geografica, na Pasta
de INFGeo. Existe andlise e monitorizagdo dos registos de operagdes efetuadas néo

periodicamente, mas sempre que se verificou necessario e seja solicitado pelos servigos.

Quanto ao risco “Prética de erros, irreqularidades ou fraudes” as medidas previstas encontram-se
implementadas. S&0 ministradas internamente (pelo Servico de IT) acdes explicativas sobre o
funcionamento das aplicagdes, sendo ministrada formagcédo externa sempre que se verifique
necessario ou para alteragdes profundas nas aplicagées. Sao disponibilizados manuais explicativos

na o6tica do utilizador na intranet.

Toda a infraestrutura € monitorizada quanto aos recursos disponiveis e necessidade de crescimento

da mesma. Esta em estudo a realizacdo de auditorias internas aleatérias a producéo de informacéao.

A Norma de controlo interna foi revista e aprovada em 23.02.2023.

Concessdo de Beneficios Publicos

Em matéria de “Concessdo de Beneficios Publicos” foram identificadas 14 situagdes de risco,
estimadas como de grau de risco moderado (1) e muito reduzido (13). Estéo identificados como
responsaveis as areas da DAJ, DFGP, Gestores de Contrato e todas as unidades responsaveis
pelas diferentes areas de apoio, em func&o do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas
referentes a verificagcdo e fase de implementacdo teve em consideragcdo os contributos daqueles

Servicos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:
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Os apoios atribuidos pelo Municipio encontram-se regulados através de varios regulamentos
municipais, de que sdo exemplo: o regulamento municipal de apoio as associagdes, o regulamento
de cedéncia e utilizagdo de viaturas municipais de transporte de passageiros, o regulamento
municipal de atribuicéo de apoios e beneficios aos bombeiros voluntarios de Oliveira do Bairro e o
regulamento municipal de atribuicido de bolsas de estudo e outros apoios aos alunos do ensino
superior do concelho de Oliveira do Bairro, entre outros. Os regulamentos s&o atualizados sempre

gue necessario, em fungéo de analise dos servigos responsaveis pelas areas de atuacao.

Relativamente aos riscos referentes a aplicagdo das normas regulamentares, instrucdo e
fundamentacdo dos processos, encontram-se implementados checklist nos procedimentos de

apoio.

Os processos de atribuicdo de apoios sdo objeto de acompanhamento e monitorizagéo por parte do
gestor de contrato, sendo elaborado relatorio. O referido relatério € objeto de apreciagéo superior,

assegurando a “supervisdo na concessao de beneficios publicos”.

Quanto ao risco de “Atribuicdo de subsidio por 6rgdo singular sem competéncia prépria ou
delegada’, todas as propostas sdo submetidas a deliberagdo da Camara Municipal/Assembleia

Municipal.

Nem sempre € possivel assegurar a medida proposta de “Apreciagdo da candidatura seja feita por
dois técnicos municipais”, atento, designadamente, o quadro técnico existente. Todavia, sempre que
tal se mostra possivel, & assegurada uma dupla verificagéo.

Relativamente aos riscos de “Inexisténcia de declaragdo de conflito de interesses de trabalhadores
envolvidos nos processos de concessdo de beneficios” e “Verificagdo da existéncia de
impedimentos referentes a participacédo de eleitos locais, de trabalhadores ou de familiares em
orgéos sociais das entidades beneficiarias”, prevé o Manual de gestdo de conflitos de interesses,
que o registo de informagdes para identificacdo e gestdo dos interesses potencialmente
conflituantes, obedece a varios procedimentos, entre os quais, a subscricdo de uma declaragéo de
inexisténcia de conflitos de interesses de carater obrigatorio para os “intervenientes nos processos
de analise e concesséo de subsidios, subvengbes ou beneficios, de qualquer &mbito (Anexo Il b)”.
Este instrumento normativo foi divulgado a todos os trabalhadores quer diretamente, quer através
das respetivas chefias (disponibilizando-se estas para o esclarecimento de duvidas), e ainda na
intranet e no site institucional do Municipio. Em todos os procedimentos previstos no artigo 13.° do
RGPC aprovado pelo DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, € subscrita pelos intervenientes no

procedimento declaracao de inexisténcia de conflitos de interesses.

No ambito de controlo interno é efetuada verificagcdo aleatéria de procedimentos, no sentido de
apurar o cumprimento desta obrigacao legal.

Relativamente aos riscos de “Verificagdo de existéncia de conluio entre os intervenientes” e

“Verificagdo de existéncia de situagdo de favorecimento”, e n&do se encontrando implementado
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nenhum mecanismo de controlo a excecdo da Norma de Controlo Interno, propbe-se a criagdo de

um grupo de trabalho para estudar qual o mecanismo mais adequado a realidade municipal.

Quanto ao risco de “Inexisténcia de organizagdo cronolégica de processo que permita rastrear 0s
intervenientes”, toda a documentagdo €& arquivada em pasta partilhada, organizada

cronologicamente.

No que concerne ao risco de “néo realizagdo de agbes de verificagdo e controlo sobre a aplicagdo
dos apoios atribuidos”, em todos os processos de atribuicdo de apoios € designado um gestor de
contrato que acompanha e monitoriza a sua execugéo e cumprimento, sendo responsavel por propor
medidas corretivas e, em caso de incumprimento, propor a devolucdo de parte do apoio ou

revogacao da sua atribuicdo, conforme o caso.

Finalmente, e quanto a “publicitagdo dos apoios municipais atribuidos”, a informagéo é comunicada
anualmente a IGF nos termos da Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto e publicitada no site do Municipio.
A Norma de Controlo Interna encontra-se a ser revista e incluira disposigées mais especificas para
a concessao de beneficios fiscais.

Historia, Cultura e Turismo, Desporto e Juventude

Em matéria de “Turismo, Desporto e Cultura” foram identificadas 9 situagdes de risco, estimadas
como de grau de risco muito reduzido (9). Estéo identificados como responsaveis as areas da DHCT,
SDJ e GAV, em fungao do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagéo e
fase de implementacgéo teve em consideragéo os contributos daqueles servigos.

Conforme é possivel observar no quadro acima, todos os mecanismos de controlo se encontram

implementados e se revelam eficazes.

Assim, e seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi

verificado o seguinte:

Em matéria de “planeamento de atividades”, quanto ao risco de “Deficiente planificagdo das
atividades culturais, recreativas ou desportivas e/ou concessdo de beneficios a entidades
particulares ou associativas”, além da planificagdo anual aquando da elaboragdo do orgamento
municipal, antes de se realizar qualquer atividade cultural/recreativa é feito um levantamento e
diagnéstico de todas as necessidades para a concretizagdo dessa mesma atividade. Paralelamente
séo realizadas reunides periddicas entre os diversos servigos para harmonizac&o de procedimentos.

O cadastro do associativismo é feito através de pasta partilhada.

Relativamente ao risco de “Insuficiente divulgagdo de agles de promogdo e dinamizagdo de

atividades turisticas, culturais, desportivas e recreativas”, é feito material promocional alusivo a cada
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evento que é distribuido em varios locais estratégicos, nomeadamente, restaurantes, hotéis cafés,

pastelarias, bibliotecas, centros culturais, etc.

No que concerne a “Gestdo do Patriménio cultural, desportivo, turistico e recreativo”, existem
regulamentos especificos, cujas diretrizes sdo escrupulosamente cumpridas. Sdo disponibilizados

formularios tipo padronizados, através de acesso online ou presencial.

Em matéria de “visitas turisticas”, o risco de “Possibilidade de recebimento de gratificagbes”, o
Codigo de Etica e Conduta do Municipio de Oliveira do Bairro &€ do conhecimento de todos os
funcionarios da DHCT e do SDJ.

“A gestédo de existéncias” é garantida através do controle na plataforma de gestdo documental e de

patriménio, assim como através dos livros de registo.
No SDJ é efetuado um registo de entrada de bens esquecidos nas instalagées desportivas.

Em matéria de “Gestdo e conservagdo do patriménio”, na DHCT foram elaborados manuais de
procedimento na area de tratamento técnico e na area da gestdo e conservagdo do patrimonio.

Estes manuais sdo do conhecimento de todos os utilizadores dos servigos.

Finalmente, e quanto ao “Desenvolvimento de programas municipais de desporto e atividade fisica”,
foram desenvolvidas algumas melhorias no software GRID, como a introdugdo de niveis de
permisséo distintos para algumas tarefas (alteragéo de listas de espera p.ex.) e o registo de todas
as tarefas realizadas pelos utilizadores, sendo possivel a sua consulta a pedido dos servigos.
Paralelamente, € feito um acompanhamento quase diario dos servigos, com corregdes e

esclarecimentos sempre que se justifique.

Juridico

Nesta matéria foram identificadas 8 situa¢des de risco, estimadas como de grau de risco moderado
(2), reduzido (2) ou muito reduzido (4). Esta identificada como responsavel a area da DAJ, em fungéo
do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificacdo e fase de implementacao
teve em consideragéo os contributos daquele servigo.

Conforme é possivel que se apresenta no anexo 1, a maioria dos mecanismos de controlo encontra-

se implementada, concluindo-se pela sua eficacia.

Relativamente as medidas propostas para eliminar/reduzir/mitigar/transferir os riscos associados a

atividade “Elaboragéo de pareceres, informagbes e apoio técnico-juridico”, refere-se:
- A existéncia de uma cadeia de diversos intervenientes (elaboragao/validagao/decisio);

- Todavia, relativamente a medida proposta de “atribuigdo indiferenciada dos processos para

parecer juridico”, considerando a escassez de recursos humanos neste servigo, ndo foi possivel
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assegurar a aplicagdo da medida proposta (até porque das duas técnicas afetas ao servigo, uma
delas encontrou-se em periodo experimental). Como medida corretiva é apontada a alocacdo de

mais recursos humanos ao Servico.

- Foi implementado um sistema de agendamento no calendario partilhado dos prazos limite de
resposta/atuagéo nos processos administrativos que correm termos neste servigo. Esta ainda a ser
implementado um sistema mais adequado de controlo de prazos de prescricdo dos processos de
contraordenacédo, sendo que com a entrada em producéo plena de aplicagédo de contraordenacdes

esse controlo podera ser automatizado.

No que concerne a atividade “Gestdo processual’, e quanto ao risco de “Deficiente enquadramento
legal, regulamentar e contratual na elaboragdo e/ou celebragéo de contratos, protocolos e outros
instrumentos juridico-institucionais”, todas as propostas sdo devidamente fundamentadas de facto
e de direito, observando os instrumentos juridico-institucionais modelos tipo em uso no servigo.
Embora ndo documentadas, tais regras sédo do conhecimento de todos os trabalhadores afetos ao

servico juridico.

Relativamente aos riscos associados a fundamentagdo das propostas em geral, muito embora se
considere que as propostas submetidas a decisdo s&o técnica e juridicamente fundamentadas, para
mitigar o risco de auséncia de fundamentacéo, foi aprovada e divulgada a circular informativa n.°
7/2025, de 16 de dezembro, com o assunto “Fundamentagéo das informagbes/propostas de deciséo
ou deliberagdo”, procurando-se a adocdo de procedimento uniformizador da elaboragdo de
propostas, com itens orientadores dos elementos que delas devem constar.

O controlo dos prazos judiciais &€ assegurado pelo servigo juridico aquando do recebimento de
notificacées/citacdes através de calendario partilhado e, bem assim, no ambito do contrato de
prestacdo de servigos, em regime de avenca, celebrado com sociedade de advogados, sempre que

ha encaminhamento dos processos para esta.

O servigo juridico encaminha sempre as sentengas ao servigo(s) responsavel(eis) pela sua
execugao, explicando o teor da sentenca e as suas concretas implicacdes.

Em matéria de processo contraordenacional importa esclarecer que a determinagdo da medida da
coima e a sua graduacgao faz-se a luz dos critérios estabelecidos no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-
Lei n.° 433/82, de 27 de Outubro, que estipula que a medida da coima determina-se em fungao da
gravidade da contraordenagcdo, da culpa, da situacdo econémica do agente e do beneficio
econoémico que este retirou da pratica da contraordenacao, pelo que n&o se aplicam nesta parte
mecanismos automaticos de célculo. Relativamente as custas em processos de contraordenacao
foi elaborado projeto de regulamento sobre a matéria, encontrando-se 0 mesmo ja em vigor e
aplicacdo. Nao esta ativa a funcionalidade de célculo automatico de custas na aplicagéo informatica
em uso. Ja foi verificada junto do servigo de IT a possibilidade de instalar e fornecer essa
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funcionalidade, aguardando-se que sejam promovidas as diligéncias necessarias para o efeito. Nao

obstante, ndo se registaram, no periodo em analise, erros de céalculo nessa matéria.

Recursos Humanos

Em matéria de “Recursos Humanos” foram identificadas 25 situagdes de risco, estimadas como de
grau de risco moderado (3), reduzido (6) ou muito reduzido (17). Estdo identificados como
responsaveis as areas da DAJ, SIT e gestores de contrato, em fungdo do tipo de risco identificado,
pelo que, as colunas referentes a verificagcdo e fase de implementacéo teve em consideracéo os

contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Em matéria de “Assiduidade” e “Processamento de vencimentos e outros abonos”, as medidas
encontram-se implementadas e mostram-se eficazes [a verificagdo mensal da assiduidade é feita
através de uma plataforma digital, com diferentes niveis de validagdo; relativamente ao
“Processamento de vencimentos e outros abonos”, foi implementado um sistema de rotatividade,

assegurando outrossim um controle por trabalhador distinto daquele que executa].

Relativamente ao identificado risco de “comparticipagdo indevida de despesas médicas”, 0 mesmo
deve considerar-se eliminado a partir de 01.01.2024, face a transigédo da responsabilidade financeira
das Autarquias Locais para a ADSE, conforme resulta do Orgamento de Estado para 2024.

As medidas propostas em matéria de riscos associados aos “Processos individuais dos

trabalhadores” foram implementadas, encontrando-se a sua eficacia em avaliagao.

Em matéria de “Atendimento”, as acdes de sensibilizacdo realizadas no ambito do contrato de
Encarregado de Prote¢do de Dados e bem assim as politicas e procedimentos entretanto aprovados
no admbito do processo de implementacdo do RGPD contribuiram para a mitigagdo dos riscos
identificados. O “acesso a dados pessoais” dos trabalhadores (digital e fisico) é restrito aos
trabalhadores afetos ao servigo de Recursos Humanos.

No que concerne a “acumulagéo de fungbes” as medidas propostas encontram-se implementadas.
Prevé o Manual de gestao de conflitos de interesses, que o registo de informagdes para identificacéo
e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes, obedece a varios procedimentos, entre os
quais, a subscricdo de uma declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses em regime de
acumulacgéo de fungdes onde é assumido, de forma inequivoca, que as fungdes acumuladas nao
colidem sob forma alguma com as fungées publicas exercidas, nem colocam em causa a isengéo e

o rigor que deve pautar a sua agéo.
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Anualmente é enviado email pelo servigo de recursos humanos a solicitar a atualizacdo anual do
pedido de acumulagéo de fungdes e bem assim, para os casos em que n&o haja acumulagéo,
declaragédo em como n&o exercem fungdes privadas e ou publicas em acumulagéo com as fungdes
publicas.

Relativamente ao “mapa de pessoal’, quer aquando da sua elaborag&o anual, quer aguando da sua

(eventual) revisdo, sdo auscultados todos os dirigentes municipais, envolvendo-os neste processo.

Em matéria de “recrutamento e seleg¢do”, encontra-se implementada a totalidade das medidas
propostas. Os processos encontram-se disponibilizados na pagina eletrénica do Municipio em

https://www.cm-olb.pt/pages/770. Os juris dos procedimentos subscrevem declaragdo de néo

impedimento que € apensa ao processo. Havendo intervengcdo no procedimento de outros
trabalhadores, é apensa declaragéo de ndo impedimento por estes.

O diagnostico das necessidades de formacgao é elaborado com base nas necessidades propostas
pelos avaliadores no ambito do SIADAP, sendo o plano de formagao elaborado apds auscultagao
(reunides, emails) dos dirigentes. As formacoes realizadas pelos trabalhadores séo objeto de registo
em base de dados.

Relativamente ao processo referente aos “acidentes em servigo”, o Municipio transferiu a
responsabilidade por acidentes em servigo para entidade seguradora. Relativamente ao controlo de

cumprimento de prazos legais, aponta-se como medida corretiva 0 mapeamento do processo.

Relativamente a medicina do trabalho, o acesso aos dados é restrito ao médico do trabalho (servigos
externos de medicina no trabalho), a excegédo da ficha de aptiddo que é inserida no processo
individual do trabalhador e levada ao conhecimento do superior hierarquico. A planificacdo e
agendamento ¢é feita pelo Municipio em articulagdo com o servigo externo de medicina do trabalho,

através de base de dados.

Estima-se que os mecanismos de controlo em implementag¢édo ou ainda ndo implementados possam

vir a materializar-se e/ou concluir-se até final do ano de 2026.

Obras Municipais

Em matéria de “Obras Municipais” foram identificadas 20 situagdes de risco, estimadas como de
grau de risco moderado (2), reduzido (4) e muito reduzido (14). Estdo identificados como
responsaveis as areas da DOM, DAMSU, Gestor de Contrato e Diretor de Fiscalizagdo, em fungao
do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagcdo e fase de implementacéo

teve em consideragdo os contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:
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No que diz respeito ao risco ‘Levantamento incompleto dos recursos necessarios ao
desenvolvimento e gestdo da atividade”, n&o existe levantamento dos recursos necessarios a
implementacdo de solugbes de gestdo, conservagdo, manutengédo e inventarios de edificios e

equipamentos municipais, pelo que, se trata de uma medida que se encontra por implementar.

Sobre o risco “Gestdo das intervengdes em fungdo do grau de prioridade e dos fatores de risco
associados”, o Municipio dispde de Plano Municipal de Emergéncia de Protecao Civil (PMEPC) que
prevé a realizacdo de simulacros para afericdo de instrumentos de planeamento. Contudo, no que
diz respeito ao levantamento e gestdo de intervengdes em edificios e equipamentos municipais ou
espaco publico, ndo esta elaborado qualquer plano que fagca a gestdo das intervengdes ou que as
hierarquize. Importa referir que estad constituida comissdo para fiscalizacdo e avaliacdo de
equipamentos, nomeadamente e espagos de jogo e recreio, sendo efetuadas vistorias periodicas e
mantido atualizado os respetivos dossiers.

No que diz respeito ao risco “Verificagdo da existéncia de procedimentos de anéalise de informagédo
para melhor identificar omissées e vulnerabilidades no processo de contratagdo”, existe regulamento
que define a Revisdo do Projeto ao abrigo do exigido no CCP. Os projetos de execugéo sdo objeto
de revisdo em fase prévia ao procedimento de empreitada. Em todos os procedimentos € seguida
a tramitacdo que consta na Portaria n.° 255/2023, de 7 de agosto, € no CCP em funcéo do
procedimento adotado. A revisdo dos projetos de execucgéo elaborados internamente passou a ser
sempre efetuada por servigos externos.

Existem fluxogramas que preveem todos as fases procedimentais de contratagdo publica.

No que concerne ao risco “Favorecimento de empreiteiro/fornecedor em procedimento concursal de
obras publicas”, € adotado, por regra, o procedimento de concurso publico para todas as
empreitadas. Os critérios constantes nos procedimentos tém subjacente as especificagdes técnicas
€ o prego. S6 em casos de excegdo, que exijam celeridade, e de trabalhos de escassa relevancia

que sao adotados os procedimentos de ajuste direto e consulta prévia.

Sobre o risco “Verificagdo da quantidade e/ou qualidade dos bens e servigos adquiridos e
fiscalizagdo de empreitadas”, existe rotatividade entre os elementos que integram as equipas de
fiscalizagdo. S&o elaboradas atas e/ou descritas no livro de obra todas as situagdes anomalas
durante a execucdo da obra. Todas as empreitadas ou prestacées de servicos tém gestor de
contrato atribuido.

No que diz respeito ao risco “Insuficiéncia no acompanhamento da execugédo dos contratos e

prestagles de servigos”, as reclamagdes sao tratadas no ambito da execugéo do contrato.

No que diz respeito ao risco “Fundamentagédo incorreta ou insuficiente referente & necessidade de
trabalhos ou servigos complementares, devido a circunstancia imprevista’, a fundamentagéo dos

trabalhos complementares € debatida entre os elementos da equipa técnica que constituem a
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Divisdo de Obras Municipais existindo o apoio dos técnicos da Divisdo Juridica sempre que se

justifique.

Relativamente ao risco de “Inexisténcia de adverténcias logo que sdo detetadas situagbes anémalas
ou derrapagens de custos e nos prazos”, os relatérios dos gestores de contrato vieram permitir de
forma mais célere a detecdo de incumprimentos no contrato e a subsequente notificagcdo dos

cocontratantes para cumprimento.

No que concerne ao risco “Inexisténcia de acompanhamento e avaliagdo regulares do desempenho
do contratante, de acordo com 0s niveis de quantidade ou qualidade definidos no contrato”, é pratica
dos técnicos realizar reunides de trabalho com o cocontratante, sendo lavradas atas (que séo
apensas ao processo), bem como, sdo efetuados relatérios de gestor de contrato que descrevem
os niveis de desempenho e definem as medidas corretivas a ter em consideragéo.

Quanto ao risco designado por “Fraca avaliagdo ou anélise na identificagdo de lacunas ou
vulnerabilidades no decurso da obra”, existe equipa de fiscalizagdo que realiza periodicamente
visitas técnicas a obra e agbes de fiscalizagdo no sentido de avaliar e verificar a correta execugéo
do contrato, ficando as mesmas registadas em ata ou no livro de obra. Caso se verifique em obra a

existéncia de desvios ou inconformidades as mesmas s&o objeto de medidas corretivas.

Em matéria de “Gestdo de obras” e relativamente ao risco de “Favorecimento na fiscalizagdo de
obras” esclarece-se que existe rotatividade dos técnicos e sdo emitidas declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesses dos técnicos afetos as obras. A atribuicdo das empreitadas é efetuada de

forma indiferenciada.

Sobre o risco “Omisséo de informagdo quanto a discrepancias em obras” considera-se que a medida
esta implementada uma vez que existe rotatividade dos técnicos e sdo emitidas declaragdes de

inexisténcia de conflitos de interesses dos técnicos afetos as obras.

No que diz respeito ao risco “Tratamento diferenciado de situa¢bes idénticas”, e por forma a
sistematizar os procedimentos continua em fase de elaboragéo a definicdo de normas internas que
permitam o controlo sistematico do cumprimento dos requisitos legais.

Quanto ao risco de “Intervengdes de fiscalizagdo nédo registadas ou registadas indevidamente, s&o
realizadas, aleatoriamente, pela Chefe de Divisdo, vistorias as empreitadas que estdo a ser

fiscalizadas pelos técnicos internos e/ou externos.

Em matéria de “Elaboragéo e execugéo de projetos da responsabilidade do Municipio”, e quanto ao
risco identificado de “Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades nos projetos”, existe uma
comissdo Municipal de Revisdo de Projeto constituida por técnicos com diferentes formagoes
(pluralidade de intervenientes) em fungdo da natureza do projeto, que elabora as revisdes aos
projetos. Da analise e revisdo do projeto é elaborado documento (foi criado modelo de informagao
de revisdo de projetos), o qual é dado a conhecer ao gabinete ou técnicos que o elaboraram para
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procederem as respetivas corregdes. Tal como acima ja se referiu, a revisdo dos projetos de

execucao elaborados internamente passou a ser sempre efetuada por servigcos externos.

Ainda nesta matéria, sdo realizadas reunides prévias com os técnicos e executivo, com o objetivo

de definir o programa funcional e equipa interveniente no processo, seja ela interna ou externa.

Face a inexisténcia de um software que permita o eficiente controle e/ou balizamento de prazos esta
medida continua a ser verificada manualmente. Aguarda-se a implementacdo de um sistema de
monitorizagdo integrado na aplicagdo das Obras Municipais de modo que esse processo seja

executado de forma eficiente.

Em matéria de Saude e Seguranga no Trabalho, e quanto ao risco “Deficiente identificacdo de
necessidades de equipamentos de protegéo individual e fardamento” foi implementada com a
empresa externa de prestacao de servigos de seguranga no trabalho formacéo de acolhimento para
0s novos postos de trabalho para todos os trabalhadores que integrem as novas equipas.

No que concerne ao risco “Falta de identificagdo dos riscos que ponham em causa a seguranga e
saude no trabalho, bem como de propostas de medidas corretivas”, esta a ser implementado com a
empresa externa de prestagédo de servigos de seguranga no trabalho uma monitorizagéo aleatéria

das tarefas com maior risco de modo a prevenir a ocorréncia de incidentes/acidentes de trabalho.

Ainda neste ambito, foram enviadas para a ANEPC as Medidas de Autoprotecdo dos edificios
escolares, aguardando-se o respetivo parecer, de modo a concluir-se o processo de definicdo dos
responsaveis de segurancga dos edificios e implementacao das respetivas medidas de autoprotecéo

(incluindo a execugéo de simulacros).

Finalmente, e quanto ao risco de “Ndo cumprimento das normas de seguranga”, face aos
equipamentos e ao maior numero de atividades que o Municipio passou a executar através de
administracéo direta, verificou-se a necessidade de aumentar a formacgao/sensibilizacio no uso de
maquinas e equipamentos dotados de visor, o que se concretizou com a realizacdo de acdes de
formacao/informacéo aos trabalhadores que utilizam estes equipamentos dotados de visor. A
verificacdo periddica dos equipamentos vem sendo realizada de forma manual, aguardando-se a

implementacéo de um sistema de monotorizagdo automatico.

Fiscalizacdo Municipal

Em matéria de “Fiscalizagdo Municipal’ foram identificadas 5 situagdes de risco, estimadas como
de grau de risco moderado (2) e muito reduzido (3). Est&o identificados como responséaveis as areas
da DPGU, mais em concreto os servigos de fiscalizagdo municipal, em funcéo do tipo de risco
identificado, pelo que, as colunas referentes a verificagdo e fase de implementagdo teve em
consideragéo os contributos daqueles servigos.
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Conforme é possivel observar da tabela que se apresenta no anexo 1, os mecanismos de controlo
encontram-se em fase de Implementacdo (4), Em Implementacdo (2) e Por Implementar (3), em
conformidade com as medidas / mecanismos de controlo identificados.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente ao identificado risco de “Auséncia de planeamento estratégico e integrado da agdo
de fiscalizagdo de toda a CMOB”, mantém-se a informagéo constante no relatério anterior, i.e., n&o
foi se procedeu a elaboragéo do plano estratégico e integrado da agéo de fiscalizagdo do Municipio,
devido ao volume de trabalho e alteragdes legais. No que concerne as vistorias, as mesmas séo
programadas e agendadas para as quartas-feiras do més (dia reservado para efetuar vistorias e
acles de fiscalizagéo sucessiva).

No que diz respeito ao risco de “Possibilidade de ocorréncia de tratamento diferenciado para
infragbes semelhantes”, importa referir que foi integrado fiscal municipal no quadro do Municipio
(pelo que as agdes de fiscalizagdo passaram a ser efetuadas por dois fiscais). Os relatérios de
fiscalizagéo s&o elaborados em cumprimento dos objetivos de SIADAP, sendo um dos objetivos a
elaboracao de relatério com os trabalhos desenvolvidos. Ainda sobre este risco, esclarece-se que
néo foi elaborado regulamento municipal e de manual de procedimentos para a fiscalizagéo
municipal onde sejam identificadas todas as agdes necessarias para a adequada concretizagéo das
acdes de fiscalizagéo.

Sobre o risco “Possibilidade de ocorréncia de conluio entre entidades fiscalizaveis e fiscalizadora”,
a medida esta implementada através da inser¢do de Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de

Interesses nos processos de obras.

No que concerne ao risco “Procedimentos de verificagdo de dados e resultados das agbes de
fiscalizagdo”, permanece a inexisténcia de definicdo de norma interna nos servicos sobre o

tratamento ou procedimento a adotar, em sede de processos de obras ou agdes de fiscalizacao.

Por fim, e sobre a “Analise e avaliagdo anual da agdo da fiscalizagdo”, considera-se que a medida
proposta se encontra implementada uma vez que, em sede de SIADAP esta definida a realizagao
de relatorio de atividade anual, pelos servigos de fiscalizagdo, com a definicdo dos objetivos e dos
resultados obtidos.

Licenciamento Municipal

Em matéria de ““Licenciamento Municipal” foram identificadas 7 situacdes de risco, estimadas como
de grau de risco elevado (1), moderado (3), reduzido (2) e muito reduzido (1). Estao identificados
como responsaveis as areas da DPGU em fungéo do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas
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referentes a verificagdo e fase de implementacdo teve em consideragdo os contributos daqueles

Servicos.

Conforme é possivel observar da tabela que se apresenta no anexo 1, os mecanismos de controlo
encontram-se em fase de Implementacéo (5) e Em Implementacéo (6), em conformidade com as
medidas / mecanismos de controlo identificados.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente ao identificado risco de “Auséncia de garantia de efetividade da aplicacdo dos
principios gerais de direito administrativo nas decisbées de ordenamento e gestéo territorial”, as
medidas propostas encontram-se implementadas. Mantém-se o referido no relatério anterior, i.e.,
todos os trabalhos desenvolvidos no &mbito do ordenamento do territério, planeamento e gestéo do
territério séo revistos pela chefe de divisdo. Os trabalhos de maior complexidade s&o elaborados
por equipas pluridisciplinares quer através da definicdo de equipas internas de trabalho (com
diferentes formagdes) quer através da contratacdo de servigos com entidades externas que tenham
equipas pluridisciplinares. Sao efetuadas reuniées de trabalho periddicas, pelo menos uma vez por
més, que tém como objetivo planear trabalhos, partilha de conhecimentos e esclarecimento de

trabalhos / duvidas.

Em matéria de “processos de obras particulares” e relativamente a “Possibilidade de existéncia de
desconformidade e erros na elaboragcdo dos processos de obras particulares e ocorréncia de
tratamentos distintos para casos semelhantes por consequéncia de interpretagdes legais diversas
por parte dos servigos”, ndo foi possivel identificar de forma aleatéria processos de obras para
verificagdo por parte de outro técnico, todavia, entende-se que esta medida é implementada nos
periodos de férias e/ou auséncias dos trabalhadores deste servico, uma vez que, fica em sua
substituicdo outro técnico que verifica e informa aqueles processos (ocorrendo pelo menos duas

vezes por ano).

Quanto a “Possibilidade de ndo se cumprirem 0s prazos legais para a apreciagdo dos processos de
obras particulares”, “Possibilidade de ocorrerem prejuizos nos particulares por incumprimento da
verificagdo sequencial por ordem de entrada dos processos” e “Acréscimo ndo fundamentado no
tempo de apreciagdo/deciséo”, permanece o referido no relatério anterior, uma vez que, ainda ndo
se encontra implementado na plataforma da Medidata os fluxogramas com a definicdo dos tempos
que permitam o controlo de prazos dos processos de obras na tramitagc&o pelos diferentes servigos.
Apesar de terem sido efetuadas reunibes de trabalho que visam a definicdo de fluxogramas e
colocacgédo de prazos nos diferentes procedimentos, ainda nao houve possibilidade de implementar
os fluxogramas e a definigdo de prazos.

A tramitacdo dos processos é efetuada de acordo com o referido no anterior relatério, i.e., os
processos de obras sdo informados por ordem de entrada e de encaminhamento, na plataforma da
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Medidata, para os servigos técnicos, sendo que, quando existe urgéncia por motivos fundamentados
pelo interessado, os mesmos s&o tornados prioritarios (apesar de n&o existir critérios definidos e
circunstancias em que os processos possam ser considerados prioritarios).

Relativamente ao risco de “Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes”, encontra-se
disponibilizado na pagina da internet do Municipio, na janela dos servigos online, informagao
referente aos elementos instrutérios que devem instruir os procedimentos de controlo prévio:
formularios (com identificacdo dos elementos instrutérios por procedimento), diplomas legais e

regulamentares, instrugdes.

Relativamente a “Deficiente avaliag&o técnica - urbanistica dos processos e pedidos”, esclarece-se
que sao efetuadas reunides de trabalho com os técnicos que desenvolvem fungdes nos servigos de
gestéo urbanistica, as quais tém como objetivo, discutir processos de obras que caregam de uma
analise mais aprofundada, esclarecimentos de duvidas ou questdes suscitadas por municipes nos
dias de atendimento telefénico e presencial, definicdo de critérios de harmonizagéo da anélise dos

processos de obras, elaboragéo de informagdes técnicas com a mesma estrutura.

Educacao e Acao Social

Em matéria de “Educacéo e Ac¢ado Social” foram identificadas 22 situagdes de risco, estimadas como
de grau de risco reduzido (11) e muito reduzido (11). Estdo identificados como responsaveis as
areas de DESAIM e SASIM, em fungéo do tipo de risco identificado, pelo que, as colunas referentes
a verificacdo e fase de implementacgéo teve em consideragao os contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagdo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Relativamente ao risco “Auséncia de informac&o procedimental sistematizada de forma clara e
disponivel”, e dada a criacdo de novas medidas/respostas, ainda nem todos os fluxogramas estéo
elaborados. No entanto em matéria da transferéncia de competéncias, os procedimentos tendem a
ser mais clarificados e sistematizados. A esse respeito evidencia-se a elaboragéo de Regulamentos,
quer na area da Agao Social, quer no que concerne aos servicos municipais de educacéo.

No que se respeita a “Falta de imparcialidade potenciada pela intervengéo sistematica de técnicos
ou dirigentes em processos de natureza idéntica”, evidencia-se o demonstrado no ponto anterior,
ou seja, a existéncia de Regulamentos potencia a existéncia de maior imparcialidade por parte dos
técnicos e dos dirigentes, que, obriga a obedecer aos critérios emanados pelos mesmos. A este
respeito ressalva-se que todos os apoios municipais em matéria de Acdo Social e Educacéo se
encontram sujeitos ao cumprimento do estabelecido nos Regulamentos existentes, que atualmente
abrangem todas as matérias passiveis de apoios.
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No que concerne ao “Conflito de interesses por parte dos técnicos responsaveis pela analise e
elaboragao de propostas”, é possivel controlar este risco, uma vez que, estas propostas sdo todas
analisadas pela chefe de divisdo.

Relativamente aos riscos identificados como “Inexisténcia de critérios formalizados para a
concessao de beneficios publicos” e “As condigdes de atribuicdo de beneficio ndo serem reduzidas
a um documento escrito”, considera-se que, todos os beneficios atribuidos no ambito dos apoios
sociais e da educagdo tém critérios estabelecidos em regulamento préprio, sendo alvo de
informacao escrita a consideracio superior, ficando no que respeita aos apoios em matéria de
educagéo, registados em plataforma de Gestdo da Educacédo, com identificagdo dos técnicos que

procedem a alteragdes no gestdo dos utilizadores.

Também o risco identificado como “Conflito de interesses por parte dos técnicos responsaveis pela
avaliagéo das solicitagdes de apoio” no processo “Promover a atribuicdo de apoios a estratos sociais
desfavorecidos ou Planeamento da atribuicdo de apoios”, € igualmente muito reduzido, tendo sido
implementada a assinatura de declaracédo de conflito de interesses. Por outro lado, a atribuigao de
apoios a estratos sociais desfavorecidos é realizada com base na aplicagdo das regras de atribuigcéo
enunciadas nos Regulamentos Municipais existentes, como seja o Regulamento de Apoio ao
Arrendamento e Regulamento das Bolsas de Estudo e Outros Apoios ao Ensino Superior. As

propostas dos técnicos séo analisadas pela Chefe de divis&o.

No que respeita ao risco de “Nao verificagdo de que os beneficiarios cumprem as normas legais em
vigor relativas a atribuicdo do beneficio”, esta (verificagdo) s6 é possivel pela existéncia de checklist
para verificagdo do cumprimento dos critérios de elegibilidade para cada um dos apoios a conceder

e a existéncia de regulamentos.

Relativamente ao risco de o “Processo de decisdo ndo estar devidamente documentado e
organizado”, este risco é reduzido. Os Apoios na area da Educagéo, estéo todos sistematizados e
os documentos associados no sistema de Gestédo da Educacéo e nas pastas partilhadas de acesso
aos dirigentes. Na area da Acgao Social, as propostas de apoio estdo sistematizadas na pasta
partilhada de acesso ao dirigente da area, que podera analisar a proposta de apoio.

No que se refere ao risco identificado “Nao verificagdo posterior do cumprimento das condicdes
estabelecidas para a atribuicdo do beneficio” estdo definidos os procedimentos em caso de néo
cumprimento das obrigacdes pelo beneficiario e as mesmas sdo monitorizadas pelo técnico

responsavel.

Quanto ao risco identificado pela “Deficiente identificacdo das necessidades de atribuicdo de
apoios”, vao sendo realizados estudos mediante a identificacdo das necessidades. Disto & exemplo
a Estratégia Local de Habitag&o e o Diagnéstico Social.
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Ja no que respeita ao risco “Favorecimento pela intervencdo no processo de atribuicdo de apoios”,
a semelhancga de outros processos de atribuicdo de apoio, é subscrita, em todos os processos de
atribuicdo de apoios, declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesses.

O risco identificado por “Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e
critérios para atribuicdo de beneficios publicos, podendo originar favorecimento no processo de
atribuicdo de apoios” é aferido, uma vez que os apoios atribuidos pelo Municipio s&o regulados
através de Regulamentos Municipais de atribuicdo de Apoios, e verificadas as informagdes de
atribuicdo pela Chefe de Divisdo. Ainda no que respeita a atribuicdo das Bolsas de Estudo e Outros
Apoios ao Ensino Superior e aos Apoios Habitacionais existe uma Comissao de Analise que analisa
a sistematizacdo da avaliacdo elaborada pelos Técnicos, sendo a proposta de Atribuicio destes
apoios elaborada pelas referidas Comissoes.

No que respeita ao risco de “Auséncia ou omiss&o de informagéo sobre as entidades parceiras’, a
informacéo é tratada de acordo com o preceituado nos diversos regulamentos municipais que

regulam a atribuicdo de apoios.

Relativamente ao processo Refeicdes escolares e atividades de animacéo e apoio a familia, quanto
ao risco de “Diferentes niveis de qualidade no ambito da mesma resposta” & possivel monitorizar
através da existéncia de regulamento que estabelece os critérios de funcionamento dos servigos
por parte dos beneficiarios. No que respeita ao “risco de falhas na avaliagdo das comparticipacdes
da responsabilidade dos beneficiarios das respostas’, este € minimizado através da existéncia de
uma plataforma de Gestéo Escolar, que permite controlar a avaliagao realizada, estando identificado
o Técnico que procedeu a avaliagdo de cada processo.

Quanto ao risco da “Imparcialidade nas agdes que impliquem cobranca das comparticipagbes da
responsabilidade dos beneficiarios da resposta” este é também monitorizado através da existéncia
de uma plataforma de Gestdo Escolar, que permite controlar a avaliacdo realizada e a

imparcialidade nas referidas cobrancas.

Quanto ao risco identificado de “Favorecimento no processo de escolha de entidades parceiras” e
de “Desadequada racionalizagdo de recursos e parcerias gerando custos desnecessarios” a

verificacdo é existente e encontra-se implementada.

Quanto ao risco de “Falta de priorizagdo das necessidades identificadas”, e “Auséncia ou deficiente
fundamentagcéo das propostas”, procedeu-se a atualizacdo do Diagnéstico social, do Plano de
desenvolvimento social e da carta social, documentos essenciais que permitem aos decisores

aplicar uma priorizacao das necessidades identificadas.

Ainda no que respeita ao risco “Falta de avaliagéo de encargos futuros e outros custos”, é efetuada
analise anual aquando da elaboragao das GOP.
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Ambiente e Manutencao

Em matéria de “Ambiente e Manutengéo” foram identificadas 9 situagbes de risco, estimadas como
de grau de risco moderado (2), reduzido (3) e muito reduzido (4). Estdo identificados como
responsaveis as areas de DAMSU e a Unidade de SAQV, em fungéo do tipo de risco identificado,
pelo que, as colunas referentes a verificagéo e fase de implementagéo teve em consideragdo os
contributos daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagéo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Em matéria de “recolha de residuos sélidos” e quanto ao risco de “Desvio de residuos para proveito
proprio (ex: sucata, residuos florestais, REEE, monos, material fanebre, outros)”, sdo efetuadas
periodicamente reunides de trabalho que visam a sensibilizagdo para as boas praticas, tendo sido
divulgado a todos os trabalhadores o Codigo de conduta do Municipio. Verificando-se alguma
ocorréncia é a mesma de imediato comunicada as entidades competentes. No ano de 2025 n&o se

verificou qualquer ocorréncia neste ambito.

Relativamente ao risco de “Favorecimento na emissdo de pareceres sobre a avaliagéo do ruido”, a
emissdo de pareceres € efetuada em cumprimento da legislagdo em vigor, nomeadamente do
Regulamento Geral do Ruido e Mapa de Ruido do PDM. Nos casos de incumprimento dos critérios

de ruido s&o desenvolvidos os procedimentos necessarios de fiscalizagdo e comunicacdo a GNR.

Relativamente ao risco de recebimento de “Gratificagbes recebidas indevidamente para
melhoramento nas sepulturas”, é efetuada sensibilizagcdo dos trabalhadores afetos a este setor no
sentido da observancia dos deveres que sobre os mesmos impendem, designadamente os previstos
no Cédigo de Etica e Conduta. Nesta matéria, como acima ja se referiu, foi ministrada formagéo aos

trabalhadores.

Quanto ao “Risco de favorecimento ou situagdo conexa quando a fiscalizagdo é assegurada apenas
por 1 técnico”, a DAMSU tem apenas um técnico da area de engenharia civil afeto a administragéo
direta ou por empreitada de obras de conservacdo e/ou manutencéo das infraestruturas,
equipamentos e mobiliario urbano, bem como, para assegurar a sua fiscalizagdo. Nao existem
recursos humanos nas areas técnicas que permitam a rotatividade e variabilidade no exercicio das

suas fungdes. Quando necessario ha recurso a Divisdo de Obras Municipais.

Relativamente a emiss&o de pareceres sobre pedidos relativos a implantagdo de mobiliario urbano,
a colocacédo de publicidade na via publica, sobre a possibilidade de estabelecimento de ligacdes
prediais de aguas pluviais ou outros dentro do ambito funcional da unidade organica, e quanto aos
identificados riscos de “falta de imparcialidade”, “redug¢édo da qualidade dos documentos elaborados”
e “o tempo de decisdo”, os pareceres técnicos emitidos nas varias valéncias sdo elaborados em

cumprimento da legislagdo em vigor aplicavel ao pedido, sendo elaborados documentos tipo para
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cada uma das areas funcionais. Os referidos pareceres s&o objeto de decisdo superior, respeitando

0 organograma do Municipio.

Apesar da aplicagéo informatica ndo permitir efetuar o controlo de prazos sédo efetuadas reuniées
de trabalho e de partilha de conhecimentos e experiéncias e adotadas outras formas de controlo
(ex. agenda digital).

Em matéria de “Gestéo de Frotas”, é efetuado o registo manual das deslocagbes das viaturas com
os seguintes dados: motivo, data e hora de utilizagdo, destino, identificacdo do utilizador.
Paralelamente os utilizadores comunicam, sempre que o verifiquem, a necessidade de manutencéo
das viaturas. O servigo realiza ainda verificagdes periddicas, interna e externamente, além das

inspecdes obrigatérias.

Servigco Municipal de Protegcao Civil

Em matéria de “Servigo Municipal de Protegdo Civil’ foram identificadas 11 situagdes de risco,
estimadas como de grau de risco moderado (2) e muito reduzido (9). Estéo identificados como
responsaveis as areas de SMPC, GTF e SASIM, em func&o do tipo de risco identificado, pelo que,
as colunas referentes a verificagdo e fase de implementacéo teve em consideragéo os contributos

daqueles servigos.

Seguindo a estrutura de identificagéo do risco da tabela que se apresenta no anexo 1 foi verificado

0 seguinte:

Sobre os riscos “Auséncia ou deficiente planeamento” e “Auséncia da revisdo do(s) plano(s)’
esclarece-se que a revisdo é efetuada anualmente pelo que se procedeu a alteragdo da fase de

implementacéo desta medida proposta para ‘Implementada’.

Relativamente ao risco “Auséncia ou deficiente fiscalizag&o da area florestal”, o Municipio dispde de
Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI), em vigor até ao final do corrente
ano de 2026 (prorrogado pelo DL 86/2026, de 15 de abril). Neste sentido, so efetuadas anualmente
as acdes definidas e programadas naquele plano nomeadamente de execugéo das faixas de gestao
e combustivel da responsabilidade do Municipio (a executar até 31/05/2026) e realizagédo de
fiscalizagdo no ambito do cumprimento das faixas de gestdo de combustivel por parte dos titulares
de direito, sensibilizagao da populagéo para adogao de medidas preventivas.

No que concerne ao risco “Falta de identificagdo dos riscos que ponham em causa a seguranga de
pessoas e bens, bem como de propostas de medidas corretivas”, esclarece-se que o Municipio
dispde de Plano Municipal de Emergéncia de Protegéo Civil (PMEPC) o qual foi aprovado em abril
de 2024. Este plano prevé a realizagdo de simulacros para afericdo de instrumentos de
planeamento. De referir também que esta constituida comisséo para fiscalizagéo e avaliagdo de
equipamentos, nomeadamente e espagos de jogo e recreio. Sdo efetuadas periodicamente reuniées

' Oliveira 4253

do Ba_in_'ro



Municipio de Oliveira do Bairro

da Comissdo Municipal de Protecéo Civil (CMPC) onde sdo abordadas as tematicas referentes a
situacdes de risco. Sempre que se mostre necessario, os planos s&o atualizados em funcéo das
normas legais e regulamentares e por necessidade de adaptagdo a realizada atual.

O risco designado por “Deficiente identificagdo de necessidades de equipamentos de protegéo
individual e fardamento” esta diretamente ligado a figura e competéncias do Coordenador Municipal
de Protecao Civil, que dispde de formacgao para a utilizagdo dos equipamentos, bem como, o servigo
possui registo com a identificagdo dos equipamentos existentes e necessidades futuras, pelo que

se considera que as medidas se encontram implementadas.

Sobre o risco designado por “Falta de imparcialidade e isengdo na promogdo de parceiros entre
entidade externas”, esclarece-se que a gestdo e prevencao de riscos pressupde a existéncia de
trabalho em equipa e que esta seja multidisciplinar. No que concerne a promogao de parcerias,
clarifica-se que apenas existe uma, para a qual foi celebrado protocolo de colaboragdo entre o
Municipio de Oliveira do Bairro e a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Oliveira
do Bairro.

Relativamente ao risco “Divulgagdo de informagéao incorreta / desatualizada e promogéo de agbes
de sensibilizagdo desadequadas”, a informagéo é disponibilizada pela ANEPC aos Municipios,
anualmente, a qual é distribuida pelos locais de estilo e nas acdes de sensibilizacdo, pelo que se

considera implementada esta medida.

No que diz respeito ao risco “Inexistente ou deficiente articulagdo interna no planeamento e
acompanhamento de iniciativas / eventos”, o SMPC promove a realizagdo de reunides periddicas
entre as diferentes entidades e/ou servigos envolvidos por forma a programar o seu planeamento e
concretizagdo. Relativamente aos eventos que ndo sdo passiveis de programagdo existe

coordenacdo entre os diferentes servicos em funcéo da natureza do mesmo.

Sobre o risco “Inexisténcia de Planos ou Planos desatualizados e/ou desajustados da realidade,
quanto ao apoio logistico em situagbes de emergéncia, nomeadamente as vitimas”, esclarece-se
que o plano esta ainda em desenvolvimento, e, apesar de inexistir plano, tem sido dado o apoio

necessario no ambito do alojamento temporario de emergéncia e logistica.

Relativamente ao risco “Inexisténcia ou insuficiente capacidade de articulagéo interna e externa na
resposta a situagbes de emergéncia” e “Desconhecimento dos recursos existentes e suas
capacidades / areas de atuagdo”, as medidas propostas estdo previstas no PMEPC, pelo que, se

considera implementada.
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4 - CONCLUSAO

Nos termos definidos no RGPC, a avaliacéo anual da execucéo do Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infragbes Conexas do Municipio de Oliveira do Bairro visou, em particular,
quantificar o grau de implementagdo/ado¢do das medidas identificadas (previsdo da sua plena
implementacéo), respetiva eficacia e eventuais medidas corretivas.

Da analise efetuada, constatou-se que foram identificadas 254 situa¢des de risco, no ambito das 19
areas especificas de intervencgéo, para as quais foram definidos um total de 333 mecanismos de

controlo.
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Grafico 2 — N.° total de riscos e medidas por area de atividade

Em termos globais, verificou-se que cerca 23% das situacdes identificadas foi estimada como de
grau de risco Moderado, 18% de grau Reduzido e 55% de grau Muito Reduzido. As situacdes

consideradas como de grau Elevado representam 4% do total.

Quanto a implementacéo dos mecanismos de controlo, importa ressalvar que mais de metade (78%)
dos mecanismos de controlo previstos encontra-se implementada, contribuindo de forma
determinante para a reducdo da probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgéo e infragdes
conexas. Por implementar encontram-se apenas 7% das medidas propostas, encontram-se todas

as demais em fase de implementacgéo.

Em matéria de eficacia, verifica-se que cerca de 77% das medidas foram consideradas eficazes
(que correspondem as medidas implementadas) e cerca de 23% n&o foram eficazes (n&o por haver

conhecimento ou sequer sinais da ocorréncia do risco que pretendem prevenir, mas apenas por se
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encontrarem em implementacdo ou por implementar), tendo, neste caso, sido definidas medidas

corretivas (melhor identificadas nas tabelas que constam no anexo 1 do presente relatério).
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Figura 3 — Anélise da eficacia das medidas propostas por area de atividade

No ambito da promocéo pelo Municipio de Oliveira do Bairro de uma cultura de prevencao de riscos
de corrupgao e infragdes conexas, assente na sistematizacdo de procedimentos e no incremento da

transparéncia e rigor, cabe destacar a implementagéo continua das seguintes medidas:

» Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do Cédigo de Etica e
Conduta;

= Subscrigéo pelos trabalhadores da Declaragdo de Conhecimento da Politica de Gestéo de
Conflitos de Interesses;

=  Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses;

= Tramitacdo de todas as denlncias através dos Canais de Denuncia Interna e Externa;
= Disponibilizacéo de informacao publica atualizada e de forma simples e acessivel,

= Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno;

= Avaliagao, reviséo e atualizagdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os
de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Os resultados apurados no presente relatorio serdo objeto de acompanhamento e monitorizagéo
pelo Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragédo dos relatérios de execugédo do Plano, em
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estreita articulagdo com os dirigentes das unidades organicas. Cabe ao Responsavel pelo

Cumprimento Normativo acompanhar a execugao, controlo e revisdo do Plano.

As propostas de reformulagcdo dos mecanismos de controlo dos riscos, bem como da sua
aplicabilidade, serdo no futuro integradas numa nova versdo do Plano, tendo em vista uma

adequacéo plena as atividades desenvolvidas pelas unidades organicas.
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5 - RECOMENDAGOES

Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatério de Avaliagdo Anual recomenda-se:

- Que seja dada prioridade a implementacdo das medidas com grau de risco mais elevado e
moderado, com a indicag&o das metas a cumprir em termos de prazos, cujo comprometimento deve

ser assumido por todos os responsaveis;

- Que apos a sua aprovagao, seja o relatério disseminado por todos os trabalhadores municipais e
publicitado na pagina da Intranet e da Internet do Municipio;

- Em linha com o proposto na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, que seja reforgada a
sensibilizagdo e a formagdo em matéria de transparéncia, ética e integridade, gestéo de riscos e

prevencgao da corrupg¢ado na agdo publica.

- Se dé inicio ao procedimento de revisdo do Plano em conformidade com o n.° 5 do artigo 6.° do
Anexo ao DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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6 - DIVULGAGAO E PUBLICITAGAO

Municipio de Oliveira do Bairro

O relatério de avaliagdo anual é reportado a Camara Municipal de Oliveira do Bairro para aprovacgao.

Posteriormente, a sua publicitacdo interna é garantida através da intranet e, externamente, no site

institucional (www.cm-olb.pt).

O relatério de avaliagéo devera ser ainda comunicado ao membro do Governo responsavel pela

tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspec¢ao da area governativa, bem como ao MENAC

através da respetiva plataforma eletrénica.

A publicitacdo e comunicagéo referidas deverdo ser feitas no prazo de dez dias contados desde a

elaboragdo do documento.
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Municipio de Oliveira do Bairro

ANEXO 1

Legenda:

Probabilidade de Ocorréncia: A - Alta, M - Média, B - Baixa

Gravidade da Consequéncia: A - Alta, M - Média, B - Baixa

Grau de Risco: ME - Muito Elevado; E - Elevado; M - Moderado; R - Reduzido; MR - Muito Reduzido
Fase de Implementacéo: | - Implementado, El - Em Implementacéo, PI - Por Implementar
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ANEXO 2
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Isabel Cristina Neves Simoes

De: Jhony Ferreira Martins

Enviado: 18 de fevereiro de 2026 21:32

Para: Isabel Cristina Neves Simdes

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira; Clélia da Conceicdo Silva Nogueira; André de
Campos Silvestre Fevereiro Chambel

Assunto: RE: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infragdes
conexas (PPR) - Relatério Anual

Anexos: Cépia de matriz_20250930.xIsx

Boa noite Isabel,
Anexo as minhas sugestdes nas folhas:

sistemas de informagao
apoio aos orgaos autarquicos
aspetos gerais

Qualquer questao disponham.

Bom trabalho,
Jhony Ferreira Martins

oy Oliveira

-
do Bairro
B, NO CORACED DA BATRRADA

Odiveira do Balrro: carmars muricips i R
9@HE®

Unidade de 3° de Informatica e Telecomunicagdes
t. 234 732 126 | tim. 969 772 106
www.cm-olb.pt | informatica@cm-olb.pt

B% Antes de imprimir este e-mail pense bem se é necessario fazé-lo. Before printing this e-mail think if it is necessary

De: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Enviada: 18 de fevereiro de 2026 16:52

Para: Clélia da Conceigdo Silva Nogueira <cnogueira@cm-olb.pt>; Cristina Maria Madeira da Silva Calvo
<ccalvo@cm-olb.pt>; Filipe Miguel Sim&es Ferreira Pedro <fpedro@cme-olb.pt>; Jhony Ferreira Martins
<jmartins@cm-olb.pt>; Jodo Sérgio Marques Pinto <jpinto@cm-olb.pt>; José Miguel da Rosa Felgueiras
<jfelgueiras@cm-olb.pt>; Nuno Duarte do Nascimento Carvalho <ncarvalho@cm-olb.pt>; Patricia Alexandra Sousa
Vela Cunha <pcunha@cm-olb.pt>; Paulo José Matias Araujo <paraujo@cm-olb.pt>; Sandra Carla dos Santos Costa
<scosta@cm-olb.pt>; Silvia Rosa da Silva Oliveira <soliveira@cm-olb.pt>; Célia Margarida Marques Silva <csilva@cm-
olb.pt>

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira <acpereira@cm-olb.pt>; Clélia da Concei¢do Silva Nogueira <cnogueira@cm-
olb.pt>; André de Campos Silvestre Fevereiro Chambel <achambel@cm-olb.pt>



Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgao e infragdes conexas (PPR) - Relatdrio
Anual

Caros colegas
Boa tarde,

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado
em Anexo ao DL n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execug¢do do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaborag&o, no més de outubro, de relatorio de avaliagéo intercalar nas situagées identificadas de
risco elevado ou maximo (Cfr. Relatdrio anexo);

b) Elaboracéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugcdo, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo das

medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena

implementacéo.»

Estes relatdrios traduzem o controlo da execucao do Plano (em anexo), quantificando o grau de
implementacao das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compete aos dirigentes das
Unidades Organicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacao gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corre¢gao dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao;

- Col rar na el raca relatori valiacao legalmente previstos, remeten
informacao necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragao do Relatdrio de Avaliagdo Anual (a submeter a aprovagao da
Camara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo cumprimento

normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responséveis o envio, até ao dia 13.03.2026,
de informacao referente a implementaca m nism fini r it
risco identificadas [grau de implementacao: implementado /em processo de implementagao/
por implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razoes para a sua nao adocao (quando
nao adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matrizem anexo (vide
comentarios no cabecalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designacao “responsaveis”).

pY ~

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional,
O Grupo de Trabalho,

Andreia Pereira

Clélia Nogueira

Isabel Simoes

Atentamente,
Andreia Pereira



Oliveira
do Bairro

NO CORACAD DA BAIRRADA

CLOTCIC)

Mivelra do Bairro c8mara municipal

Divisdo Administrativa e Juridica

t. 234 732 110

ext. 2114

AVISO Esta mensagem e quaisquer anexos seus podem conter informacgéo confidencial para uso exclusivo do destinatario. Cabe ao destinatario a
verificagé@o de virus e outras medidas que assegurem que esta mensagem néo afecta os seus sistemas. Se néo for o destinatario, ndo podera usar,
distribuir ou copiar este e-mail, devendo proceder & sua eliminagéo e informar o emissor. E estritamente proibido o uso, a distribuigdo, a copia ou qualquer
forma de disseminagéo nédo autorizada deste e-mail e seus anexos. Obrigado

DISCLAIMER This e-mail and its attachments may contain confidential information for exclusive use of its recipient. It is your responsability to carry out
appropriate virus and other checks to ensure that this message and any attachments do not affect your systems / data. If you are not the intended recipient
you must not use, distribute or reproduce this e-mail and you must notify the sender and delete the entire email. Any unauthorized use, dissemination,
distribution or copying of this message and its attachments is striclty prohibited. Thank you.

a Antes de imprimir este e-mail pense bem se é necessario fazé-lo. Before printing this e-mail think if it is necessary.
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Isabel Cristina Neves Simoes

De: Jodo Sérgio Marques Pinto

Enviado: 23 de marco de 2026 12:55

Para: Isabel Cristina Neves Simdes

Assunto: RE: Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infragdes

conexas (PPR) - Relatério Anual

Bomdia

Nada a alterar por parte da USIG, mantém-se

Com os melhores cumprimentos,
Chefe de unidade
Jodo Pinto

- !-_"_.-r" F3E o I-"
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Divveira do O COHRAL
i 1 L¥hveira oo BElrro camara moncipa
- f

Unidade de Sistemas de Informagao Geografica
t. 234 732 100 (geral) ext. 2235 f. 234 732 112
sig.cm-olb.pt

De: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Enviada: 18 de fevereiro de 2026 16:52

Para: Clélia da Conceigdo Silva Nogueira <cnogueira@cme-olb.pt>; Cristina Maria Madeira da Silva Calvo
<ccalvo@cm-olb.pt>; Filipe Miguel Simdes Ferreira Pedro <fpedro@cm-olb.pt>; Jhony Ferreira Martins
<jmartins@cm-olb.pt>; Jodo Sérgio Marques Pinto <jpinto@cm-olb.pt>; José Miguel da Rosa Felgueiras
<jfelgueiras@cm-olb.pt>; Nuno Duarte do Nascimento Carvalho <ncarvalho@cm-olb.pt>; Patricia Alexandra Sousa
Vela Cunha <pcunha@cm-olb.pt>; Paulo José Matias Araujo <paraujo@cm-olb.pt>; Sandra Carla dos Santos Costa
<scosta@cm-olb.pt>; Silvia Rosa da Silva Oliveira <soliveira@cm-olb.pt>; Célia Margarida Marques Silva <csilva@cm-
olb.pt>

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira <acpereira@cm-olb.pt>; Clélia da Conceicao Silva Nogueira <cnogueira@cm-
olb.pt>; André de Campos Silvestre Fevereiro Chambel <achambel@cm-olb.pt>

Assunto: Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao incluindo os de corrupgao e infragdes conexas (PPR) - Relatorio
Anual

Caros colegas
Boatarde,

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengao da Corrupcgao (RGPC), aprovado
em Anexo ao DL n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execug¢do do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagéo intercalar nas situagées identificadas de
risco elevado ou maximo (Cfr. Relatdrio anexo);



b) Elaboracéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo das

medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena
implementacgéao.»

Estes relatdrios traduzem o controlo da execucao do Plano (em anexo), quantificando o grau de
implementacao das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compete aos dirigentes das
Unidades Organicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacao gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corre¢gao dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao;

- Colaborar na elaboragao dos relatodrios de avaliagao legalmente previstos, remetendo a
informacao necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragao do Relatdrio de Avaliagao Anual (a submeter a aprovagao da
Camara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo cumprimento

normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responséveis o envio, até ao dia 13.03.2026,
de informacao referente a implementacao dos mecanismos definidos para as situacoes de
risco identificadas [grau de implementagao: implementado /em processo de implementacao/
por implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razoes para a sua nao adogao (quando
nao adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matrizem anexo (vide
comentarios no cabecgalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designacao “responsaveis”).

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional,
O Grupo de Trabalho,

Andreia Pereira

Clélia Nogueira

Isabel Simoes

Atentamente,

Andreia Pereira
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Olivelra do Balrro camara municipa

Divisdao Administrativa e Juridica
t. 234 732 110
ext. 2114
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Isabel Cristina Neves Simoes

De: José Miguel da Rosa Felgueiras

Enviado: 18 de marco de 2026 15:43

Para: Andreia Cristina de Oliveira Pereira; Isabel Cristina Neves Simdes; Clélia da
Conceicao Silva Nogueira

Assunto: RE: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infragdes
conexas (PPR) - Relatério Anual

Anexos: matriz_20250930_com propostas.xlsx

Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Sinalizado

Caras colegas
Junto contributos.

Cumprimentos,
José Miguel Felgueiras
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Miveira do Balrro-camars muncips
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Unidade de 2° grau Financeira, de Gestao e Patriménio

t. 234 732 100 | tlm. 962 468 256

www.cm-olb.pt | contabilidade@cm-olb.pt
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De: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Enviada: 18 de fevereiro de 2026 16:52

Para: Clélia da Concei¢do Silva Nogueira <cnogueira@cm-olb.pt>; Cristina Maria Madeira da Silva Calvo
<ccalvo@cm-olb.pt>; Filipe Miguel Simdes Ferreira Pedro <fpedro@cm-olb.pt>; Jhony Ferreira Martins
<jmartins@cm-olb.pt>; Jodo Sérgio Marques Pinto <jpinto@cm-olb.pt>; José Miguel da Rosa Felgueiras
<jfelgueiras@cm-olb.pt>; Nuno Duarte do Nascimento Carvalho <ncarvalho@cm-olb.pt>; Patricia Alexandra Sousa
Vela Cunha <pcunha@cm-olb.pt>; Paulo José Matias Araujo <paraujo@cm-olb.pt>; Sandra Carla dos Santos Costa
<scosta@cm-olb.pt>; Silvia Rosa da Silva Oliveira <soliveira@cm-olb.pt>; Célia Margarida Marques Silva <csilva@cm-
olb.pt>

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira <acpereira@cm-olb.pt>; Clélia da Conceicao Silva Nogueira <cnogueira@cm-
olb.pt>; André de Campos Silvestre Fevereiro Chambel <achambel@cm-olb.pt>

Assunto: Plano de Prevencado de Riscos de Gestao incluindo os de corrupgao e infragdes conexas (PPR) - Relatorio
Anual

Caros colegas



Boa tarde,

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC), aprovado
em Anexo ao DL n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execug¢do do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagéo intercalar nas situagées identificadas de
risco elevado ou maximo (Cfr. Relatdrio anexo);

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacéo.»

Estes relatérios traduzem o controlo da execucao do Plano (em anexo), quantificando o grau de
implementacao das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compete aos dirigentes das
Unidades Organicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacao gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corre¢gao dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao;

- Colaborar na elaboracao dos relatdrios de avaliagao legalmente previstos, remetendo a
informacao necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragao do Relatdrio de Avaliagdo Anual (a submeter a aprovagao da
Camara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo cumprimento

normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responséveis o envio, até ao dia 13.03.2026,
de inform referente a implementaca m nism fini r it 0

risco identificadas [grau de implementacao: implementado /em processo de implementagao/
por implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razoes para a sua nao adogao (quando
nao adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matrizem anexo (vide

comentarios no cabecalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designacao “responsaveis”).

~ ~

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional,
O Grupo de Trabalho,
Andreia Pereira

Clélia Nogueira
Isabel Simoes

Atentamente,
Andreia Pereira
5::51,5-._. 5 - -

R Oliveira
&9 do Bairro
* '- T NOCORACAD DA BAFRRADA
Ciinelra do Balrro camara muncipa e, - o
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Divisdao Administrativa e Juridica
t. 234 732 110



ext. 2114
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Isabel Cristina Neves Simoes

De: Patricia Alexandra Sousa Vela Cunha

Enviado: 30 de marco de 2026 18:38

Para: Andreia Cristina de Oliveira Pereira; Isabel Cristina Neves Simdes
Assunto: Tabelas 2026 plano corrupgéo

Anexos: tabelas_mar2026_rev.xlsx

Conforme solicitado, envio as tabelas atualizadas a data de hoje

-

Com os melhores cumprimentos

Patricia Cunlia

[ -]
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Isabel Cristina Neves Simoes

De: Cristina Maria Madeira da Silva Calvo

Enviado: 17 de abril de 2026 16:58

Para: Isabel Cristina Neves Simdes; Andreia Cristina de Oliveira Pereira

Assunto: RE: Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infragdes
conexas (PPR) - Relatério Anual

Anexos: matriz_20250930.xIsx

Boa tarde,

Junto envio a informagéo.

Atentamente,

Cristina Calvo
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Oivelra do Balrro cimarg musnicipal .
Unidade 2° Grau — Histéria, Cultura e Turismo '
t. 234 732117 e. ccalvo@cm-olb.pt

site: bm.cm-olb.pt

De: Cristina Maria Madeira da Silva Calvo

Enviada: 31 de marco de 2026 16:26

Para: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Assunto: RE: Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas (PPR) -
Relatdrio Anual

Boa tarde Isabel,

ApOs a analise dos documentos enviados informo que nada ha a acrescentar ao documento em questao.
No que concerne a Comunicacao e Imagem ja alertei o Dr. André Chambel e 0 mesmo ira enviar os devidos
contributos.

Qualqguer questao, estou ao dispor

Atentamente,

Cristina Calvo
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Unidade 2° Grau — Historia, Cultura e Turismo
t. 234 732117 e. ccalvo@cm-olb.pt
site: bm.cm-olb.pt




De: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Enviada: 18 de fevereiro de 2026 16:52

Para: Clélia da Conceicao Silva Nogueira <cnogueira@cm-olb.pt>; Cristina Maria Madeira da Silva Calvo
<ccalvo@cm-olb.pt>; Filipe Miguel Simdes Ferreira Pedro <fpedro@cm-olb.pt>; Jhony Ferreira Martins
<jmartins@cm-olb.pt>; Jodo Sérgio Marques Pinto <jpinto@cm-olb.pt>; José Miguel da Rosa Felgueiras
<jfelgueiras@cm-olb.pt>; Nuno Duarte do Nascimento Carvalho <ncarvalho@cm-olb.pt>; Patricia Alexandra Sousa
Vela Cunha <pcunha@cm-olb.pt>; Paulo José Matias Araljo <paraujo@cm-olb.pt>; Sandra Carla dos Santos Costa
<scosta@cm-olb.pt>; Silvia Rosa da Silva Oliveira <soliveira@cm-olb.pt>; Célia Margarida Marques Silva <csilva@cm-
olb.pt>

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira <acpereira@cm-olb.pt>; Clélia da Conceigdo Silva Nogueira <cnogueira@cm-
olb.pt>; André de Campos Silvestre Fevereiro Chambel <achambel@cm-olb.pt>

Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgao e infragdes conexas (PPR) - Relatério
Anual

Caros colegas
Boa tarde,

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC), aprovado
em Anexo ao DL n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execug¢do do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de
risco elevado ou maximo (Cfr. Relatdrio anexo);

b) El racdo, no mé ril n int r it X 2] relatori
avaliacao anual ntendo nom ment ntifi 2] T implementaca
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena

implementacgo.»

Estes relatdrios traduzem o controlo da execucao do Plano (em anexo), quantificando o grau de

implementacao das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compet irigent
Unidades Organicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacao gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a correcao dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao;

- Colaborar na elaboracgao dos relatdrios de avaliagao legalmente previstos, remetendo a
informacao necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragao do Relatdrio de Avaliagdo Anual (a submeter a aprovagao da
Camara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo cumprimento

normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responséveis o envio, até ao dia 13.03.2026,
de informacao referente a implementacao dos mecanismos definidos para as situacoes de
risco identificadas [grau de implementacao: implementado /em processo de implementagao/
por implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razoes para a sua nao adogao (quando
nao adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matrizem anexo (vide
comentarios no cabecalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designacao “responsaveis”).

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional,

O Grupo de Trabalho,



Andreia Pereira
Clélia Nogueira
Isabel Simoes

Atentamente,
Andreia Pereira

Ay Oliveira
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B% Antes de imprimir este e-mail pense bem se é necessario fazé-lo. Before printing this e-mail think if it is necessary.



‘9juspuodsaliod 0dsli O 1oHa
esed D]DYdd Oe Jelusdsalde
B SeAI12.110D sepipawl | nd sagdury
. - Wa salopey|egel) SOp SaIaASP SO IqOs Salopey|edel) Sop oBJeZ|iqisuas
sepuanbai ogs oeu opluas
9159U 'ZeD|JD U9S B 1S3 ‘WIS
ducm_QCOQmwtOu 0osll o
esed D]DYdd Oe Jelusdsalde senoned
B SPAI]2110D sepipaw ras| op sued Jod ojuswnisul ap odi s3sap oedeziin e way|ioe} anb ‘sagdeweloal
sepuanbai oes ogu OpRUSS I 10Ha ap ogdejuasaide e SOAIE|aJ 0di) OLIEINULIO) SP OWOD W [ejuswipasold
: T : oedew.ojul ap sopipad soe soAljejas odly souenwio} ap oedezijiqiuodsiq
91S8U ‘'Zed1ys JISS e e1se ‘WIS
ducm_QCOQmwtOu 0osll o
esed D]DYdd Oe Jejusdsalde
oAleasoal
€ SEARBHI0D Sepipsw 1 ras 2 02l}s1IN} ‘OAlOdSap ‘[eJn}nd oluowijed op OBJEZIIN & OJUSWEUOIOUN) O
sepanbal ogs oeu opruss 1oHd 21qos N op sooyoedse sojuswelnBal sou opejndise op ojuswudwny)
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS
esed D]DYdd Oe Jejusdsalde
© SeAI}2110D sepipawl ras s00169)BJ)Sa SIEDO| WS OAlBaIDAI 8 [BJNYND ‘OAIOdSap ‘0os1IN}
sepuanbal ogs oeu opHuas I 10Ha OJUSWIAJOAUSSSP Sp SOJUSAS NO sagde ap siaAp/sewelboid ap oedinquisiq
91S8U ‘'Zed1ys JISS e e1se ‘WIS
ducm_QCOQmwtOu 0osll o
esed D]DYdd Oe Jejusdsalde
© SeAl}21J0D sepipaw VO
| ras 100SSE Op OJ)SEPED Op OpE:
seplanbal ogs oeu opluSs 10Ha
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS
ducm_QCOQmwtOu 0osll o
esed D]DYdd Oe Jejusdsalde
© SeAI}2110D sepipawl ras seJisoled SapepIjus Se Wod SeAlodsap NO SEAEaIda) ‘Slenynd
sepuanbai oes ogu OpRUSS I 10Ha SapEepISSadau Sep 021SQUBEIP 8 OJUSLEJUBAS] WN SjUSWIENUE JEJoqe|]
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS
ducm_QCOQmwtOu 0osll o
esed D]DYdd Oe Jejusdsalde
© SeAI}2110D sepipawl ras $3JUB)SIXe SOSINDAJ 3P OBIEZ|[EUED 8 SEPEPISSIIAU SEP
I 10HA| oedeoynuapl eled seyayo seUeA Se ajua sedlpoliad saglunal ap oedezijeay

seplanbai oes oeu opluss
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS

1eJOpE B SBAI}a110D SEPIPA

(sepejope
oku opuenb) ogdope oeu
ens e eled saozel / (sepejope

9s) EpIPaW ep elopous

iepejope
gjsa epipaw v

oedejuswajdwi ap saseq

ojoAuo) ap sowsiueasa)y | seysodoid sepipsiy

0981y ap et

apnjuaAnp o ouodsag @ eiN}ng © owsLn] ‘eLo)SIH

ap 0BSS8OU0D NO/S SEAIOASSP NO SEAEdIdR)
‘slesn)no sapepiAe sep ogdeoyiueld sjusioyeq

o I SYYUBIYHEIL TP UUSUIYIITL DY SPER! Ssuys I SERSI
[8AIUOdSIp 8 BJE[D BULIO) 8P EPEZEWA)SIS
8 8 |ejuaiuipaoo.d opdewIoUl 8p BIOUISNY
OAljeaIoal  02NS 1IN}
‘oAlJodsap ‘lednyno
oluouwilled op oBIseD
oAleasoal
1}S1IN} ‘OAIodsap ‘lelnynd oluowiyed
g g op BlouUgpad @ 0edEZIIN ‘oBdEZIWEUIp
SEeAIealoal 8 SeAlodsap ¢
g g ‘SeoNslIN) SapepiAle ap Oede:
oedowoud ap sagde ap oedebnAp sjual
sapepiAje
ap ojuswesue|d
SBAIJEIO0SSE
q a no salejnoJed sapephus e soolauaq

ejouanbasuo)
ep apepireID

BI9U1I090 3P

09s1y op oeded

0951y op oedeaynuap]

Nno 0ssadoid

ollieg op BIBAIQ op oididunpy




9lez

0OavHO34

|esBajul ojusLILAWIND NS OF EB)SIA

I ras| woo SOJUBWIPa20.d SOP OJUBWIDAIE[OSS Bled S8I0pPEeIOge|09 SO WO SaQIUNay

salopesado sojed sopezijeas

| ras| sojuswipasoid so sopo} ap ojsifial @ ouewny ol ap apepljiqissod ep ogdnpal

wod ‘leddiunpy oAlodsaq enbied op ogjsas) ap ewelboud op eLoyN
‘9juspuodsaliod 0dsli 0
esed D]DYdd Oe Jelusdsalde

© SeAI}2110D sepipawl s309e Sep OjusWeyUedWOOE/OBSEZIIO}UOW ap S9QIUNAJ ‘SSIOPEZIN SO aJjuUd

sepuanbai oes ogu OpRUSS I 10Ha sopeBjnAlp sjusweldwe & soJejo ‘sojuswipasold ap slenuew ap EIoUISIXT
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS
‘9juspuodsaliod 0dsli O
esed D]DYdd Oe Jeluddsalde

© SeA.1I00 SepIpaW | sagduny ap oedebalbas ‘sopinquisip/sopuinbpe

. - suaq sop 0}sifal @ OLIEJUSAUI 8P EWS)SIS WN ap EIOUSISIXT
sepuanbai ogs oeu opluas
9159U 'ZeD|JD U9S B 1S3 ‘WIS

‘9juspuodsaliod 0dsli 0 1oHad

esed D]DYdd Oe Jelusdsalde

B SPAI]2110D sepipaw sagduny ap oedebalbas ‘sopinquisip/sopuinbpe

sepuanbai oes ogu OpRUSS I suaq sop 0}sifal @ OLIEJUSAUI 8P EWS)SIS WN ap EIOUSISIXT
91S8U ‘'zed1ys JISS e e1se ‘WIS
‘9juspuodsaliod 0dsli O
esed D]DYdd Oe Jeluadsalde

B SeAI12.110D sepipawl | oueg op esIgAO 8p oididlun|y op BINPUOD @ BRF 8p 0BIpoD op oswudwn)
sepuanbai ogs oeu opluas
9159U 'ZeD|JD 195 B 1S3 ‘WIS

ras

1eJOpE B SBAI}a110D SEPIPA

(sepejope
oku opuenb) ogdope oeu
ens e eled sagzel | (sepejope
3s) epipaw ep e19eayy

iepejope
gjsa epipaw v

oedejuswajdwi ap saseq

ojoAuo) ap sowsiueasa)y | seysodoid sepipsiy

0981y ap et

apnjuaAnp o ouodsag @ eiN}ng © owsLn] ‘eLo)SIH

Jejuswaldwy Jod - |4 ‘oedejusws|dw| w3 - |3 ‘opejusws|dw) - | :oedejuswajdw] ap ase

opIznpay ONN|A - HIN ‘OPIZNpay - ¥ ‘0PeISpO - |\l ‘0PEAS|T - J ‘OPEAS|T ONN| - JN :09SIY 8p NeJD)

exieg - g ‘eIP9N - N ‘Bl - V ‘Blougnbasuo) ep apepiAeID)
exied - g 'BIP9N - N "B}V - V :BIOU.I000 p apepljiqedold
:epuaban

eols)
apEpIAle & ojodsap ap

slediolunw sewelboud sou esadse

g g 1] @ seagdeA0ULl/SEQILOSUI SEP [9AIU OB
stediolunw sewelboud

J0BIA wa soyuswipasold sop ojuswdwno oeN
ap oJuawiAjoAuasag
oluowiyed
q a [ediolunw [einyno oluowiied op op
epiAspul ogdezin/openbapesap ojuswiejes | 0B3EAIZSU0D 8 0B1SED

suaq

g g ap ejaLloou] ogisab no epinapul oedeldosdy
SBIOUQ)SIXa ap 0BISeD)

soJno ‘sagdeoignd

q a (sou 03e0l[q

‘SOJAI|) SEIQURJSIXS SEP 0]0JU0D BjuBILSQ

ejouanbasuo)
ep apepireID

BI9U1I090 3P

0951y op oedeaynuap]

09s1y op oeded

Nno 0ssadoid

ollieg op BIBAIQ op oididunpy




Isabel Cristina Neves Simoes

De: Filipe Miguel Simbes Ferreira Pedro

Enviado: 27 de marco de 2026 10:51

Para: Isabel Cristina Neves Simdes; Clélia da Conceicdo Silva Nogueira; Andreia Cristina
de Oliveira Pereira

Cc: Susana Maria da Silva Martins

Assunto: RE: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupcao e infragdes
conexas (PPR) - Relatério Anual

Anexos: Matriz_20260326_UDJ.xIsx

Bom dia.

Seguem os contributos da UDJ, para o referido plano.
Queiram desculpar o atraso no envio do documento.

Ao dispor para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atentamente,
Filipe Pedro

Unidade de Desporto e Juventude
t. 234 732 120 |f. 234 732 112
www.cm-olb.pt | parquedesportivo@cm-olb.pt

B% Antes de imprimir este e-mail pense bem se é necessario fazé-lo. Before printing this e-mail think if it is necessary.

De: Isabel Cristina Neves Simdes <isimoes@cm-olb.pt>

Enviada: 18 de fevereiro de 2026 16:52

Para: Clélia da Conceicao Silva Nogueira <cnogueira@cm-olb.pt>; Cristina Maria Madeira da Silva Calvo
<ccalvo@cm-olb.pt>; Filipe Miguel Simdes Ferreira Pedro <fpedro@cm-olb.pt>; Jhony Ferreira Martins
<jmartins@cm-olb.pt>; Jodo Sérgio Marques Pinto <jpinto@cm-olb.pt>; José Miguel da Rosa Felgueiras
<jfelgueiras@cm-olb.pt>; Nuno Duarte do Nascimento Carvalho <ncarvalho@cm-olb.pt>; Patricia Alexandra Sousa
Vela Cunha <pcunha@cm-olb.pt>; Paulo José Matias Araljo <paraujo@cm-olb.pt>; Sandra Carla dos Santos Costa
<scosta@cme-olb.pt>; Silvia Rosa da Silva Oliveira <soliveira@cm-olb.pt>; Célia Margarida Marques Silva <csilva@cm-
olb.pt>

Cc: Andreia Cristina de Oliveira Pereira <acpereira@cm-olb.pt>; Clélia da Conceigdo Silva Nogueira <cnogueira@cm-
olb.pt>; André de Campos Silvestre Fevereiro Chambel <achambel@cm-olb.pt>

Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os de corrupgao e infragdes conexas (PPR) - Relatério
Anual




Caros colegas
Boatarde,

De acordo com o n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC), aprovado
em Anexo ao DL n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, «A execug¢do do PPR esta sujeita a controlo,
efetuado nos seguintes termos:

a) Elaborag&o, no més de outubro, de relatorio de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de
risco elevado ou maximo (Cfr. Relatdrio anexo);

b) Elaboracéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsédo da sua plena

implementacgo.»

Estes relatdrios traduzem o controlo da execucao do Plano (em anexo), quantificando o grau de
implementacao das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

De acordo com o sobredito Plano (aprovado pela CM em 29.06.2023), compete aos dirigentes das
Unidades Organicas:

- Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua area de atividade (e areas de
atuacao gerais);

- Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a corre¢gao dos mesmos;

- Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao;

- Colaborar na elaboracgao dos relatdrios de avaliagao legalmente previstos, remetendo a
informacao necessaria para o efeito.

Assim, e com vista a elaboragao do Relatdrio de Avaliagdo Anual (a submeter a aprovagao da
Camara Municipal em abril) pelo Grupo de Trabalho designado e pelo responsavel pelo cumprimento

normativo, solicita-se aos senhores dirigentes/responséveis o envio, até ao dia 13.03.2026,
de inform referente a implementaca m nism fini r it 0

risco identificadas [grau de implementacao: implementado /em processo de implementagao/
por implementar, eficacia das medidas (se adotadas)/ razoes para a sua nao adogao (quando
nao adotadas) e medidas corretivas a adotar, tudo conforme consta da matrizem anexo (vide

comentarios no cabecalho)] relativamente as areas da sua responsabilidade (definidas na coluna
com a designacao “responsaveis”).

~ ~

Ao dispor para qualquer esclarecimento adicional,
O Grupo de Trabalho,
Andreia Pereira

Clélia Nogueira
Isabel Simoes

Atentamente,
Andreia Pereira
AFMLIT . ] =
. Oliveira
do Bairro
NO CORACAD DA BAIRRADS

Oliveira do Balrro camara municipa
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Divisdo Administrativa e Juridica

t. 234 732 110

ext. 2114

AVISO Esta mensagem e quaisquer anexos seus podem conter informacgéo confidencial para uso exclusivo do destinatario. Cabe ao destinatario a
verificagé@o de virus e outras medidas que assegurem que esta mensagem néo afecta os seus sistemas. Se néo for o destinatario, ndo podera usar,
distribuir ou copiar este e-mail, devendo proceder & sua eliminagéo e informar o emissor. E estritamente proibido o uso, a distribuigdo, a copia ou qualquer
forma de disseminagéo nédo autorizada deste e-mail e seus anexos. Obrigado

DISCLAIMER This e-mail and its attachments may contain confidential information for exclusive use of its recipient. It is your responsability to carry out
appropriate virus and other checks to ensure that this message and any attachments do not affect your systems / data. If you are not the intended recipient
you must not use, distribute or reproduce this e-mail and you must notify the sender and delete the entire email. Any unauthorized use, dissemination,
distribution or copying of this message and its attachments is striclty prohibited. Thank you.

é Antes de imprimir este e-mail pense bem se é necessario fazé-lo. Before printing this e-mail think if it is necessary.
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